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SUNUS
Gilinilimiizde hizla gelisen teknoloji; ekonomik, sosyal ve
siyasal alanda meydana gelen degisimler ve doniisiimler
hem insanlar1 hem de toplumu acil, kisa, orta ve uzun
donemlerde yenilik¢i  yaklasimlarin  benimsenmesi
noktasina getirmis ve bunu zorunlu kilmustir.
Her kurum ister istemez ¢evresindeki degisimlerden
etkilenir. Ancak egitim kurumlariin bu degisimi baslatma
zorunlulugu vardir. Ciinki egitim kurumlari bir ulusun varligini
devam ettirebilmesi ve kalkinmasinda 6ncelikli dneme sahiptir. Okullar
sadece gelisimi ve degisimi destekleyen ve uyum saglayan degil, ¢cevreyi ve toplumu da buna
hazirlayan ve degisime katkida bulunan kurumlardir. Egitim kurumlari, ulusal kalkinmanin
temel direkleridir ve stratejik oneme sahiptirler. Bu nedenle, ¢evre gereksinmelerini ve
degisen kosullar1 géz oniine alarak kalite ¢aligmalar1 yapmalar1 sarttir. Nitelikli, arastiran,
sorgulayan, bilimsel diisiinme anlayisina sahip 6grenci yetistirme amaci edinen okullar,
ogrencisiyle, 0gretmeniyle, yonetici ve personeli ile kaliteyi hedeflemelidir. Egitimde kalite
ise, insan kaynaklarinin, fiziksel kaynaklarin, 6grenci hizmetlerinin, sosyal ve kiiltiirel
¢evrenin, egitim teknolojisinin, 6grenci-okul- sektor igbirliginin, egitim yonetiminin ve egitim
programinin kalite-zenginlik dengesi ile yiikseltilebilir.
Tiirkiye’nin, egitim gostergelerinde Avrupa Birligi {ilkelerini yakalayabilmesi icin, verilen
mesleki teknik egitim hizmetlerinin nitelik ve niceligini yiikseltecek c¢ok ciddi kapsamli
caligsmalara ihtiya¢ vardir. Bu calismalarin basinda ise okullarimizda; katilimeiliga, basarinin
oOl¢iilebilirligine, demokratik, dinamik, esnek, bilgi iiretme, bilgiye ulagsma, bilgiyi kullanma ve
bunlar1 teknolojiye ¢evirme, siire¢ ve sonug odakli yaklasimlara dayanan “Stratejik Planlama”
dir. Stratejik planlama, secilen hedeflere ulagsmak ic¢in bir eylem plani, bir yol haritasidir.
Kurumun misyonunu ileriye gétiirme, kaynaklarin ve gii¢lii yanlarin 1s1ginda kurumsal amaglar
belirleme, bu amaglarina ulasmasinda stratejiler belirleme ve kurumun amaglarini
basarilabilmesi i¢in bunlart en uygun sekilde uygulamaya gecirme siirecidir. Okullarin
gelismeleri, degisime uyum saglamalari, degisimin gerektirdigi donanimlara sahip bireyleri
yetistirmeleri i¢in, hedeflerini belirlemeleri ve bu hedefe ulastiracak yol haritalarini ¢izmeleri ile
miimkiindiir.
Okulumuzda yapilan kalite c¢alismalarinin en Onemli esast stratejik planlamadir. Stratejik
Planlama ile mesleki ve teknik egitimin islerligi, kaliteli hizmet verme yeterliligi degisim ve
gelisim suirecinde degerlendirilir. Boylece bir taraftan 6grencilerimize; sosyal-kiltiirel-sportif ve
akademik alanlarda basarili olma, bilgi potansiyelini teknolojiye ¢evirme, kendine giliven
duygusunu gelistirme, girisimci olma, iilkesinin milli ve manevi kiiltiiriinii koruma ve aktarma
firsatlarini olustururken bir taraftan da ¢alisanlarimiza mesleki bilgi ve becerileri ile kendilerini
gelistirme, problemin degil ¢6ziimiin bir pargasi olma, inovatif (yenilik¢i) diisiinme sistemi
benimsetilmeye calisilmakta ve “hedeflerle yonetim anlayis1” olusturulmaktadir. Siire¢ ve sonug
odakli  yaklasimlarimiz ~ faaliyet ve  projelerimizin  planlamasina  yansitilirken,
0zdegerlendirmelerimiz iilkemizin surdirilebilir kalkinma stirecine katki saglama boyutunda
ele alinir.
Misyon, vizyon, ilke ve degerlerimiz dogrultusunda 21.ylizyilin hizli degisim ve gelisim
siireclerine en kisa siirede uyum saglamak i¢in, EFQM Miikemmellik yolculugunda c¢alisma
azmini ve kararligini Atatiirk ilke ve Inkilaplarindan alan okulumuzun hazirlamis oldugu
Stratejik Planin, gelisen ekonomiler arasinda Tirkiye’nin rekabet giiciinli arttirilmasinda ve
surdurtlebilir kalkinma politikalar ile varligin1 korumasinda katma deger saglamasi dilegiyle...

Hasan OZ

Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik planlama” bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve bunu nig¢in yaptigina
sekillendiren ve bu siirece rehberlik eden temel karar ve eylemleri iireten disiplini bir ¢aligma”
olarak tanimlanabilir. (Bryson 2004:6) Stratejik planlama; okulun ne oldugu, ne yaptig1 ve
neyi neden yaptigina sekil veren ve yol gosteren temel kararlar1 ve eylemleri liretmek i¢in
disipline edilmis bir ¢abadir. Stratejik planlama, kendine 6zgii bir metodolojisi olan ve belirli
stireclerin birbirini takip ettigi planl bir yapiya sahiptir. Gelisigiizel olmayip sistemli bir
yapidir. Bu nedenle egitim kurumlarinda 6nemi biiyiiktiir.

Diinyada 20. yiizyilin ikinci yarisindaki hizli gelismeler, Tiirk kamu yonetiminde de kapsamli
bir yeniden yapilanma ihtiyacin1 ortaya c¢ikarmistir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmeligin yiiriirliige girmesiyle stratejik
planlama siireci resmi olarak baslamistir. Yasaya gore, tiim kamu kurumlarinda oldugu gibi
MEB ve bagh kuruluslarin kamu idarelerinin; ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler saptamalari, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olgmeleri ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalart gerekmektedir. Stratejik Planlama
caligmalar1, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi
geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugsmaktadir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Stratejik Plan tist Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Calismalar yiirliten kurul ve ekip bilgileri asagida
verilmistir.



Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyad Unvam

Hasan OZ Okul Miidiirti Ceren BARAK Miidiir Yardimcisi

Murat TURHAN Miidiir Yardimeis1 | Emine ONBASIOGLU Ogretmen

Ayse Betiil OZBIRECIKLI sl,ttf?/l(%egre fmen Kadir Tolga TEKKOL Alan Sefi

Melek KARABULUT g;‘;;ﬁﬂe Birligi | g TOPLAN Alan Sefi

Asiye KARTAL Egg:itim Kurulu Beyhan YILMAZ Alan Sefi
Murat KARAKAYA Alan Sefi
Inci Nur CEKMECELI Alan Sefi
Ismail GUNDOGDU Alan Sefi
Hasan Bora DURMAZ Ogretmen
Mustata BULDUK Atolye Sefi
Nurten AYDOGDU Veli

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilmini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2010-2011 Egitim —Ogretim yilinda okulumuzda yiiriitiilmekte olan kalite ¢alismalarinin revize
edilme siireci stratejik planin da revize edilmesini tetiklemistir. Paydas gereksinim ve
beklentilerine en kisa siirede cevap verme, rekabet istiinliigli saglayabilme, degisim ve
gelisimin siirdiiriilebilirligi yaklasimlarimiz stratejik planimizin 2019-2023 olarak revize
edilmesini zorunlu kilmustir. Stratejik plani revize edilme siirecinde ilk olarak SP ekibi
kurulmus ve SP ekibi MEB kriterleri ve EFQM Miikemmellik kriterleri dogrultusunda okul 6z
degerlendirmesi, Durum Analizi, Paydas Analizi, GZTF ve PEST Analizlerini ve Gelisim
Alanlarmin tespitini yapmaistir.

Stratejik Planlama Ekibi bu analizler sonucunda planlamaya gegmeden dnce asagidaki sorularin
cevaplarini aramigtir:



Okul stratejik planin mevcut durumu nedir?

Stratejik plan i¢in hangi bilgilere ihtiyag vardir?
Stratejik planlamay1 planlama asamalar1 neler olacaktir?
Stratejik planlama sadece sayisal verilerle mi yapilacak?
Tiim paydaslarin katilimi nasil saglanacak?

Calisanlarimiz katilimca yaklasima nasil ikna edilecek?

Okul miidiiriimiiziin liderliginde yapilan toplantilar, paydas goriismeleri, anketler ve istatistiki
veriler 1518inda bu sorular cevaplandirilmig bdylece stratejik planlama siireci baslatilmistir.
AOS, kalite ¢alismalarinda koklii degisikliklere 2010 yilinda baslamis ve bu degisimlerde

EFQM Miikemmellik modelini esas almistir. Kalite yonetim sistemini siirekli iyilestirerek ve
gelistirerek 2012-2013 y1li itibariyle asagidaki akis semasin1 uygulamaya almaigtir.

Sekil 1 : AOS Yonetim Sistemleri

Sekil 2 : AOS Performans
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Stratejik planlama, okullarin kurumsal agidan ayni zamanda bir 6grenme siireci olarak kabul
edilmelidir. Stratejik planlama ile okullar, misyon, hedefler ve kaynaklar {izerinde diistinmekte,
kararlarina yon veren varsayimlart sorgulamaktadirlar. Boylesine bir c¢alismanin okul
calisanlarinin bilgi birikimine ve deneyimine yapacagi katki goz oniine alindiginda stratejik
planlamanin 68renen organizasyonlar tesis etmede ne derece Oonemli bir rolii bulundugunu
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anlamak miimkiin olacaktir. Yani planlama siireci egitimsel bir ara¢ ve okulun her diizeyindeki
kisisel-birimsel etkilesimler icin bir firsat olarak da algilanmalidir. Orta kademe yoneticilerin,
stratejik planlama siirecinde aktif bir rol alarak organizasyonun kars1 karsiya oldugu stratejik
geligsmeler iizerinde diigiinmeleri de, gelecegin kaliteli liderlerinin yetismesine biiyiik katkilar
yapacaktir.
Kisaca Stratejik Planlama;
e Sonuclarin Planlanmasidir.

® Degisimin Planlanmasidir.

e Kaliteli Yonetim Aracidir.

e Hesap verme sorumluluguna temel olusturur.
e Katilimc bir yaklagimdir.

e Giinii kurtarmaya yonelik degildir.

e Bir sablon degildir.

e Sadece biitgeye doniik degildir.

Misyon ve vizyonunu gergeklestirmek i¢in Stratejik planda yer alan performans verilerini dort
boyutta ele alarak paydaslar1 i¢in dengeli sonuglar elde etmeyi hedeflemistir. Kritik basari
faktorleri dikkate alinarak Kilit siireclerini ve stratejilerini bu dort ayr1 perspektifte gézden
gecirip degerlendirirken temel performans gostergelerinin neler oldugunu bilir ve
kiyaslamalarin1 yaparken bunlari dikkate alir.

Ali Osman Sonmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin misyonu, vizyonu, ilke ve degerleri
15181nda stratejik planlama siirecindeki ilkeleri:

e Hayat boyu 6grenme ve hareketliligi gerceklestirme yaklagimi

® Demokratik ve katilimc1 yaklagim

e Bilimsel yontemler ve tekniklerle calisma

® Analiz ve sorgulama aligkanlig1

e Egitim —Ogretimde kalite ve etkinligi artirma amac1

® Problemi ¢ozlimiiyle birlikte ele alma yaklagimi

e Inang, moral, motivasyon ve giiven ortaminin olusumu

e Olgiimlere dayal1 performans ydnetimi

e Esitligi, sosyal uyumu ve aktif vatandaghig: tesvik etme anlayisi

e Hedeflerle yonetim planlamasi

e Siire¢ ve sonug odakli ¢alisma yaklagimi

e Egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilige yonelme yaklagimi

Stratejik planlamanin her evresinde bu ilkeleri dikkate almis olan okulumuz caligmalarinin
uygulanabilirliginin ancak katilimci bir yaklasimla gerceklesecegi yaklasimini tiim paydaslara
benimsetmeye c¢alisildi.

Okulumuz Stratejik plan1 almis oldugu 2012 —Bursa Kalite Biiyiik Odiilii sonrasinda alian geri
besleme raporu ve 6z degerlendirme ile misyon, vizyon, ilke ve degerleri dogrultusunda
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paydaslarin goriisleri ve oOnerileri dikkate alinarak revize edildi. AOS ‘u, vizyona gdtiiren
stratejik amag¢ ve hedefler iist politika belgeleri incelenerek maksimum diizeyde uyum
saglayacak sekilde belirlendi.

Stratejik amaglar belirlenirken agagidaki hususlar dikkate alinmistir:

e Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plani’na gére uymak zorunda
oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar ve hedefler,

e Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya Onlem
alinmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar ve hedefler,

e Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaclar ve hedefler,

e Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar.

e Bolgesel, ulusal ve kiiresel pazarin istthdam politikalari ile ilgili stratejik amaglar.

e Degisim, Yenilikgilik, Siirdiiriilebilirlik yaklagimlar ile ilgili stratejik amaglar.

e Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimu ile ilgili stratejik amaglar.

Stratejilerimizi  hayata ge¢irmek i¢in  Stratejik amaglar ve amaglarimizin
gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedeflerin 6zel, o6l¢iilebilir, ulasilabilir,
gercekei, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
Hedeflere ulasip ulasmadigimizi belirleyecek performans gostergeleri ve hedeflere uygun,
belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliikk olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi.

Oz degerlendirme sonucuna gore gelisim alanlari igin iyilestirme ekipleri kuruldu, faaliyet
ve projelerin ekipler tarafindan belirlenmesi i¢in gerekli ¢alisma sistemi olusturuldu.
Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin gereksinim ve beklentileri, ¢alisanlarin Onerileri,
ontimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT(SWOT) analizi goz Oniinde
bulunduruldu.

GZFT(SWOT) analizinde ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya caligildi; onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler

alinmasina 6zen gosterildi.

Stratejik plan calismalar1 Sekil 3’te kisaca 6zetlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayacak olan stratejik plani i¢in hazirlik ¢aligmalari,
Bakanligimizin 2022/21 sayil1 genelgesi ile baglatilmistir. Stratejik planlama siirecinin ilk adimi
olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistr;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Miikemmellik yolculugunda kaliteli hizmet verme yeterliligine sahip bir kurum olarak
“Mesleki Egitimde Bursa’nin Giilen Yiizii” olmay1 hedefleyen bir okuldur Ali Osman S6nmez
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi...

“Hayatta en faydali hizmet siiphesiz insanlarin yetismesi ve gelismesi i¢in yapilan hizmettir.”
diyen merhum Ali Osman SONMEZ tarafindan yaptirilan okulumuzun temeli 23 Mayis 1988
tarihinde atilmigtir. 1992—-1993 6gretim yilinda Anadolu Teknik Lisesinde Elektrik, Tekstil ve
Makine boliimleri, Endiistri Meslek Lisesinde dokuma, iplik, konfeksiyon ve boya-apre
boliimleri agilmig, bina ve tesislerinin insaatinin tamamlanamamasi nedeni ile 6gretime gegici
olarak Osmangazi Ciraklik Egitim Merkezi binasinda baglanmistir. 1992—1993 6gretim yilini
bitirdikten sonra okulumuzun A ve B bloklarinin insaatinin tamamlanmasi sonucu 01 Temmuz
1993 tarihinde kendi bina ve tesislerimizde egitim-ogretime devam edilmistir. Daha sonra diger
bloklarin ingaatinin tamamlanmasi ile 22 Ekim 1993 tarihinde okulumuzun resmi agilis toreni
yapilmistir. Okulumuz Bilisim Teknolojileri, Elektrik-Elektronik Teknolojisi, Endiistriyel
Otomasyon Teknolojisi, Moda Tasarim Teknolojisi, Makine ve Tasarim Teknolojisi, Tekstil
Teknolojisi alanlarinda egitim ve 6gretim hizmeti vermektedir.

2004-2007 yillar1 arasinda giiclii yonetici ve Ogretmen kadrosuyla bakanligimizin Bilisim
Teknolojileri, Elektrik-Elektronik Teknolojisi ve Tekstil Teknolojisi Alanlar ile ilgili modiil
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yazma ve program gelistirme ¢alismalarina biiyiik katki saglamistir.

Okul Miidiiriimiiztin liderliginde 2010 yilinda yapilan 6z degerlendirme ¢aligsmalari, EFQM
Miikemmellik Model Yaklagimi ile ele alinmistir. Paydas gereksinim ve beklentileri ile ilgili
geri bildirimler OGYE toplantilarinda degerlendirilerek misyon, vizyon, ilke ve degerlerimiz
revize edilirken, 2010 yilindaki misyon, vizyon, degerlerimiz, 2012 yilinda KYK’da SP ve
siireclerimiz paydas gereksinim ve beklentileri dogrultusunda revize edilmistir.

EFQM Miikemmellik Modelinin gereklerini okulumuzda en iyi sekilde uygulayarak misyon ve
vizyonumuzu gergeklestirmede kurumsal basarimizi arttirmak i¢in 2012 yilinda temalarimizi
destekleyecek kritik bagar faktorleri belirlenmistir. 2012 yilinda 6lgme araglarimizdan biri olan
anketlerimizin sistematik olarak gézden gecirilmesi ve degerlendirilmesinde anket hazirlama
ve analiz yontemlerimizin bilimsel yaklasimlarla ele alinmasi i¢in Uludag Univ. Ekonometri
Bol. istatistik Ana Bilim Dali ile isbirligi yapilmis ve anket uygulamalarimiz bu dogrultuda
tyilestirilmistir. Boylece paydaslarimizla ilgili algilamalarin daha dogru ve giivenilir bir sekilde
Olciilmesine katki saglanmuistir.

AOS paydaglarimiza en uygun katma degeri saglamak amaciyla gereksinim ve beklentileri
sistematik olarak gézden gecirir ve degerlendirir. Bu dogrultuda temalarimizi hayata gegirecek
siiregler tasarlar. ISO 9001:2008 KYS’de ele alinan siireclerimiz,2012 yilinda SYS
degerlendirilerek yenilik¢i ve yaraticit yaklasimlarla stratejik amaglar ve paydas beklentileri
dogrultusunda var olan 5 ana siirecimiz, 8 ana siire¢ ve 31 alt siire¢ olarak revize edilmistir.
Pazarlama stratejilerimiz  dogrultusunda  gerceklestirdigimiz  siireclerde ve deger
onermelerimizle okulumuzu tercih eden 6grenci sayisinda her yil artis olmaktadir. Ayrica
imajimizin ve itibarimizin artmasi ile isbirligi yaptigimiz kurum ve kurulus sayis1 ar tarken
mezun olan dgrencilerimiz de istthdamda tercih edilir duruma gelmistir. AOS’ta misyon,
vizyon dogrultusunda deger 6nermeleri ve is modeli acik bir sekilde tanimlanmus, 4 kilit siire¢
aracilifi ile temel performans sonuglarimiza yonelik siire¢ iyilestirmeleri yapilmigtir.
Miikemmellik yolculugunda stirekli iyilestirme yaklasimlari sonucunda 2011 Bursa Kalite
Basar1 Odiiliinii ve 2012 yilinda Bursa Kalite Biiyiik Odiilii’nii alarak basarisini taglandirmistir.

Erasmus Mesleki Egitim Akreditasyonu, 2023 Cagri Donemi’nde Tirkiye Ulusal Ajansi’na
yaptigimiz basvuru sonucunda okulumuz Erasmus Mesleki Egitim Akreditasyon Belgesini
almaya hak kazanmistir. Bu belge ile Erasmus projesi kapsaminda staj, is bas1 faaliyetleri,
hazirlik ziyaretleri planlamasi yapilacaktir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulandigi donem
olan 20192023 donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basari ve
basarisizlik nedenlerini igerir. Hazirlanacak olan 2024-2028 planinda yer alacak amag, hedef,
performans gostergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin dogru bir ¢ergevede belirlenmesi dncelik
arz etmektedir.

Okulumuzun 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisim, Egitim Ogretimde
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Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin1 igermektedir. Planda
yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin biiyiik bir ¢ogunlugu
uygulanmustir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretime Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte
“okul terkinin azaltilmasi, devamsizlik oranlarinin azaltilmasi, okula uyum ve adaptasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimlerinin artirilmasi, yabanci uyruklu 6grencilerin
egitime erisimi, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem
sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi caligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri,
mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri, akademik basar1”
ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasite” temas1 kapsamindaki hedeflerde
“derslik bagina diisen Ogrenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, okullarda teknolojik
olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla
yapilan gorligmelerden ortaya ¢ikan sonucglara gore belirlenmistir. Okulumuz 2019-2023
Stratejik Plani tasarlanirken Bakanligimizin belirledigi temalar baz alinmis ve stratejik plan
olusturulmustur.

Covid-19 salgin1 nedeniyle 6grenciler devam devamsizlik ve basart durumuna bakilmaksizin
Bakanligimizin talimatlar ile bir iist sinifa gecirilmistir. Bu nedenle 2019-2020 ve 2020-
2021egitim ve Ogretim yilinda devam-devamsizlik ve akademik basari durumu ile ilgili
hedeflere ulasilamamustir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile
MEB politikalari, i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki
plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist
diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse iginde bulundugumuz dénemin
hassasiyetine binaen Miidiirliiglimiiz 2019-2023 déneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla
belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve
say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden
farklilik arz etmektedir.

Okulumuz Stratejik Plan Ekibi ile toplantilar diizenlenmis, 2024-2028 yillarin1 kapsayan yeni
stratejik planin hazirlanmasi sirasinda mevcut stratejik planin degerlendirilmesi yapilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Bu boliimde mevzuat analizinde kurumumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun
faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi
olusturulacaktir. Mevzuat analizi baghigi altinda Bakanligimiza iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat cergevesinde, okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5
yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine
durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligina bagh okulumuz, devletimizin egitim &gretim hedeflerini
gerceklestirmek icin ¢alismaktadir. Okulumuz istlendigi sorumlulugunu Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yo6netmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile
Milli Egitim Temel Ilkeleri ¢ercevesinde yerine getirir.

e Okulumuz “Dayanak” bashigi altinda siralanan Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge ve YoOnetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine
getirmek

e Midirliglimiiz “egitim-6gretim hizmetleri, insan kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek hizmetleri, stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is ve islemleri” faaliyetlerini yiirlitmektedir.
Faaliyetlerimizden ogrenciler, 6gretmenler, personel, yoneticiler ve 6grenci
velileri dogrudan etkilenmektedir.

e Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektérle mevzuat
hiikkiimlerine aykir1 olmamak ve faaliyet alanlarini kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi ¢alismalarinm yiiriitmek

e Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yéniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmay1, ¢agimizin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

e Ogrencileri mesleki egitim vererek meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamak.

e Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.

e Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanlig1 kazandirmak.

e Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

e Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.

e Ulkemizin nitelikli is giicii ihtiyacin1 karsilamak.

e Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

e Haftalik ders programi yapmak.

e Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

e Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.

e Issaghp ve giivenligi agisindan gerekli tedbirleri almak.

e Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢cinde saglikli, giivenli ve
verimli bir egitim 6gretim donemi olusturmak.

e Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.
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T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayilt MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki KHK

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Ogretmenlik Meslek Kanunu

3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

4483 sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun

4688 sayilt Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

3308 Sayili Ciraklik Yaygin Egitim ve Mesleki Egitim Kanunu

1702 Sayili Ogretmenlerin Taltif ve Tecziyelerine Dair Kanun

4734 Sayili Kamu fhale Kanunu

3797 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

1 sayili Cumhurbagskanligi Kararnamesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Tasinir Mal Y 6netmeligi

Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yo6netmelik

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri Y &netmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi

MEB Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslart Hakkinda Y 6netmelik

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligt Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ol¢me ve Degerlendirme Yénetmeligi Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlarina Ogretmen Atama ve
Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Ydnetmeligi

MEB Personeli Hizmetigi Egitim Y&netmeligi

MEB Déner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligma Baglh Okul ve Kurumlarm Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarmna Iligkin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik
Tasinir Mal Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu Ogrenme / Sertifikasyon Uygulama
Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi
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Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini, mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir.
Kurumsal kiiltlirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen
Ogrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli caligmalara uyuma direng

gostermektedir.

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢alismalar1 yaparak 6grenci ve

velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalar1 yerine “glincelleme”

calismalarina yer verilmesi

e Mevzuatin, c¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde yeniden

diizenlenmesi

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu
2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi {ist politika belgeleri asagida belirtilmistir.
Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda tarama yapilmistir.
Ayrica Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi, ilimizin ve
iilkemizin gelecekteki ihtiyaclariin neler olacagi tespit edilmeye calisiimistir. Okulumuza
Bakanligimiz ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir.

Analiz edilen belgelerden okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmigtir. Analiz
edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
oniimiizdeki 5 yillik slirede ulagilmasi 6ngoriillen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan iist
politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.Ust politika
belgeleri;

e 2. Kalkinma Plani

e Cumbhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Y 6netmelik
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e Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ust Politik . .

Ust Poli l 4 Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi

12. Kalkinma Plani

Mali Piyasalar, Fikri Miilkiyet Haklari,
Egitim, Cocuk, Genglik, Spor, Kiiltiir ve
Sanat, Niifus ve Yaglanma, Uluslararas1 Gog,
Afet Yonetimi, Sivil Toplum, Kamuda
Stratejik ~ Yonetim, Istihdam,  Sosyal
Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele Hedefleri

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Dijital ~Doniisiim, Hizmet  Thracatinin
Desteklenmesi,  Egitim Istihdamdal
Olmayan Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve

Ve

istihdama Katilmalari, Yiiksekogretimde ve
Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektor

Orta Vadeli Program |Odakli  Doniisiim,  Afetlere  Duyarli Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Biitiinlesik  Mekansal Planlama, iklim|
Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Simirda Karbon Diizenlemesi,
Engelli Hizmetleri
Kalkinma Igin Uluslararas: Isbirligi, Imalat
Cumhurbagskanligi Sanayi, Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim, e . .
. 1 : Hedef ve stratejilerin belirl
2024 Yillik Programi  (Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri, Kiiltiir ve cael ve strateiierin betrienmest

Sanat, Uluslararasi Gog

5018 say1li Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

9.Madde ve 41.Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
kullanimi, Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programi Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama

Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik
Plan1

Timi

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Bursa i1 Milli Egitim
Miidiirliigti 2024-2028
Stratejik Plani

Timu

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Osmangazi Ilge Milli
Egitim Miidiirligii
2024-2028 Stratejik
Plani

Timu

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

30344 sayili Kamu
[darelerinde Stratejik
IPlan Hazirlamaya
[liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Timi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama

20. Milli Egitim Sura
Kararlar

Mesleki Egitimin Tyilestirilmesi

Mesleki Egitimin Genel Yapisinin
Giiclendirilmesi, Mesleki Egitimde Insan
Kaynaginin Giiglendirilmesi, Mesleki Egitimin|

Itibarmin Artirilmasi
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Tirkiye Yeterlilikler

Egitim ve Ogretim sistemi ile is piyasasinin
0zelliklerinin ve gereksinimlerinin belirlenmesi

Cercevesi: Hedefler Egitim Egitim ile isttihdam arasindaki iligki
giiclendirilmesi

2024 Erasmus+ Tiimi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi, 6grenci ve

IProgram Rehberi 0gretmen hareketliligi faaliyetlerinin planlanmasi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde, okulumuzun faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda okulumuzun yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri incelenerek okulumuzun hizmetleri
tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim, rehberlik, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler,
6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, okul aile birligi faaliyetleri, 6grencilere
yonelik faaliyetler, 6grenme ortamlarina yonelik faaliyetler, ders dis1 faaliyetler olmak {izere
toplamda 11 adet faaliyet alan1 belirlenmistir.

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun
sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 4’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim- 63retim faaliyetleri

Ogrenci islerinin yiiriitiilmesi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Kayit-nakil iglerinin yiiriitiilmesi
Devam-devamsizlik islemlerinin yiiriitiilmesi
Ogrenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha
caligmalar1 yapmak,

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Ilge milli
egitim teklifte bulunmak,

Okulumuzda gegici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢cocuklariin egitim ve dgretime erigim
imkanlarinin artirilmasina yonelik faaliyetlerin
yapilmast

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Sinif gegme islemlerinin yiiriitiilmesi

Sinav hizmetleri, 6l¢me ve degerlendirme is ve
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islemlerinin yiiriitilmesi

Ogrenci akademik basar1 ve dgrenme kazanimlarimin
seviyesinin artirilmast

Siniflarin olusturulmasi

Ogretim programlar1 ve haftalik ders cizelgelerinin
uygulanmasi, haftalik ders programlarinin yapilmasi
Egitim ve istihdam iliskisini gliglendirecek politika ve
stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

Ucretsiz ders kitaplarinin dagitimimin yapilmasi
Alan/Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin
planlanmasi ve yapilmasi

Yillik Planlarin yapilmasi

Destekleme ve Yetistirme Kurslari ig ve iglemlerinin
yiiriitiilmesi

Ders Dis1 Egitim Faaliyetleri is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

Teknolojik altyap1 sorunlarini diizeltecek ¢alismalarin
yapilmast

Anma ve Kutlama Programlarinin diizenlenmesi
Yarigmalarin diizenlenmesi

Nobet uygulamalarinin planlanmasi

Sosyal Etkinlikler Kurulu Toplantisinin planlanmast ve
yapilmast

Ders Ici ve Ders Dis1 Etkinliklerin planlanmasi

Sube Ogretmenler Kurulu Toplantisinin yapilmasi
Atdlye Etkinlikleri ve Isletmelerde Mesleki Egitim
uygulamasina iligkin is ve islemlerin yiirtitiilmesi
MESEM Programu is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Yatililik, bursluluk, pansiyon is ve islemlerinin
yiirtitiilmesi

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimini dnemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgiliyli temel alan uygulamalarin yapilmasi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve
arsiv hizmetlerinin ytriitiilmesi

Mezuniyet, okul birinciligi is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

Ogrenci sigortalari is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Is saglhig1 ve giivenligi is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Erasmus+ Mesleki Egitim Akreditasyon Belgesi
kapsaminda 6grenci ve dgretmen hareketliliklerinin
planlanmasi
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Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapilmasi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Velilere rehberlik edilmesi

Veli Toplantilarinin diizenlenmesi

Veli goriismelerinin yapilmasi

Rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu Toplantilarinin
yapilmast

Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yiirlitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiirlitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerini

=

verilmesi

Ozel egitim gereksinimi olan 6grencilerin is ve
islemlerinin ytiriitiilmesi

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuclarini raporlagtirmak.

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasimi
saglayacak tedbirleri almak

Sosyal faaliyetler

Sosyal Etkinlikler Kurulu Toplantilarinin yapilmasi
Sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi

Gezi, teknik gezi, fuar, yarisma, senlik, mezuniyet vb.
faaliyetlerin diizenlenmesi

Sosyal kuliiplerin belirlenmesi

Anma ve kutlama programlarinin diizenlenmesi

Proje caligmalarinin yapilmasi

Sportif faaliyetler

Ogrencilere yonelik okul diizeyinde sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde yapilan
sportif faaliyetlere, 6grencilerin katiliminin artirilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalarin
yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik okul diizeyinde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artirilmasi

Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde yapilan

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlere; 6grenci
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katiliminin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ilisim 11 ile bilisim
iirinlerinin kullanilmasina yonelik ¢aligmalar
yiirlitiillmesi

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Gorev paylagiminin yapilmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmasi

Okul temelli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin
artmasi

Personelin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiirlitiilmesi

Norm kadro belirlenmesi is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Okulumuz personelinin atama, terfi, nakil, emeklilik vb.
0zliik islerinin ylriitilmesi

Mevzuat paylasiminin yapilmasi

Resmi yazilarin duyurulmasi

Maas ve ek ders iicret 6demelerinin yapilmasi

Personel i¢in sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin planlanmasi
izin, rapor, sevk islemlerinin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Odiil ve Disiplin Kurulu is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Okulumuzun egitim ve 6gretim ihtiyaglarinin
karsilanmasi

Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilmesi

Okul Aile Birligi Toplantilarinin yapilmast

Kantin ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Veli ve okul iletisiminin ve is birliginin saglanmasi
Egitim ve 6gretimi gelistirici faaliyetlerin desteklenmesi
Maddi durumdan yoksun olan 6grencilerin zorunlu
ithtiyaclarinin karsilanmasi, 6grencilere maddi destek
saglanmasi

Okulda diizenlenecek sosyal, kiiltiirel etkinlikler, tiyatro,
spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinliklerde okul
yonetimi ile is birligi yapilmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere rehberlik yapmak

Okula yeni gelen 6grenciler i¢in oryantasyon
programinin planlanmasi ve uygulanmasi
Kurul ve komisyon ¢aligmalarinin yapilmasi

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Ortak sinav programinin uygulanmasi

Yazili ve uygulamali sinavlarin yapilmasi

Isletmelerde Beceri Egitimi smavlarinin yapilmasi
Sorumluluk sinavlarinin yapilmasi

Performans, proje notlari is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
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Notlarin e-Okul sistemine islenmesi
Bakanlik ve il genelinde yapilan ortak sinavlarin
uygulanmast

Ogrenme
ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okulumuz atdlye, laboratuvar derslik ve diger
alanlarinin i sagligi ile giivenligi dlciitleri ve ihtiyaglara
uygun héle getirilmesi

Okulumuzun taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim
ve onarim islerinin yiiriitiilmesi, ilge milli egitim
miudiirliigiine bilgi verilmesi

Okulumuzun tagmir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin
yuriitiilmesi

Okulumuzun atolye, laboratuvar, spor salonu ve yesil
alan vb. mekanlarinin niteliginin artirtlmasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin
iyilestirilmesi

Bilisim teknolojilerine yonelik faaliyetlerin yapilmasi
Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim
dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile
basili egitim malzemeleri, makine, techizat ve donatim
ihtiyaglarinin temin edilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Oz Degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

Kalite ¢aligmalariin yapilmasi

METEK III Projesi ¢aligmalarinin yapilmasi
Stratejik Planlama c¢aligmalarinin yapilmasi

Paydas analizlerinin yapilmasi

Proje Calismalar1 (AB Projeleri, Sosyal Projeler vs)
Isletmelerde Devlet Katkist is ve islemlerinin
yiriitiilmesi

Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin (egzersiz) yapilmasi
Doner Sermaye is ve islemlerinin yapilmasi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Okulumuzun faaliyet alanlarmna iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile
ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek c¢oziilmesi
gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine

bagvurmaktadir. iletisim ydntemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel goriigmeler
seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi, sosyal medya hesaplar1 ve kurumsal elektronik posta

adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkl1 yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
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sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, dgretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaglarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Velilerimizin toplantilara katilim oran1 diisiiktiir. Bu nedenle velilerimiz ile birebir goriismeler
yapilmaktadir.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi o6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmas1 amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi
icin onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje
tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢calismalari, ¢aligma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl1 bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilmeili§1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmigtir.

AOS Stratejik planlama ekibi,
® Okulumuzun faaliyetleri /hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

® Okulumuzun faaliyetlerini / hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

sorularini beyin firtinasi ile yanitlayarak paydaslarini tespit etmis, anket, goriisme ve
toplantilar diizenleyerek paydaslarin beklentilerini, goriis ve onerilerini almistir. Bu bilgiler
15181nda paydas siniflandirma matrisi, paydas onceliklendirme matrisi ve paydas tirlin/hizmet
matrisini olusturmustur.

PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS . ONCELIGI :
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg Vv 5
Bursa Valiligi v 5
Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Osmangazi Kaymakamhgi Vv 5
Osmangazi flce Milli Egitim / 5
Miidiirliigii

Ogretmenler Vv 5
Ogrenciler v 5
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Veliler

Okul Aile Birligi

Diger calisanlar

Uludag Universitesi

Bursa Teknik Universitesi

Osmangazi Belediyesi

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi

Bursa il Jandarma Komutanhgi

Demirtas Polis Karakolu

IR RN RN R RS

Okul Polisi

Muhtarhk

<«

Sivil Toplum Kuruluslar:

Okul Miidiirii

Miidiir Basyardimcisi

Miidiir Yardimcilar:

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Demirtas Organize Sanayi
Bolgesi Miidiirliigii

Meslek Odalar1

Diger Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri

Kamu Kurum ve Kuruluslar

Sanayi Kuruluslar:

Osmangazi RAM

Kardes Okul

Ulusal Ajans

Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirliigii

Spor Kuliipleri

Medya

Toplum

Hayirseverler

NI R PRSP RS RN RN RN RS RN RS RN
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Osmangazi Ilce Saghk v )
Miidiirliigii

Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii V4 2

Tablo 5. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

I¢ paydaslar, okulumuzda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olan kisi veya gruplardir. Okulumuzun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul miidiirii, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcilari, 6gretmenler,
ogrenciler, destek personeli, okul aile birligi iiyeleri, 6grenciler i¢ paydastir.

D1s paydaslar, okulumuzun bir parcast olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulumuzun
dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim midiirliikkleri, Bursa Valiligi, kamu kurum ve
kurulusglari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Okulumuzda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar
firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siliregte paydaslarin goriiglerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Okulumuzda i¢in kolay ve uygulanabilir olmas1 acisindan- uygun olan i¢ ve dis paydas anket
ornekleri Ekler boliimiinde verilmistir. Anket sonuglari tablo ve grafiklerle sunulmalidir.
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

: MEMNUNIYET
ANKET MADDELERI ORANI
1 Okulum cevresinde ve toplumda taninmis bir okuldur. 84,18
2 Okulumun 6grencisi olmaktan memnuniyet duymaktayim. 70,17
3 Okulum toplumda tercih edilen bir okuldur. 58,63
Aldigim egitim, beni is hayatina-yiiksekogretime
4 e 1 71,21
hazirlamakta yeterlidir.
Okulum is hayatina-yliksekogretime mezun verme
5 70,30
konusunda basarilidir.
Mezunlarimiz is hayatina tatminkar {icretle is bulmakta ve
6 . i ) 68,48
tercih edilmektedir.
Bazi mezunlarimiz, is bulamadiklari i¢in farkli mesleklerde
7 73,41
caligmaktadir.
Okulumun kisisel gelisimime degerler kattigini
8 e ; 55,12
diistinmekteyim.
9 (")grenci isleri ve idari islem hizmetlerinden genel olarak 50.84
memnunum. ’
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
21

22

23

24

25

26

27

28

29

Yemekhane, kantin, pansiyon, temizlik vb. hizmetleri
genelde yeterlidir.

Okulumuzun toplu ulasim-servis imkanlar1 genel olarak
yeterlidir.

Ogretmenlerimiz 6grencilerde ulusal degerlerin
koklenmesini saglar.

Ogretmenlerimiz bireysel yeteneklerimizi kesfetmemiz i¢in
destek saglar.

Okumakta oldugum alan/bdliim, bireysel yeteneklerime
uygundur.

Ogretmenlerimiz derslerde iyi egitim verebilmek igin ¢aba
gosterir.

Ogretmenlerimizin notlari, gercek basarimi yansitmaktadir.

Ogretmenlerimiz 6grencilerin derse aktif katilimina 6nem
gosterir.

Sinavlarda sorular agik, anlagilir ve isledigimiz konulardan
sorulur.

Ogrenciler smav notuna itiraz edebilir, isterse kagidin
gorebilir.

Rehberlik servisi hizmetleri, yeterli diizeydedir.

Miimkiin olsa meslegimi-alanimi1 degistirmek isterim.

Ders icin gerekli arag-geregler, derslerde etkin
kullanilmaktadir.

Derslik, atdlye, laboratuvar, donanim ve giivenlik yeterli
diizeydedir.

Sosyal kiiltiirel sportif ve bilimsel vb. faaliyetler
diizenlenmektedir.

Ogretmenlerim veya idareciler ile gerektiginde iletigim
kurabiliyorum.

Okuluma ilettigim ¢esitli sorunlarima yeterli ilgi gosterilir.

Ogrencilerle ilgili genel konularda, dgrencilerin de goriisleri

almnir.
Ogrencilerin temsil haklarina (6grenci meclisi vb.) sayg1 ve
Ozen gosterilir.

Okulumu, ¢evremdeki kisilere de tavsiye ederim.

Tablo 6. Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglart Tablosu
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32,81
57,72
63,16
54,35
74,97
72,76
63,29
71,73
58,63
67,96
49,03
42,54
77,04
78,60
54,35
58,11
48,25
45,91
52,79

56,42
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retmen Anketi Sonuclari:

10

11

12

13
14

15

16

17

18

19

20
21
22

23

ANKET MADDELERI

Calisanlar ilgilendiren konularda caliganlarin da goriisii
alinir.

Yonetim, kurumla ilgili genel kararlarda, goriislerimizi alir.

Oneri ya da sikayetleri ydnetime ileten dneri-sikayet sistemi
mevcuttur.

Y oOnetim, 6gretmenler ya da birimler ile rahatlikla iletisim
kurabilirim.

Calisanlar arasinda, genel olarak olumlu bir iletisim vardir.

Yonetim ile calisanlar arasinda genelde olumlu bir iletisim
mevcuttur.

Yonetim ile ¢alisanlar arasinda is birligi ortami
bulunmaktadir.

Idari birimler arasindaki is birligi ve esgiidiim yeterli
diizeydedir.

Yonetim gorev dagiliminda kisilerin bilgi ve yeteneklerini
dikkate alir.

Y 6netim sahip oldugu kurumsal kapasitesinin (insan giicli ve
donanim) farkindadir.

Calisanlar gerektiginde hizmet i¢i egitime alinir, bilgi ve
yetenekleri gelistirilir.

Idari-6zliik islemlerimiz gecikmeksizin zamaninda yerine
getirilir.

Yonetim caligsanlara adil davranir.

Kendimi okulumun degerli bir bireyi olarak gériiyorum.

Isimde ¢ogu kez zamanin nasil gectigini anlamaz keyif ve
huzurla galigirim.

Giizel calismalarimiz, yonetim tarafindan zamaninda fark ve
takdir edilir.

Calisanlara yonelik yapilan sosyal-kiiltiirel faaliyetlere
genellikle katilirim.

Yaptigim isle ilgili uygun arag gereg, imkanlar dl¢iistinde
saglanir.

Calisanlara sunulan sosyal alanlar ve hizmetleri yeterli
diizeydedir.

Calisma ortaminda is giivenligine 6nem verilir.
Calisma ortami genel olarak giivenli ve huzurludur.

Kriz ve ¢atisma durumlar1 yeterince etkili ve dogru yonetilir.

Y 6netim, ¢alisanlarin yenilikgi fikirlerine deger verir ve
dikkate alir.
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MEMNUNIYET

ORANI
39,33

42,70

28,09

61,80
67,42

46,07
35,96
39,33
39,33
46,07
39,33
62,92

39,33
52,81

64,04
42,70
66,29
69,66
49,44
61,80
55,06
50,56

60,67



24

25

26

Yonetim, ¢alisanlarin mesleki gelisim taleplerini dikkate alir
destekler.

Calisanlarin mesleki gelisim egitimleri ve tecriibeleri, diger
calisanlar ile de paylasilir.

Yonetim calisanlarin kendini gelistirme firsatlarinda adil
davranir.

64,04
59,55

55,06

Tablo 7. Osretmen Memnuniyet Anketi Sonuclari Tablosu

Veli Anketi Sonuclari:

11
12
13

14
15
16
17
18

19

20

ANKET MADDELERI
Okulumuz toplumda bilinen, taninmis ve tercih edilen bir
okuldur.

Okulumuz egitim 6gretim hizmetlerinde basarilidir.

Okulumuz is hayatina ve yiiksekogretime mezun vermede
basarilidir.

Okulun bir velisi olmaktan mutluluk duymaktayim.

Okul 6grencimi is hayatina-yliksekdgretime yeterince
hazirlamaktadir.

Mezunlarimiz tatminkar iicretle is hayatinda is bulurlar.

Mezunlar, is hayatinda istthdamda tercih edilir.

Yonetim ve hizmet birimlerinin, velilerle iletisiminden
memnunum.

Ogrenci isleri (devamsizlik, alan secimi vb.) gibi idari
konularda bilgilendirme yapar.

Okul, sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetler diizenler

Cesitli (bilim, spor, kiiltiir vb.) etkinlikler konusunda
bilgilendirmeler yeterlidir.

Ogretmenler, iyi egitim vermek igin ¢caba gdstermektedir.
Ogrenciler smav sonuglarina itiraz edebilir, kagitlarmi
gorebilir.

Ogretmen notlar1 dgrencilerin gergek basarilarimi
yansitmaktadir.

Rehberlik servisi hizmetleri yeterli diizeydedir.

Okul, velilere yonelik ¢esitli seminer-egitimler
diizenlemektedir.

Okulun c¢esitli birimlerinden hizmet almakta sorun yagsamam.

Yemekhane, kantin, pansiyon, giivenlik, hijyen vb. gibi
hizmetler yeterlidir.

Okul, egitim 6gretim i¢in gerekli imkanlara ve donanima
sahiptir.

Gerektiginde idareciler veya dgretmenler ile rahatlikla
goriisebilirim
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MEMNUNIYE
T ORANI

93,33

90,00
91,90
91,43
89,52

90,48
95,24

82,86

89,05
80,95
74,29
88,10
84,29
91,90
77,62
70,95
83,33
72,38

90,48

92,38



21 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz 6zenle dikkate alinir. 82,86
Diizenlenen cesitli faaliyetlerde goniillii olarak yer alir destek

29 9 70,00
saglarim.

23 Velileri ilgilendiren konularda velilerin de gortisleri dikkate 85,71
alinir.

24 Okulu ¢evremdekilere de tavsiye ederim. 91,43

25 Okul ¢ocugumun kisilik gelisimine de 6nemli degerler 86,19
katmustir.

26 Cesitli alanlarda (spor, kiiltiirel vb.) yerel-ulusal basarilari 86,19
vardir.

27 Okulumuzun cesitli basarilar1 yerel ve ulusal basinda yer alir. 84,29

Tablo 8. Veli Memnuniyet Anketi Sonuglar: Tablosu

Dis Paydas Anket Sonuclari: 56 erkek, 48 kadin toplamda 104 kisi ankete katilmistir. Ankete
katilan kisilerin 33-42 yas aralifinda oldugu tespit edilmistir. Yapilan analizler sonucunda
genel memnuniyet oraninin 5 tizerinden 4,3763 oldugu tespit edilmistir. Anket sonuglarina gore
memnuniyet orani yiiksek ¢ikmuistir.

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi
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2.7.2 insan Kaynaklar:

Bu boéliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.

Okulumuzda calisanlar ve calisanlarin gorevleri belirlenmistir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegcici personelin alindig1 kaynag,

Kadrosu olmayip da soézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligsma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmistir.

BRANS ADI NORM MEVCUT IHTIYAC FAZLA

1
2
3
4
5
6
7
8
9

DO DD et e e e e e e e e
O o 0NN ARWN =D

N
N

Bilisim Teknolojileri Alan1 17 13 - 4
Biyoloji 3 3 - -
Cografya 4 3 -
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 8 1 7 -
Tiirk Dili ve Edebiyati 15 11 4 -
Felsefe 3 2 1 -
Fizik 4 4 - -
Ingilizce 7 7 - -
Kimya/Kimya Teknolojisi 4 4 - -
Tarih 7 3 4 -
Beden Egitimi 6 5 1 -
Matematik 11 7 4 -
Saglik Bilgisi 1 1 - -
Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani/Elektrik 10 8 2 -
Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani/Elektronik 9 7 1 -
Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri Alani 9 5 4 -
Tekstil Teknolojisi Alani/Tekstil 5 8 - 3
Tekstil Teknolojisi Alani/Tekstil Terbiye 6 4 2 -
Rehberlik 4 1 3 -
Ozel Egitim 3 - 3 -
Moda Tasarim Teknolojileri Alani 9 6 3 -
Makine ve Tasarim Teknolojisi Alani/Makine ve 15 15 i i

Kalip
Tablo 9. 2023 Yili Norm Bilgileri Tablosu
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Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiira

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi - Madde 78

Miidiir Bagyardimcisi

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi - Madde 79

Mudir Yardimcisi

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi - Madde 80

Teknik Mudir Yardimeisi

Ortadggretim Kurumlar1 Yonetmeligi - Madde 81

Koordinator Midiir Yardimeisi

Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi - Madde 82

Pansiyondan Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi - Madde 83

Alan Sefi

Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi - Madde 85

Atolye ve BLaboratuvar Sefleri

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi - Madde 85

Ogretmenler

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi - Madde 86

Koordinatér Ogretmen

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi - Madde 89

Simf Rehber Ogretmeni Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi - Madde 90
Belletici Ogretmen Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi - Madde 92
Uzman ve Usta Ogretici Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi - Madde 93
Teknisyen Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi - Madde 94
Memur Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi - Madde 94
Ascl Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi - Madde 94

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi - Madde 94

Tablo 10. Caliganlarin Gorev Dagilimi

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 12,5
10.....Uzeri 7 87.5
Tablo 11. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
SIRA NO GOREVI ERKEK  KADIN TOPLAM

1 Midiir 1 - 1

2 Miidiir Bagyardimcisi 1 - 1

3 Miidiir Yardimcisi 5 2 7

TOPLAM 7 2 9

Tablo 12. 2023 Yili Yonetici Bilgileri
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On Lisans 0 0
Lisans 7 77,78
Yiiksek Lisans 2 2222

Tablo 13. 2023 Yili Yénetici Egitim Durumlari

20-30 0 0

30-40 2 22,22
40-50 5 55,56
50+... 2 22,22

Tablo 14. 2023 Yili Yoneticilerin Yas Itibari ile Dagilimi

20-30 5 3,2

30-40 62 39,75
40-50 57 36,54
50+... 32 20,51

Tablo 15. Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi

1 Makine Teknolojisi Alan1 16 1 17
2 Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani 15 5 20
3 irlliiilstriyel Otomasyon Teknolojileri 9 1 10
4 Bilisim Teknolojileri Alanm 13 4 17
5 Tekstil Teknolojisi Alanm 12 6 18
6 Moda Tasarim Teknolojileri Alan 0 7 7

7 Tirk Dili ve Edebiyati 1 12 13
8 Matematik 5 4 9



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Fizik
Kimya
Biyoloji
Tarih
Cografya
Ingilizce

Felsefe

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Beden Egitimi
Ozel Egitim

Rehberlik

TOPLAM

Tablo 16. 2022-2023 Egitim ve Ogretim Yili Brans Bazinda Ogretmen Sayilari (Ucretli ve
Gorevlendirme Ogretmen Sayilari ile Birlikte)

1

86

0

70

156

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam %o
1-3 Y1l 2 1 3 2,23
4-6 Y1l 1 1 2 1,49
7-10 Y1l 7 8 15 11,19
11-15 Yil 15 12 27 20,14
16-20 11 8 19 14,17
20 ve lizeri 15 43 58 50,78

Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili Itibariyla)
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Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Toplam
1 Memur 0 0 0 0
[kokul
Lise i
2 Hizmetli |2 6 IAcik Ogretim Ortaokulu |8
On Lisans/ Yiiksek Okul
3 Ascl 1 1 On Lisans/Yiiksek Okul |3

Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Biyoloji

Felsefe

Kimya

Matematik

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Cografya

Tiirk Dili ve Edebiyati

Yabanci Dil
Miizik
Spor

Bilgisayar

Bilgisayar
Yabanci Dil
Tiyatro

Miizik

Yabanci Dil

Orgii

Sepet Oriiciiliigii
Taki Yapimi
Ahsap ve Seramik
Boyama

Bilgisayar
Fotograf

Bilgisayar

Cini Boyama
Yabanci Dil
Tiyatro, Drama
Seslendirme
Dantel ve Orgii
Resim
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Spor Faaliyetleri
Arama ve
Kurtarma Egitimi

YKS' ye Hazirlik Caligmalari

Sifir Atik Projesi ile ilgili
calismalar

Cevreyi Koruma ile Ilgili
Calismalar

Kimya Laboratuvar: Bakimi

Destekleme ve Yetistirme
Kurslar

Ortak Smav Caligsmalari
AR - GE Calismalar1

Proje Calismalari

Kalite Calismalar1

Stratejik Plan Caligmalari
Sosyal Sorumluluk Projeleri
Burs Imkan1 Tanima

Degerler Egitimi Caligmalari
TUBITAK 4006 Proje
Calismalar1

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sosyal Faaliyetler

Kutlama ve Anma Programlari
Kiitiiphanecilik

Dijital Blog Sayfasi
Kiitiiphane Calismalar1




Tarih

Fizik

Ingilizce

Beden Egitimi

Endiistriyel Otomasyon
Teknolojileri Alani

Bilisim Teknolojileri Alam

Elektrik/ Elektronik Teknolojileri

Alanm

Tekstil Teknolojisi Alani

Moda Tasarim Teknolojileri Alanm

Okguluk

Yabanci Dil
Bilgisayar
Miizik

Resim
Miizik

Miizik

Bilgisayar
Robotlar

Spor

Amigurimi Orgii
3D Modelleme ve
Baski1

Dikis

Yabanci Dil
Tasarim
Psikoloji
Miizik

Miizik
Yabanci Dil
Bilgisayar
Spor

Resim
Tasarim
Programlama

Yabanci Dil
Miizik
Resim

Miizik
Resim
El Sanatlari
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Spor Faaliyetleri

Hayvanlar1 Koruma
Hayvanlarin Beslenme ve
Barmma Ihtiyaclarnn Giderme

YKS' ye Hazirlik Caligsmalari
Ney Calmak

E-Twinning Projeleri
Cesitli Proje Calismalart

Spor Faaliyetleri
Antrendrliik

Robot Yarismalari
TUBITAK 4006 Projeleri
Cesitli Proje Calismalari
Atolye Bakimi

Kalite Calismalar1

Stratejik Plan Calismalari

AR - GE Calismalar1

Robot Yarigmalari

TUBITAK 4006 Projesi
Cesitli Proje Calismalari
Bilisim Cihazlarinin Bakim ve
Onarimi

Arama ve Kurtarma
Faaliyetleri

Proje Calismalari
AR -GE Caligsmalari
Okulun Bakim ve Onarimi

E-Twinning Projeleri
Atolye Bakimi

Salgin Déneminde Maske
Uretimi

Depremzedeler igin Uyku
Tulumu Uretimi

Sergiler

Atdlyelerin Gelistirilmesi ve
Tyilestirilmesi



Spor Proje Calismalar1

Satrang AR -GE Calismalari

Resim Okulun Bakim ve Onarimi
Makine Teknolojisi Alani Dijital icerikler Sosyal Etkinlikler

(Fotograf, Video  Geziler

vb) Arama ve Kurtarma Egitimleri

Miizik ISG Egitimleri

Tablo 19. Calisanlarin Goniillii Yaptig1 Isler

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
o Dl § i Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
2] g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
§ 77 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
AEBE
Z %i % = =
g | ¢ 2 > S 4
Z 7 % = 2 7 ’E 2 ")
§ g B3 3 2, 9 o - 2
o 2 = o < A - = e 2
| %z g2 2| 5| 8| 2| & 5 -
’é :8 %‘ = g :0 50 50 T: 50 Eh ©
A Cwm | ~2A &) O O > O O >
4 1 3 1 230 32 25 3 3 2

Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi
yapilmistir.

Okulumuzda derslerde ve ders dist etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayis1 ve
thtiya¢c durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi is ve islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin
diisiiniildiigti de belirtilmistir.
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Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Bilgisayar 281 60
Lazer Yazici 3 3

Tarayici 3 S

Projeksiyon 2 3

Internet Baglantisi 1 -

Fax 1 -

Video Kamera 1 S

DVD Player 0 1

Fatih Projesi Akilli Tahta Sayisi 93 -

Fatih Projesi Tablet Bilgisayar Sayisi 145 -

Fotokopi Makinesi 4 5

Mikrofon 8 -

Hoparlor 5 -

Jenerator 1 -

Miirekkep Piiskiirtmeli Yazici 2 -

Telefon Hatt1 Sayisi 1 -

Web Cam 2 9

Tablo 21. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmenler Odasi X 9 -
Ekipman Odasi X 6 -
Kiitiiphane X 1 -
Rehberlik Servisi X 1 3
Resim Odast X 0 -
Miizik Odasi X 0 -
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Konferans Salonu X 1
Spor Salonu X 1
Derslik Sayisi X 46
Bilgisayar Laboratuvari Sayisi X 10
Fizik Laboratuvari Sayisi X 1
Kimya Laboratuvar1 Sayist X 1
Biyoloji Laboratuvari Sayisi X 1
Miidiir Odast X 1
Miidiir Bagyardimcis1 Odas1 Sayisi X 1
Miidiir Yardimeis1 Odas1 Sayist X 4
Pansiyon X 2
Banyo Sayisi (Genel) X 6
Banyo Sayis1 (Kabin) X 48
Calisma Odas1 (Pansiyon) X 7
Cok Amagli Salon Sayis1 (Pansiyon) X 2
Mescit (Pansiyon) X 2
Mescit (Okul) X 2
Lavabo Sayisi (Pansiyon) X 48
Yemekhane X 1
WC Sayis1 (Pansiyon) X 6
Yatak Kapasitesi (Pansiyon) X 192
Oda Sayis1 (Pansiyon) X 64
Arsiv X 3
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Atelye Sayisi X 40 -
Bekleme Salonu X 1 -
Danigma X 1 -
Destek Egitim Odas1 X 1 -
Kantin X 1 -
Lavabo Sayis1 (Okul) X 25 -
WC Sayis1 (Okul) X 42 -
Spor Alanlar X 3 -
Tablo 22. Fiziki Mekan Durumu
2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir. Biitce islemleri miidiir tarafindan
gorevlendirilen miidiir yardimcisi tarafindan yerine getirilmektedir. Enflasyon orani da
dikkate alinarak plan donemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenmistir.
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
enel Biitce 4.802.296,54 TL |6.819.261,09 TL [9.683.350,75 TL  |13.750.358,10 TL st sl 2 00.782.650,42 TL
¢ TL
Okul Aile Birliot 1.729.888,98 TL [2.000.000,00 TL [2.250.000,00 TL  [2.500.000,00 TL  [3.000.000,00 TL [3.500.000,00 TL
g
Kantin Kira Gelirleri [275.143,44 TL 440.229,50 TL [704.367,20 TL | 1.126.987,52 TL| 1.803.180,03 2.500.000,00 TL
TL
Dis Kavnak/Proieler [300.000,00 TL }400.000,00 TL [500.000,00 TL  [600.000,00 TL  [700.000,00 TL [800.000,00 TL
$ y ]
Di ger 100.000,00 TL  [200.000,00 TL  [300.000,00 TL  [400.000,00 TL  [500.000,00 TL [600.000,00 TL
TOPLAM 7.207.328,96 TL [9.859.490,59 TL [13.437.718,00 TL |18.377.343,60 TL 23.633.530,20 08.182.650,40 TL

TL

Tablo 23. Kaynak Tablosu
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 11.714,14 TL 232.133,70 TL 543.800,10 TL
Bakim Onarim 80.739,15 TL 313.513,94 TL 829.694,33 TL
Bilisim Araglari - - 37.057,76 TL
Egitim Araglar1 Materyal Alim1 - 4.882,50 TL 7.885,81 TL
Telefon Faturasi 1818,50 TL ; )
Sosyal Faaliyetler 1651,45 TL 150,00 TL 10.116,65 TL
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 8961,48 TL 10.440,00 TL 101.176,79 TL
Yiyecek Alimlart 77.228.45 TL 141.000,00 TL EE
. 10.000,00 TL 105.497,60 TL 42.144,00 TL
Spor Malzemeleri Alimi
Laboratuvar{T emrinlik 39.888,00 TL 30.000,00 TL 353.364,48 TL
Malzemeleri Alimi1
— — —
Donatim = 1400.000,00 TL 5 ; = ]
r~ >~ N
Menkul S Ureti oo ¥ x
© Sermaye Uretim 3 30.000,00 TL X bz A _
Giderleri ™~ 2 o)
> — <t
e . N N >
Proje Giderleri <t - o0 [75.440,00 TL 2 3.972,65 TL
— o N
Atolye ve Laboratuvar _ . _
Yenileme
Diger Makine Techizat ) 150.000.00 1L )
Alimlan
Mefrusat Alimi1 - - 115.080,00 TL
Yangin Tiipti Dolumu - - 53.041,00 TL
Elektrik Faturasi 313.312,34 TL 909.072,30 TL 991.703,66 TL
Su Faturasi 51.787,04 TL 85.211,00 TL 255.295,50 TL
Dogalgaz Faturasi 164.464,00 TL 531.744,50 TL %509-272,50
Personel Gider ve Odemeleri 95.305,43 TL 120.155,00 TL 151.131,96 TL
Mutfak Geregleri Alimi 200,98 TL - 25.865,21 TL
Sabit Giderler 2127,00 TL 4671,25 TL 8041,25 TL
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Genel Hizmetler 4070,81 TL 11.434,40 TL 179.464,36 TL
Tanitim Temsil Agirlama 0.132,20 TL 2651,53 TL

Yayin ve Basim 4499,81 TL

Mal ve Malzeme Alimi 108.726,01 TL
GENEL TOPLAM 43776857/, ;597.768,57 1521.894,17 %f88.843,1o 2.374.959,92 %%48.786,93

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuz ile ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

BURSA (Mesleki ve TURKIYE (Mesleki ve
OKUL Teknik Egitim Genel Teknik Egitim Genel
Egitim- Miidiirliigiine Bagh Miidiirliigiine Bagh
Ogretim Okullar) Okullar)
Yih Toplam Toplam Toplam
Kiz Erkek | Ogrenci| Kiz |Erkek |Ogrenci| Kiz Erkek | Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi

2020-2021 244 1769 | 2013 38468 | 52281 | 90749 | 997521 | 1400998 | 2398519
2021-2022 226 1617 | 1843 35626 | 51932 | 87558 | 991231 | 1459764 | 2450995
2022-2023 255 1661 1916 36024 | 51937| 87961 | 955563 | 1396370 |2351933

(Bursa ve Tiirkiye égrenci mevcudu sayilart TUIK resmi internet sitesi iizerinden 10/05/2024 tarihinde

Tablo 25. Ogrenci Mevcudu Tablosu

alinmuistir.)

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar:

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
24,9 26,61 25,26 12 13 13

Tablo 26. Yillara Gére Ortalama Sinif Mevcudu ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Tablosu
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OGRETMEN OGRENCI OKUL BURSA | TURKIYE
Ogretmen |Ogretmen| Ogretmen
"’I:Oplam Kiz Ogrenci | Erkek Ogrenci B%.S 1na thsma thsma
Ogretmen Savisi Savisi Toplam Diisen Diisen Diisen
Sayisi y Y Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi
141 226 1617 1843 13 11 11

(Bursa ve Tiirkiye égrenci mevcudu sayilart TUIK resmi internet sitesi iizerinden 10/05/2024 tarihinde
alinmustir.)

Tablo 27. 2022 Yili Ogrenci Sayist ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist

2021 2022 2023
Mfl:lfd Siif Mfllcnfd Simif Msncnfd Simif
veudu veudu vecudu
Mevcudu | Toplam Mevcudu | Toplam Mevcudu | Toplam
20°den 20°den 20°den
20+ Olan | Smmf 20+ Olan | Smmf 20+ Olan | Smmf
Az Olan Az Olan Az Olan
Sinif Sayisi Simif Sayisi Simif Sayis1
Sinif Savisi Sinif Savisi Simif Savisi
Sayisi Y Sayisi ¥ Sayisi ¥
9 62 75 11 63 74 14 57 71
Tablo 28. Yillara Gore Sinif Mevcudu Karsilastirmast
2021 2022 2023
58 62 64

Tablo 29. Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrencisi Sayist

2020-2021 Egitim-Ogretim

2021-2022 Egitim-Ogretim

2022-2023 Egitim-Ogretim

Yih Yih Yih
Biyoloji Biyoloji Biyoloji
Cografya Cografya Fizik
Fizik Fizik Kimya
Kimya Kimya Matematik
Matematik Matematik Tiirk Dili ve Edebiyati
Tarih Tarih
T.C. Inkilap Tarihi ve Tiirk Dili ve Edebiyati
Atatiirkciiliik Yabanci Dil
Tirk Dili ve Edebiyati
Yabanci Dil

Tablo 30. Destekleme ve Yetistirme Kurslari Acilan Dersler
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90 85 132

Tablo 31. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katilan Ogrenci Sayilar:

9 7 11

Tablo 32. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda Gorev Alan Ogretmen Sayist

Okulumuzda agilan destekleme ve yetistirme kurslar1 6grencilerimizin akademik basarisina ve
mesleki gelisimine katki saglamaktadir. Derslerde islenen konularin pekistirilmesi, tekrar
edilmesi 0grencilerimizin akademik basarisini olumlu yonde etkilemektedir. Ayn1 zamanda
firsat esitliginin saglanmasinda destekleme ve yetistirme kurslariin énemi biiytiktiir. Ancak
destekleme ve yetistirme kurslarinda okulumuzun haftalik ders saati sayisinin fazla olmasi,
Ogrencilerin ilgisini kaybetmesi vb. ¢esitli nedenlerde devamsizlik problemi yasanmakta ve
nedeniyle destekleme ve yetistirme kurslar

kursiyer sayisinin zamanla azalmasi

kapanmaktadir.

61
66
43

56
60 6
39 4

25,58
21,18

Tablo 33. YKS Sonucu Universiteye Yerlesen Ogrenci Sayilar

Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek Kiz Toplam
251 60 311 366745 | 276917 | 643662 | 8867235 | 6906675 | 15773910
255 51 306 | 384412 | 282872 | 667284 | 9448709 | 7248883 | 16697592
229 29 258 400299 | 296385 | 696684 | 9855144 | 7587853 | 17442997

Tablo 34. Mezun Karsilastirmasi
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Onur Belgesi Pandemi 41

Tesekklir Belgesi Pandemi 111 113
Takdir Belgesi Pandemi 28 37
Onur Belgesi Pandemi 69 78
Tesekklir Belgesi Pandemi 178 183
Takdir Belgesi Pandemi 102 154

Tablo 35. Takdir/Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayilari

2013

0

0

0

1843 260 224 484 26,26
1784 246 201 447 25,05
Tablo 36. Sinif Tekrar: Yapan Ogrenci Sayilari ve Orani
il| Bolge | Tiirkiye |il| Bolge | Tiirkiye |il| Boélge | Tiirkiye
- 2 B . . . - 7 -
- ; - - 1| - 12
- B, B, B, , , 1 ) B,

Tablo 37. Katildigimiz Yarismalar Ve Alinan Dereceler
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Faaliyet Adi

Futbol

Voleybol

Basketbol

Kermes

Siir Dinletisi

Anma ve
Kutlama
Programlar

2020-2021

Katilan
Ogrenci
Sayis1

Katilan Veli
Sayisi

Gorev Alan
Ogretmen
Sayis1

Katilan
Ogrenci
Sayisi

Katilan Veli
Sayisi

Gorev Alan
Ogretmen
Sayisi

Katilan
Ogrenci
Sayisi

Katilan Veli
Sayisi

Gorev Alan
Ogretmen
Sayis1

Katilan
Ogrenci
Sayisi

Katilan Veli
Sayis1

Gorev Alan
Ogretmen
Sayis1

Katilan
Ogrenci
Sayisi

Katilan Veli
Sayisi

Gorev Alan
Ogretmen
Sayisi

Katilan
Ogrenci
Sayisi

2021-2022

Katilan
Ogrenci Sayisi

Katilan Veli
Sayisi

Gorev Alan
Ogretmen
Sayisi

Katilan
Ogrenci Sayisi

Katilan Veli
Sayisi

Gorev Alan
Ogretmen
Sayis1

Katilan
Ogrenci Sayist

Katilan Veli
Sayisi

Gorev Alan
Ogretmen
Sayis1

Katilan
Ogrenci Sayist

Katilan Veli
Sayis1

Gorev Alan
Ogretmen
Sayisi

Katilan
Ogrenci Sayisi

Katilan Veli
Sayisi

Gorev Alan
Ogretmen
Sayisi

Katilan
Ogrenci Sayisi

47

657

11

24

28

1176

43

14

263

1129

37,13

7,80

1,35

3,54

1,58

3,54

66,47

2,43

9,92

14,86

0,70

63,82

2022-2023

Katilan
Ogrenci 742
Sayis1

Katilan
Veli Sayisi

Gorev
Alan
Ogretmen
Sayisi

11

Katilan
Ogrenci 36
Sayisi

Katilan
Veli Sayisi

Gorev
Alan
Ogretmen
Sayisi

Katilan
Ogrenci 30
Sayis1

Katilan
Veli Sayisi

Gorev
Alan
Ogretmen
Sayisi

Katilan
Ogrenci 1261
Sayis1

Katilan

42
Veli Sayisi

Gorev
Alan
Ogretmen
Sayis1

15

Katilan
Ogrenci 287
Sayis1

Katilan
Veli Sayisi

Gorev

Alan

Ogretmen

Sayis1

Katilan

Ogrenci 1348
Sayis1

41,59

7,69

2,01

3,49

1,68

3,49

70,68

2,35

10,48

16,08

0,22

0,69

75,50



(Belirli Giin Katilan Veli Katilan Veli Katilan

4 2
ve Haftalar) = Sayisi 010 Sayisi 7 2,65 Veli Sayisi 6 347
Gorev Alan Gorev Alan (A;l(; l:v
Ogretmen 0o 0 Ogretmen 62 43,97 . 73 51,04
Sayisi Sayisi Ogretmen
Y Sayisi
Katilan Katilan
Ogrenci 0 o Katilan 0 Ogrenci 82 4,59
Ogrenci Sayis1
Sayis1 Sayis1
Yarismasi e bk Gé Y
Gorev Alan Gorev Alan Al(; l:v
Ogretmen 0o 0 Ogretmen 3 2,12 i~ 3 2,09
Sayisi Sayisi Ogretmen
Sayisi
Katilan Katilan
Ogrenci 0 0 Katilan 4 237 Ogrenci 50 2,80
Ogrenci Sayis1
Sayis1 Sayisi
Turnuvasi e e Gé Y
Gorev Alan Gorev Alan Al(; l:v
Ogretmen 0o 0 Ogretmen 1 0,70 . 1 0,69
Sayisi Sayisi Ogretmen
Y Sayisi
Katilan Katilan Katilan
Ogrenci 0 0 P 267 1509  Ogrenci 284 15,91
Ogrenci Sayisi
Sayisi Sayisi
Katilan Veli Katilan Veli Katilan
2
Tiyatro Sayisi 00 Sayisi ou Veli Sayisi 5 0,26
Gorev Alan Gorev Alan gl(; 1:v
Ogretmen 0 0 Ogretmen 2 1,41 B 2 1,39
Sayisi Sayisi Ogretmen
b Sayisi

Tablo 38. Okulumuzda Diizenlenen Etkinlikler
2020-2021 egitim ve 6gretim yilinda Covid-19 salgint nedeniyle uzaktan egitim devam
ettiginden dolay1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememistir.

0 2 53

Tablo 39. Lisansli Ogrenci Sayilar

TOPLAM BASVURU

BASVURU TURU SAYISI TESCILLI
Faydah Model 2 0
Marka 2 0
Patent 7 Inceleme devam ediyor
Tasarim 1556 841
GENEL TOPLAM 1567 841

Tablo 40. Okulumuzda Yapilan Bilimsel Arastirmalar- Tiirk Patent ve Marka Kurumuna
Yapilan Bagvurular
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2021

2022

2023

3

3

3

Tablo 41. Bilimsel Yayim (Kitap, Makale vb.) Yapan Ogretmen Sayist

PROJE ORTAGI

Italya (Koordinator)
Litvanya

Polonya

Ingiltere

italya
Macaristan
Portekiz
Ispanya
Ingiltere

Almanya- Saxony
International School

Embaixada da
Juventude (Portekiz)
Youth Senate
Bulgaria
(Bulgaristan)
Unique Projects
(Litvanya)

Kizil Elma APS
(Italya)

Almanya (Avrupa
Birligi FRIT Fonu
tarafindan finanse
edilen ve Alman
Kalkinma Bankasi
(KfW) tarafindan
desteklenmektedir.)
MEB Mesleki ve
Teknik Egitim Genel
Miidiirliigii

Avrupa Birligi Mali
Yardimlar Dairesi
Baskanhg

Avrupa Birligi
Tiirkiye Delegasyonu
MEB Mesleki ve
Teknik Egitim Genel
Miidiirliigii

PROGRAMIN ADI

ERASMUS+ KA229
Kiiltiirel Miras Paylasimi ve
Avrupa’nin Farkina Varma

ERASMUS+ KA2
Zamandan ve mekandan
bagimsiz, iicretsiz ve kolay
erisilebilir uluslararasi bir is
birligi platformunun
gelistirilerek kodlama
etkinliginin yapilmasi
E-Twinning

Geri Doniisiim Tekstil
Uygulamalari

ERASMUS+ KA152
Genglik Degisimleri-Program
Ulkeleri

Mesleki ve Teknik Egitim
Yoluyla Sosyal ve Ekonomik
Uyum Projesi

METEK I Projesi

PROJENIN ADI

S.H.A.R.E-Sharing
Heritage and Realize
Europe

Code is Loading

Textile Manifacturing
From to Fashion

Dogal izler

SEUP Projesi

Sektorel
Miikemmelliyet
Merkezlerinin
Kurulmasi Yoluyla
Mesleki ve Teknik
Egitimin Artirilmasi
Teknik Yardim Projesi

Tablo 42. Dahil Oldugumuz Projeler
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PROJE
YILI

2018-
2021

2019-
2022

2023

2022-
2023

2020-
Devam
ediyor

2021-
Devam
ediyor



KULUP ADI

Bilim-Fen ve Teknoloji
Kuliibii

Cevre Koruma Kuliibii

Felsefe veya Diigiince Egitimi
Kuliibii

Fotografcilik Kuliibii

Gezi, Tanitma ve Turizm
Kuliibi

Ingilizce Kuliibii
Kiitiiphanecilik Kuliibii

Matematik Kulibi

Medeniyet ve Diisilince
Kuliibii

Saglik, Temizlik ve Yesilay
Kuliibii

Sivil Savunma Kuliibi

Sosyal Yardimlagma ve
Dayanigsma Kuliibii

Spor Kuliibii
Tiyatro Kuliibii
Yayin ve Iletisim Kuliibii

Zeka Oyunlar1 Kuliibii

KULUP ADI

Afet Hazirlik Kulubi

Bilim-Fen ve Teknoloji
Kuliibii

Enerji verimliligi ve Cevre
Koruma Kuliibii

Felsefe veya Diisiince Egitimi
Kuliibii

Fotografcilik Kuliibii

Gezi, Tanitma ve Turizm
Kuliibii

Ingilizce Kuliibii
Kiitiiphanecilik Kuliibii
Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii
Matematik Kuliibli

Meslek Tanitma Kuliibii

Moda Kuliibii

Saglik, Temizlik ve Yesilay
Kuliibii

Sivil Savunma Kuliibu

Sosyal Yardimlagsma ve
Dayanisma Kuliibii

Spor Kuliibii
Tiyatro Kuliibii

Yayin ve Iletisim Kuliibii

Tablo 43. Sosyal Kuliipler
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KULUP ADI

Afet Hazirlik Kulibi

Bilim-Fen ve Teknoloji
Kuliibii

Enerji verimliligi ve Cevre
Koruma Kuliibii

Felsefe veya Diisiince Egitimi
Kuliibii

Fotograf¢ilik Kuliibii

Gezi, Tanitma ve Turizm
Kuliibii

Ingilizce Kuliibii
Kiitiiphanecilik Kuliibii
Kiiltlir ve Edebiyat Kuliibii
Matematik Kuliibii

Meslek Tanitma Kuliibii

Moda Kuliubu

Saglik, Temizlik ve Yesilay
Kuliibii

Sivil Savunma Kuliibii

Sosyal Yardimlagsma ve
Dayanisma Kuliibii

Spor Kuliibii
Tiyatro Kuliibii

Yayin ve Iletisim Kuliibii



510 58

162 3,14 35,80

15

631 64

158 3,99 40,50

18

310 57

167 1,85 34,13

Tablo 44. Personel Rapor Durumu

Okul yoneticileri, 6gretmenler,

ogretmeni, veli

Okul Aile Birligi . Veliler
veliler
Okul yoneticileri, 6gretmenler ,
ilgili sektor temsilcileri,
egitici/dgretici personel, usta . .
o o . } Ogrenciler,
Ogretmenler Kurulu ogretici, proje uzmani, proje .
P, . . veliler
koordinatori, atolye teknisyeni,
Ogrenci temsilcisi ile okul-aile
birligi, baskani
STt/ SubelO gretmeni etk umli Okw_ul yoOneticileri, 0gretmenler, Og‘rencﬂer,
veliler veliler
Alan/ Ziimre Ogretmenler Kurulu Okpl yoOneticileri, 0gretmenler, Og.rencﬂer,
veliler veliler
Okul Ziimre Bagkanlar1 Kurulu Okul yoneticileri, 6gretmenler ?e%irle;cﬂer,
Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu Okpl yoneticileri, 6gretmenler, Og.rencﬂer,
veliler veliler
Satin Alma ve fhale Komisyonu Okul yoneticileri, 6gretmenler ?e%irle;cﬂer,
Muayene Kabul Komisyonu Okul yoneticileri, 6gretmenler \(I)e%irleer;cﬂer,
Sayim Kurulu Okul yoneticileri, 6gretmenler Og.rencﬂer,
veliler
Deger Tespit Komisyonu Okul yoneticileri, 6gretmenler \(])e%ir{e;cﬂer,
Kalite Komisyonu Okul yoneticileri, 6gretmenler Og.rencﬂer,
veliler
AR - GE Ekibi Okul yoneticileri, 6gretmenler Og.rencﬂer,
veliler
Kontenjan Belirleme ve Nakil M.l.ldur basyardimetsi, alan sefi, . Ogrenciler,
. atolye ve laboratuvar meslek dersi .
Komisyonu veliler
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Ortak Sinav Belirleme Komisyonu

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Acil Durum Ekipleri

Toren, Yaym, Tertip ve inceleme

Komisyonu

Miidiir yardimcisi, alan/ ziimre

baskanlari

RAM, miidiir yardimeisi, rehber
Ogretmen, onur kurulu 6grenci
temsilcisi, sinif rehber 6gretmeni,

veli

Miidiir yardimcisi, kuliip danisman

Ogretmeni, veli, 6grenci

Okul yoneticileri, 6gretmenler,
kolluk kuvvetleri

Okul yoneticileri, 6gretmenler,
belediye, il/ilge milli egitim
miidirliikleri, veliler, 6grenciler,
genclik merkezleri
Tablo 45. Okulda Olusturulan Birimler

Ogrenciler

Ogrenciler,
veliler,
ogretmenler

Ogrenciler

Ogrenciler,
veliler,
ogretmenler

Ogrenciler

Yonetici Sayist

Y1l Igerisinde Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l I¢erisinde Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 3 3 1 2 2
Tablo 46. Yonetici Sirkiilasyonu
) Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Ogretmen Sayisi Baglayan Ogretmen Sayisi
Sayst 2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 12 9 6 15 13 18
Tablo 47. Ogretmen Sirkiilasyonu
BAHCE YUZ OLCUMU | BINA YUZ OLCUMU | TOPLAM TAPULU ALAN
140 dontim 32.400 128000

Tablo 48. Yerlesim Alani ve Derslikler
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Hizmetli

Memur

Temizlik

Giivenlik
Yemekhane Personeli
Hizmetli

Memur - -
Temizlik
Giivenlik -
Yemekhane Personeli 3 2
Hizmetli - 2
Memur - -
Temizlik 6 -
Giivenlik - -
Yemekhane Personeli 3 -

Tablo 49. Destek Personeli Sayist

2020-2021
N = BN

()]
1

2021-2022

2022-2023

Kantin 250 350
Yemekhane 400 1000
Toplant1 Salonu 30 50
Konferans Salonu 250 400
AR-GE Merkezi 25 50

Tablo 50. Sosyal Alanlar

Kantin okul aile birligi tarafindan ihale usuliince gergeklestirilmektedir. Yillik kira artig1
TUFE oranina uygun olarak her y1l yapilmaktadir. Kantin isletmecisi ile kantin kira
sOzlesmesi imzalanmaktadir. Okul kantinimizde kafetarya mevcut olup, 6grenci ihtiyaglarini
yiiksek oranda karsilamaktadir. Okul kantinimizde bulunan kafetarya, 6grencilerimizin
sosyallesmesinde 6nemli katki saglamaktadir. Okul kantininin yani sira 6grencilerimiz 6glen
yemegi i¢cin yemekhane hizmetinden faydalanabilmektedir. Pansiyonda kalan dgrencilerimiz
yemekhane hizmetinden giinde {i¢ 6&iin faydalanmaktadir. Okul kantini ve yemekhaneden
yararlanan 6grencilerimiz, 6gle arasi saatinde okulda vakit gecirmektedir.
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Futbol Sahasi 300 2000
Kapal1 Spor Salonu 400 1000
Voleybol Sahast 200 1000

Tablo 51. Spor Alanlar

YAKIT TURU ACIKLAMA

Okulumuz ve pansiyon binasi dogalgaz ile 1sinmaktadir. Okul
koridorlarinin biiylik olmasi, kis aylarinda hava sirkiillasyonunun fazla
olmasi gibi nedenlerle okulumuzda 1sinma problemi yasanmaktadir. Isinma

Dogalgaz problemini en aza indirgemek amaciyla okul koridorlarindaki kalorifer
petegi sayisi artirilmistir. Okulumuzda gorev yapan personelde kazan
sistemi i¢in atesleme egitim belgesi bulunmaktadir.

Tablo 52. Okulun Isinmast

MUSIAD

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi

Ulusal Ajans

TUBITAK

Sektor Temsilcileri

Sivil Toplum Kuruluslar

Osmangazi Belediyesi

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi

Bursa Il Jandarma Komutanligt

Demirtas Polis Karakolu

Okul Polisi

Meslek Odalari

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Osmangazi Ilge Saglhk Miidiirliigii

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

Medya

Tablo 53. Is Birligi Yapilan Kurum/Kurulus ve Kisiler
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YAPILAN IS VE

YILLAR YAPILAN IS VE ISLEMLER iSLEMLERIN SAYISI
Deprem Tatbikat1 Sayisi 0
Siren ve otomatik sesli anons sayis1 24
Yangin ihbar butonu sayis1 10
Duman detektorii sayisi 24
Yangin sondiirme tiipii sayist 57

Akiskan Tesisat1 Kontrolii 1
I¢ Tesisat Kontrolii 2
2021 Kalorifer "Kazanl K(introlﬁ 1
Kompresor Kontrolii 4
Topraklama Kontrolii 1
Yangin Sistemleri Kontrolil 2
Risk Degerlendirme Ekibi Kisi Sayisi 15
MEBBIS Risk Degerlendirme Modiilii o
Risk Sayisi
Toplanma Alan1 Sayisi 3
Acil Durum Ekip Sayist 4
Deprem Tatbikat1 Sayisi 0
Siren ve otomatik sesli anons sayis1 24
Yangin ihbar butonu sayist 10
Duman detektorii sayisi 24
Yangin sondiirme tiipii sayist 57
Akiskan Tesisat1 Kontrolii 1
I¢ Tesisat Kontrolii 3
2022 Kalorifer "Kazanl K(introh'i 2
Kompresor Kontrolii 1
Topraklama Kontrolii 1
Yangin Sistemleri Kontrolil 1
Risk Degerlendirme Ekibi Kisi Sayis1 15
MEBBIS Risk Degerlendirme Modiilii
. 112
Risk Sayisi
Toplanma Alan1 Sayisi 3
Acil Durum Ekip Sayist 4
Deprem Tatbikat1 Sayisi 1
Siren ve otomatik sesli anons sayisi 24
Yangin ihbar butonu sayis1 10
2023 Duman detektorii sayisi 24
Yangin sondiirme tiipii sayisi 57
Akiskan Tesisati Kontrolii 0
I¢ Tesisat Kontrolii 0
Kalorifer Kazan1 Kontrolii 1
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2024-2007

2008

2009

2010

2011

2012

Kompresor Kontrolii
Topraklama Kontrolii
Yangin Sistemleri Kontrolii

—_— = O

Risk Degerlendirme Ekibi Kisi Sayisi 15

MEBBIS Risk Degerlendirme Modiilii

43 (Covid-19 salgini riskleri

Risk Sayist cikartilmigtir.)
Toplanma Alan1 Sayisi 3
Acil Durum Ekip Sayisi 4

Tablo 54. Sivil Savunma Calismalari

Modiil Yazma ve
Program Gelistirme
Caligsmalar1

Kalite Yonetim
Sistemi Caligmalari

Pansiyon Yoklama
Modiilii

EFQM
Miikemmellik
Modeli Calismalari

Bursa Kalite Basari
Odiiliinii

Kalite ve Iyilestirme
Calismalar1

2004-2007 yillar1 arasinda giiglii yonetici ve gretmen
kadrosuyla bakanligimizin Bilisim Teknolojileri, Elektrik-
Elektronik Teknolojisi ve Tekstil Teknolojisi Alanlari ile
ilgili modiil yazma ve program gelistirme ¢aligmalarina
biiyiik katki saglamistir.

Daha once tedarikgilerimizin performans degerlendirme
kayd1 tutulmazken ISO 9001: 2008 KYS kapsaminda form
hazirlanarak tedarik¢i performanst degerlendirme matrisi
ile degerlendirilmeye baslanmistir ve kayitlar
tutulmaktadir. Tedarikgilerle Isbirliginin Y®6netimi alt
stireci ile yonetilir.

Iki belletmen dgretmenimiz tarafindan her aksam
doldurulan pansiyon 6grenci yoklama fisleri ile geriye
doniik bilginin erisiminde bazen zorluk yasandig: tespit
edilmistir. Bilisim Teknolojileri Alan1 6gretmeni olan
belletmen, sunucu iizerinde idari kisimda erisimine izin
veren “Pansiyon Yoklama Modiilii” programini yazmustir.
Programin Arsivleme Sistemi ile bilgiler giivenlik altina
alimmis ve islemlerin siiresini kisaltilmistir.

2010 y1l1 kalite ¢aligmalar1 kapsaminda EFQM
Miikemmellik Modeli’nin okulumuzda uygulanmaya
baslamasiyla birlikte yapilan faaliyetlerin sistematik olarak
gbzden gecirilip degerlendirilmesi, 1yilestirmelerin
etkinligini ve verimliligini arttirmak i¢in yonetim sistemleri
kurulmustur.

2011 Bursa Kalite Basar1 Odiilii alinmustr.

Anketlerimizin sistematik olarak gézden gegirilmesi ve
degerlendirilmesinde anket hazirlama ve analiz
yontemlerimizin bilimsel yaklagimlarla ele alinmasi igin
Uludag Univ. Ekonometri Bél. Istatistik Ana Bilim Dal1 ile
isbirligi yapilmis ve anket uygulamalarimiz bu dogrultuda
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tyilestirilmistir. Boylece paydaslarimizla ilgili
algilamalarin daha dogru ve giivenilir bir sekilde
Olclilmesine katk1 saglanmaistir.

2012 Bursa Kalite Biiyiik
Odiilii 2012 yilinda Bursa Kalite Biiyiik Odiilii alinmugtur.
Erasmus+ Mesleki Egitim Akreditasyonu 2023 Cagr1
Doneminde toplamda 99 adet kurum bagvuru yapmustir.
Ulusal Ajans tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda
Erasmus + Mesleki = ©kulumuz 2024 yilinda Erasmus+ Mesleki Egitim
2023 Egitim Akreditasyon Akreditasyon Belgesi almaya hak kazanmistir. Bu

kapsamda 2024-2027 yillar1 arasinda beceri yarismalarina

Belgesi katilim, kisa donemli ve uzun donemli 6grenme

hareketliligi, isbas1 6grenme, 6gretmenlik veya egitmenlik

gorevlendirmeleri, kurslar ve egitim, uzman daveti,
O0gretmen veya egitmenlerin egitimi i¢in ev sahipligi,
hazirlik ziyaretleri faaliyetleri planlanacaktir.

Tablo 55. Ornek Calismalarimiz

OKkulumuza Ulasim

Okulumuzun Bursa ili Osmangazi ilgesinde bulunmaktadir. il ve ilce merkezine olan uzaklig
10 km’dir. Bursa’nin tiim bolgelerinden ulasilabilen terminal otobiisleri ile ulasim
saglanabilmektedir. Ayrica Kent Meydani iizerinden Terminal tarafina dogru giden tiim
minibiisler okulumuzun 6nilinden ge¢mektedir. Kent Meydani lizerinden rayl sistem ile de
okulumuza ulagim miimkiindiir.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Kritik basari
faktorleri belirlenirken miisterilerin {iriinlerini secerken veya hizmet alirken hangi temel
ozellikleri g6z Oniine aldig1, hangi kaynaklarin ve rekabet yeteneginin orgiitii basarili kildig:
ve Orgiitlerin siirdiiriilebilir rekabet istlinliigii i¢in ne yaptig1 dikkate alinmalidir (Thompson
& Strickland, 1999, s.106). Bu nedenle okul olarak ulusal ve uluslar aras1 veri ve bilgileri de
degerlendirdik. Bu bilgiler misyon ve vizyonumuz dogrultusunda amag¢ —hedef , siire¢ ve
stratejilerimizin gozden gecirilip degerlendirilmesinde girdi olarak kullanilacaktir.

Cevre analizi, okulumuzun kontrolii disinda olan ancak okulumuz i¢in kritik olabilecek digsal
degisim ve egilimlerin incelenmesidir. Cevre analizi ¢alismalari yapilirken dis paydaslarimiza
gonderilmek tlizere anket sorular1 hazirlanmistir. Hazirlanan dis paydas anket dogrultusunda
elektronik ortamda diger paydaslarin goriisleri alinmistir. Anket sonuglari, konularina gore
siiflandirilmis ve degerlendirilmistir.
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Genel ve mesleki konularla ilgili yonetmelikler ve

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.
MEB Politikalari

genelgeler

2024 Erasmus+ Program Rehberi
Erasmus+ Kalite Standartlar1

Toplumun, egitim ve 6gretim hakkindaki
beklentilerinin artmasi

Egitimin otoriter yonetim anlayisindan
demokratik yonetim anlayigina yonelmesi

¢ Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

o Is kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitge,

e Hayirseverlerin destegi,

e AB proje fonlari,

e Okul aile birligi biitgesi,

e Okulun sanayi kuruluglarina yakin
olmast

¢ Genel biitge,

e istihdamda degisiklikler iceren yeni
kariyer yapilar1

e Ulkemizin degisen ekonomik sartlara
uyum siirecinde mesleki egitime
verdigi dnemin artmasi

e Kiiresel piyasalardaki artan rekabetin
isgiicline yansimasi

e Ekonomilerin hizla biiyliyen ve
stirdiiriilebilir bir yapiya doniismesi,
yiiksek diizeyde istihdam yaratmasi ve
sosyal ilerleme saglamasi
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Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e Alilelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, ® - Devlet uygulamalari,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlar,

o  Niifus artist, ®  Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik

e Goc, araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji

e Niifusun yas gruplarina gore dagilima, kullanim kapasiteleri

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

® Personelin ve 0grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

¥ Besvlenme ahskan.hk‘larl, ® Teknolojinin egitimde kullanimi

¥ Deg.e.:rler, I__nefl"?_kl etﬂf @rallm, e Toplumda internet kullanimi sonucu

. PDOPL”‘E kL}lE}_‘;:? etkisi ortaya ¢ikan degisiklikler

J mokrasi

Vet o Sanayide donanim degisikligindeki hiz
SIS e AB projelerinin egitim ve teknolojiye

o Girisimcilik, Katkist

¢ Afet. t.nh.nm, - Velilere ulasim hizinin artmasi

e Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve

Sanayide yasanan hizli gelismeler
e-Okul uygulamasi

Okul web sitesi ve resmi sosyal medya
hesaplari,

AR-GE ¢alismalari

ERASMUS Projeleri ile uluslararasi
ortakliklarin ve isbirliklerinin
kurulmasi

yoksulluktaki yeni yogunlagma etkisiyle degisen
aile yapist, sosyal yap1

Degerler Egitime verilen 6nem,

Ogrenci merkezli egitimin &n plana ¢ikmasi,
Ogrencilerde pozitif rekabet giiciiniin artmas,
Ureten toplum anlayisinin yerlesmesi

Koy hayatindan sehir hayatina gecis

Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinden
yaralanma sayisindaki artig

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki oOrtiistl,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalari vb.)
e Salgin hastaliklar

e Cevre ile ilgili diizenlenen projeler (Sifir Atik Projesi vb.)

e Geri doniisiimiin 6neminin artmast,

e Tasarrufa 6nem verilmesi

Tablo 56.PESTLE Analiz Tablosu
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2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli araglarindan birt SWOT analizidir. SWOT analizinin 6nemi
kurumlarin hem i¢ hem dis durum degerlendirmesine imkan tanimasindandir. Okulumuzda
kurumsal basariya ulagabilmek i¢in okulun yapi ve sistemlerinin, personelin durumunun,
teknolojik yapinin, 6grenci-veli profilinin, kurum kiiltiiriiniin, performans gostergelerinin ve
diger tim unsurlarin dikkate alinmasi gerekir. SWOT analizi bu sekildeki degerlendirmelere
imkan saglar. Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (Taslak-2013-2017) ve eylem planinda
yapilmis olan SWOT analizinde giiglii yonler ve firsatlar misyon ve vizyona ulagsmamizda bize
ne kadar katma deger sagliyorsa, zayif yonler ve tehditler de ayn1 oranda miikemmellik
yolculugumuzda kurumsal basarimizi olumsuz yonde etkilemektedir. Bu kapsamda
okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

I¢

Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Okulumuzun bulundugumuz boélgede tercih
edilen bir okul olmasi

Okul alaninin biiyiikliigii nedeniyle denetim
zorlugu

Sosyal faaliyetlerin fazla olmasi

Okul alaninin biiytikliigii nedeniyle bahge
bakiminin yeterince yapilamamasi

AB Projelerine ortak olunmasi

Bilgi ve bilgi birikiminin saglikli yonetilememesi

Erasmus+ Mesleki Egitim Akreditasyon
Belgesine sahip olmasi

Y Onetici sirkiilasyonunun fazla olmasi

Teknolojik gelismelere uyum saglanmasi

Toplumsal etkinliklerde reklam ve tanitimin yeterli
yapilamamast

Okul miidiiriiniin mevzuat ve kalite caligmalarina
hakim olmasi

Mimari yapinin meslek lisesine uygun olmamasi

Okul aile birligi destegi

Destek personeli sayisinin yetersiz olmasi

Okul i¢i bakim onarimin kendi biinyesinde
yapilmast

Ogretmenler arasi sosyal etkinliklerin az olmasi ve
iletisim kopuklugu yasanmasi

Pansiyon olmast

Is1 izolasyonunun iyi olmamast

'Yemekhane hizmeti

Ogrenci tuvaletlerinin kullaniminda &grencilerin
egitim eksikligi

Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri Alaninin

Mesleki Egitim Merkezi (MESEM) programinda
0grenim goren Ogrencilerin kontroliiniin zor olmasi

Alan cesitliliginin fazla olmasi

Ogrenci devamsizlig1 ve okul terklerinin fazla
olmasi

Universiteye hazirlanan égrencilerin
desteklenmesi

Okulun ihata duvarlarinin olmamasi

Projelere aktif katilim saglanmasi

Okul kiitiiphanesinden yararlanan 6grenci sayisinin|
yetersiz olmasi

Cevreye karsi duyarli olunmasi ve dogal ortamin
korunmasina 6nem verilmesi

Kantin fiyatlarinin yliksek olmasi
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Kapali spor salonunun olmasi

Ogrencilerin bos zamanlarin1 degerlendirebilecegi
ve 6grencileri okul i¢inde tutacak ortamin
olmamasi

Konferans salonunun olmasi

Mezunlarla iletisi yetersizligi

Calisanlarin performansinin fazla olmasi ve ekip
caligsmalarina tam katilim saglanmasi

Okul mimari yapisinin olumsuz etkileri

Calisanlarda ve 6grencilerde liderlik kiiltiirtiniin
olusturulmasi

Ogretmen kadrosunun eksik olmasi

Ogrencilerin ekip calismalarina aktif katilim
saglamasi

Spor salonunun ve spor alanlarinin bakimsiz
olmasi

AtOlye ve laboratuvarlarda is sagligi ve glivenligi
ile ilgili risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik
sik1 tedbirlerin en iyi sekilde uygulanmasi

Bakim onarim ihtiyaglarinin fazla olmasi

Sanayi ile iligkilerinin giiglii olmas1

Ogrencilerin akilli telefon, tablet ve oyunlarla
gereginden fazla vakit harcamasi

Alaninda uzman, kokli kadroya sahip olmast

Ogrencilerin ergenlik dénemi degisim ve
gelisimlerine adapte olamamasi

AtoOlye ve laboratuvar donanimlarinin teknoloji
ile uyumlu olmasi1 ve yenilenmesi

Bazi1 dgrencilerin kotii aligkanliklarinin olmast

Ders dis1 egitim ¢aligmasi ¢esitliliginin fazla
olmasi

Ogrencilerin sosyal medyayi bilingsiz kullanmas1

Lisansli sporcu 6grencilerin olmasi

Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi1 ve yapilan
toplantilara katilim azli§inin olmasi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi
lkullanan 6gretmenin olmasi

[lgisiz veli profilinin olmas1, okul veli iletigim
diizeyinin istenilen diizeyde olmamasi

Okuldaki yesil alanlarin fazla olmasi

Baz1 subelerin sinif mevcutlarinin fazla olmasi

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Geng, dinamik, degisime agik bir kadroya sahip
olmasi

Yiiksek gerilim hattinin okulun iistiinden gegmesi

Erasmus, TUBITAK vb. proje ¢alismalarmin
yaygin olmasi

Rayl1 sistemin okul bahgesinin altindan ve okulun
yakinindan ge¢mesi

Erasmus+ Mesleki Egitim Akreditasyon Belgesi
ile 6grencilere Avrupa’da staj imkaninin
saglanmasi

Okul 6niindeki trafik lambalarinin sinyalizasyon
sisteminin yaya gecisi i¢in uygun olmamasi, sinyal
sisteminin ge¢ ¢alismasi

IKonferans salonunun olmasi

Okulun Bursa’nin en diisiik rakimli bolgesinde
olmasi, yiiksek debili yagislarda okulu sel basmasi

[l Jandarma Komutanligina yakin konumda
olunmasi

Okul girisinde iist gegidin olmamasi

Sanayi bolgesine yakin konumda olunmasi

Aligveris merkezlerinin okulun yakininda olmasi

Sanayi kuruluslar ile ¢esitli protokollerin
imzalanmasi

Sosyal medyanin 6grenciler lizerindeki olumsuz
etkisi

Bursa’da tercih edilen okul olmak

Velilerin ilgisinin yeterli olmamast
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Ulasim kolaylig1

Okula yeterli finansal kaynaklarin aktarilamamasi

Yerlesim merkezi disinda olmak

Egitim ve 0gretim programlarinda sik sik
degisiklikler yapilmasi

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii’niin
okulumuzu tanimasi ve okulumuz ile iliskilerinin
giiclii olmasi

Ogretmen yetkinliklerinin ve yeteneklerinin
yeterince kullanilamamasi

Okulumuzun c¢esitli projelerde pilot okul olarak
secilmesi

Ogrenci profilinin sosyal, kiiltiirel, ekonomik
yonden ¢ok ¢esitli olmasi

Sanayi ile gii¢lii iliskilerin kurulmasi

Parcalanmis ailelerin fazla olmasi

Calisanlarin yetkinlik ve yeteneklerini
gelistirmede istekli yaklagimlarinin olmasi

Ogrenci basar seviyesinin diisiik olmasi

Fuarlara ve ¢esitli yarismalara katilim saglanmasi

Ogrencilerin okul kurallarina uyma konusunda
isteksiz olmas1

Okulumuz 6gretmenlerinin 15. MEB Robot
'Yarigsmasi pist yapiminda gorev almast

Covid-19 salginindan sonra 6grenci davranig
problemlerinde artis olmasi ve disiplin olaylarinda
artl§ yasanmasi

Acilan iiniversite ve boliim sayisindaki artig

Teknoloji ve bilgi iletisim araglariyla gelen
iletisimin insan iliskilerini olumsuz etkilemesi

Atolye ve laboratuvarlarda donanim
eksikliklerinin hizla tamamlanmaya calisilmasi

Okulun ihata duvari ile ¢evrili olmamasi

Seminer ve kurs veren 6gretmenlerimizin olmasi

Odenek yetersizligi nedeniyle okulda giivenlik
gorevlisinin olmamasi

ISG belgesine sahip 6gretmenlerimizin olmasi

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 6grenci
disiplini ile ilgili maddelerinin yetersiz olmasi

Arama ve Kurtarma Egitimlerine katilan goniilli
Ogretmenlerimizin olmasi

Spor Kuliipleri ile baglantilarin olmas1

Tablo 57.GZFT Analizi

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen

tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

calismalar1 yapilmstir.

Okulumuz Durum Analizi basliklarindaki konularla ilgili tespit ve ihtiyaglarini belirtmistir.

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile

ve ihtiyaglart belirleme imkan1 vermektedir.

gelecege yonelim icin 1y1 bir tespit yapilmasini
Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica

bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek c¢ok

tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda 6niine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve
egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken
tehditlerin de nasil iistesinden gelinecegi ile ilgili tedbirler alinmasimni saglamaktadir. Bu
baglamda tespit ve ihtiyaclar tablosu olusturulmustur.
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USTUNLUKLER

FIRSATLAR

ZAYIFLIKLAR

TEHDITLER

DI§ GEVRE ANALIZ

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

eCovid-19 salgin1 nedeniyle
ogrenciler devam devamsizlik
ve basari durumuna
bakilmaksizin Bakanligimizin
talimatlar1 ile bir iist smifa
gecirilmistir.  Bu  nedenle
2019-2020 ve 2020-
2021egitim ve 6gretim yilinda
devam-devamsizlik ve

akademik basar1 durumu ile
ilgili hedeflere
ulagilamamustir.

eCovid-19 salgin1 nedeniyle
2019-2020 ve 2020-2021
egitim ve Ogretim yillarinda

e Ogrencilerde yasanan davranis
problemleri nedeniyle rehberlik
ve psikolojik danigsma ihtiyaci

ortaya ¢ikmaistir.
eCovid-19 salginindan sonra
ogrencilere oryantasyon

programinin yapilmasi oldukca
onemli bir hale gelmistir.

eCovid-19 salginindan sonra
ogrencilerin derslere ilgisinin
diisik  olmasi nedeniyle
Ogrencilerin akademik
basarilarin1 artirmaya yonelik
tedbirlerin alinmasin1 gerekli

Mevzuat Analizi

sosyal, kiiltiirel, bilimsel kilmgtir.

faaliyetler eCovid-19 salgimmindan sonra
diizenlenememistir. ogrencilerin devamsizlik

eCovid-19 salgin1 bitiminden yapmasinin dniine gegilmesi ve
sonra Ogrencilerimizin okul terklerinin Onlenebilmesi
davranig problemlerinin ve icin veli ile igbirligi yapilmasi
disiplin  olaylarinda  artis gerektigi anlagilmistir.
gozlemlenmistir.

e Okulumuz hizmetlerini | e Diger kurumlarla igbirliginde,
mevzuattaki hiikiimlere yetki alaninin

uygun olarak yiiriitmektedir.
e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirligiimiiziin

genisletilmelidir.

e Mevzuat itibariyle Okul
Midiirlerinin yetkilerinin
artirllmalidir.
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yetkilerini  ¢esitlendirmekle
birlikte siirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikl

olmasia ragmen o6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci

velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini siirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

o Ozel egitime ihtiyag duyan
Ogrencilerimizi akranlarindan

soyutlamadan, birlikte yasama
kiiltiirtini daha fazla
destekleyen o6zel bir bakisi,
egitim sistemimizde
kurgulamak ve  etkinligini
saglamak son derece dnemlidir.

e Alan  sec¢imlerinin  puan
siralamasina  gore  olmasi
ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerine  gore  alan
se¢cimi yapmasini
engellemektedir.

e Okul miidiiriiniin mevzuat ve
kalite caligmalarina
hakimdir.

o Egitim sistemi ve Ogretim
programlarinda stk sik
degisiklikler yagsanmaktadir.

e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalar1 yaparak
Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
saglanmalidir.

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine
“giincelleme” ¢aligmalarina
yer verilmelidir.

« Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlariin sinirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin alinmasi

gerekmektedir.

e Mevzuatin, calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir.

« Fiziksel ve zihinsel
dezavantajli  Ogrencilerimizi
akranlarindan  soyutlamayan

ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modeli daha
da gelistirilmeli ve
yayginlastirilmalidir.

e Alan seciminde &grencilerin
ilgi ve yeteneklerine gore
secim yapmasini saglayacak
uygulamalar gelistirilmelidir.

e Egitim sistemi ve Ogretim
programlarinda yapilan
degisikliklere  karst  olasi

senaryolar hazirlanmalidir.

e Risk Yonetim Sistemi aktif
calistirilmalidir.

o Ogretmenlerin alanlariyla ilgili
diizenlenen konferans, kongre,

calistay, seminer, kurs ve
sempozyumlara  katilmalar
saglanmalidir.
e 2024-2028 Stratejik | eStratejik  Plan  Hazirlama,
Planimiz Ust Politika Stratejik Yonetim Stireci ile
Ust Politika Belgeleri dikkate ilgili diger is ve islemler yerine

Belgeleri Analizi*

alinarak hazirlanmistir.
e Okulumuz hizmetlerini
yerine getirirken Ust

o Stratejik

getirilmelidir.
Plan  hedef ve
gostergelerinin ~ {ist  politika
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Politika Belgelerini de
dikkate almaktadir.

e Mesleki egitimde
kalitenin artirilmasina

belgelerindeki ilke ve

prensiplere  uygun  olarak
hazirlanmalidir.
eFErasmus Kalite Standartlan

Paydas Analizi

yonelik Erasmus Kalite geregi,  Ogretmenlerin  ve
Standartlar dikkate Ogrencilerin ~ Yabanc1  Dil
alinmaktadir. bilgisinin gelistirilmesi
gerekmektedir.
e Paydaslarin okul
e Paydas tiird fazladur, yonetm.nnc?er'l .
paydaslarimizin beklentilerinin  faaliyet
kurumumuzdan  beklentileri alanlariyla uyumlu
farkli ve ¢ok cesitlidir. olmas1 saglanmali, plan
eEgitim  Ogretim faaliyetleri, doneminde kurumsal
?lfaden.lik.basarlmn artirtlmast, faaliyetler hakkinda
Ogrencilerin  sosyal, sanatsal, dasl dii i
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere p'ay.as alja uzenl
katilim konular1 paydaslar ile en bilgilendirme
cok etkilesimde  bulunulan yapilmalidir.
1;/({)111;.131.(1‘.(111‘. i « q e Okul  yoOnetimi  her
eMesleki  egitim onusunda
paydaslarimizin beklentisi lfonuda seffaf olmalidur.
oldukga biiytiktiir. e (Ogrenci basarisinin
eGenel olarak kurum calisam artirllmasi,  6g8rencilerin

olmaktan duyulan memnuniyet
orani yliksek diizeydedir.

e Ogrencilerde ve velilerde okulda
aidiyet duygusunun artirilmasi
gerektigi tespit edilmistir.

eOgrenci profilinin  sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik yonden
diisiik oldugu tespit edilmistir.

eBaz1 Ogrencilerimizin hazir
bulunugluk diizeylerinin
diisiik oldugu goriilmiistiir.

eParcalanmis aile yapisina
sahip 6grenci sayisi oldukca
fazladir.

e Veli-okul-6grenci iligkisi
zayiftir.
¢ Okulumuza kayit yaptiran

ogrencilerin basar1 diizeyleri
diistiktiir.

e Oprenciler, okul kurallarina
uyma konusunda olumsuz
tutum gostermektedir.

e Ogrenci devamsizliklari
oldukga fazladir.

sosyal, sanatsal, bilimsel
ve kiiltiirel faaliyetlere
katilimin1 artirmak i¢in

proje ve is birlikleri
artirilmalidir.

e Okulumuzda yapilan
onemli ve degerli
caligmalarin  paydaslara
ulastirilmasini
saglayacak kanalar daha
etkin sekilde
kullanilmalidir.

e Kurum c¢alisanlart  ve
Ogrencilerin
Odiillendirilmesine 6nem
verilmelidir.

e Isletmeler, sektor
temsilcileri, sanayi

kuruluglart ile olan is
birlikleri artirilmalidir.

e Ogrencilerin devamsizlik
ve okul terklerini
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azaltacak ¢alismalara yer
verilmelidir.

Okul ve veli iletisimini
giiclendirecek  ve  is

birligini artiracak
caligmalara yer
verilmelidir.

Okul aidiyetinin
gelistirilmesi amaciyla
ogrenci ve velilere yonelik
bilgilendirme ve
farkindalik programlarinin
artirtlmas1 gerekmektedir.
Kalite Yonetim Sistemleri
etkin ve etkili bir sekilde
izlenmeli ve
degerlendirilmelidir.
Iyilestirme ekipleri aktif
ve verimli ¢alismalidir.
Rehberlik ve Danigsma
Hizmetlerinin kalitesi
artirtlmalidir.

Ulusal ve uluslararasi
isbirligi olanaklar
arastiritlmali, uluslararasi
hareket programlari
planlanarak 6grenci ve
ogretmen hareketliligi
artirtlmalidir.

Degerler Egitimi Projesi
hayata gecirilmelidir.
Ogrenci devamsizlik
nedenleri aile ile is birligi
yapilarak tespit edilmeli
ve gereken Onlemler
alimmalidir.

Okul ve sinif kurallarina
uyma konusunda tedbirler
alacak eylemler
planlanmalidar.
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insan Kaynaklari

e Calisanlarimizin her biri
farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir.

e Okulumuz geng,
dinamik ve degisime
acik bir kadroya sahiptir.

e Calisanlar yetkinlik ve
yeteneklerini

e Calisanlarnmizin  her alanda
bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet

ici egitim faaliyetleri
diizenlenmelidir.
e Calisanlarin yetenek ve

yetkinliklerini ortaya ¢ikaracak

calismalar desteklenmelidir.
eKurum c¢alisan1  olmaktan

duyulan memnuniyeti artiric

Yetkinlik Analizi . . -
gelistirmede oldukca ve  motivasyonu  saglayici
istekli  bir  yaklasim etkinliklere, faaliyetlere agirlik
sergilemektedir. verilmelidir.

e Ogretmenlerin yetkinlik | e Ogretmenlerin  yetenek  ve
ve yeteneklerinden yetkinliklerinden =~ maksimum
yeterince diizeyde yararlanilacak
yararlanilmamaktadir. stratejiler hayata gecirilmelidir.

e Kurumsal kiiltiirtimiiz

Kurum Kiiltiirii
Analizi

gelismis durumdadir. Kurum
ici iletisim gelismistir, halkla
iligkiler saglikli bir sekilde
yirttilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine
velilerimizin genel katilim
orant  beklenen  diizeyde
degildir.

e Okulumuzda yapilan kurum
kiltiri analizinde 1s
birliklerinin desteklenme
diizeyinin, bireyler arasi
takim caligmasma yatkinlik
ve  bilgi  paylagimlarina
acikligin  yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir.

e Okulumuzun gelistirilmeye
acik alanlar1 ise, karar alma
siireclerine c¢alisanlarin dahil
edilmesi, motivasyonu artirici
odiillendirme  sistemindeki
eksiklikler, bazi durumlarda
bireysel basarinin
onemsenmesi gibi basliklar
bulunmaktadir.

e Egitim-0gretim  faaliyetlerine
genel katilim oraninin
yiikseltilmesi gerekmektedir.

e Stratejik  yOnetim anlayisina
uygun var olan sistemlerin daha
da gelistirilmesi ve ¢alisanlarin
stireglere dahil gerekmektedir.

e Karar alma stireclerinin
gelistirilerek odiillendirme
sistemlerinde goriilen
aksakliklar giderilmelidir.
Mevcut mekanizmalarin

gelistirilmesi gerekmektedir.

Fiziki Kaynak ve
Cevre Analizi

e Kurumumuz aligveris
merkezlerine olduk¢a yakin
bir konumdadir.

e Kurumumuzda kapali spor
salonu, konferans salonu, kiz
ve erkek pansiyon,

eEgitim Ogretim ortamlar ile
diger fiziki alanlarin
gelistirilmesi ve yenilenmesi
saglanmalidir.

e Mesleki egitimin kalitesinin
artirllmast  amaciyla sanayi
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yemekhane, atolye ve
laboratuvarlar, mescit,
bekleme salonu, danisma,
rehberlik  servisi, kantin,
destek egitim odasi, toplanti
salonu, AR-GE Merkezi ve
kiitiiphane bulunmaktadir.

e Okulumuz bahgesi oldukga
genistir. Bu nedenle gilivenlik
ve denetim zorlugu
yasanmaktadir.

¢ Okulumuz cadde iizerinde yer
almaktadir.

o Uretilen hizmetle
kiyaslandiginda okulumuzun
binas1 ve fiziki altyapisi
yetersiz kalmaktadir.

eKiiresel 1smmma,  kiiresel
salgin, c¢evre kirliligi ve
ekolojik dengede degisiklikler
yasanmaktadir.

¢ Diinyada ve yakin cografyada
ekonomik, sosyal ve siyasal
gelismeler yasanmaktadir.

kuruluglart ile is  birligi
protokolleri imzalanmalidir.

o Fiziki kaynaklarin
tyilestirilmesine yonelik bakim
ve onarim c¢alismalarina yer
verilmelidir.

e Cevresel tehditlerin
onlenmesine iligkin projeler
tesvik edilmelidir.

eCevre dostu  uygulamalar
hayata gecirilmelidir.

e Ogrencilere Giivenlik
Onlemleri konusunda seminer,
konferans verilmelidir.

e Okul bahgesini giizellestirme
caligsmalar1 planlanmalidir.

eEnerji tasarrufu ve sifir atik
konusunda ogrenciler
bilin¢lendirilmelidir.

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

e Kurumumuz Fatih  Projesi
kapsamindadir.

¢ Akilli tahta bulunmaktadir.

e Akilli  tahtalarda  ¢esitli
arizalar bulunmaktadir.

e Atolyelerde bilgisayar
destekli egitim ve Ogretim
faaliyetleri yapilmaktadir.

e Ogretmenlerimiz dijital

becerilerini gelistirmek
amaciyla hizmet ic¢i egitim
faaliyetlerine katilim
saglamaktadir.

e Ogrencilerimizde internet
kullanim bilinci
bulunmamaktadir.

eSosyal medyanin bilingsiz
kullanimi1 sonucunda
Ogrencilerde olumsuz
davranislar
gozlemlenmektedir.

e Teknoloji ve bilgi iletisim
araglari ile iletigim

problemleri yasanmaktadir.

e Fatih projesi kapsaminda akilli

tahtalardaki arizalarin
giderilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi
gerekmektedir.

e Dijital becerilerin gelistirilmesi
icin igerik gelistirilerek bunlar
Ogretmen egitimleri ile
desteklenmelidir.

e Dijital igeriklerin kullanilmast
ile 1ilgili hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmelidir.

e Ogrencilere bilingli internet ve
sosyal medya kullanimi
konusunda egitim verilmelidir.

eDijjital okuryazarlik egitimi
verilmelidir.

e Ogrencilerimize kitap okuma
aliskanlig1 kazandirilmalidir.

e Ogrenciler proje hazirlamaya
tesvik edilmeli, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine O6nem
verilmelidir.

e Teknolojiye bilingli  yatirim
yapilmalidir, teknoloji
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e Toplumda internet
kullaniminin ~ yayginlagmasi
sonucunda degisiklikler
yasanmaktadir.

eBilingsiz internet kullanimi1
yaygindir.

kullanim1 konusunda veli ve
ogrenciler bilinglendirilmelidir.

eKurum  Kiiltiirtine  Dijital
Ekonomi kiiltiiri
yerlestirilmelidir.

e Teknolojik degisim ve gelisime
uyum saglayan kurum kiltiirt
gelistirilmelidir.

Mali Kaynak
Analizi

e Bakim onarim faaliyetleri i¢in
kurumumuza gelen 6denekler
yetersizdir.

eOkul aile birligi biitcesi
okulumuzun bakim ve onarim
ihtiyaglarimi kargilayacak
diizeyde degildir.

e Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile
birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir.

e Okulumuzun finansal
kaynaklar1 yeterli degildir.

eOgrenci ve  personelin
refahia yonelik kullanilacak
kaynaklar yetersizdir.

e Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen  degisiklikler
dikkate alinmalidir.

e Bakim ve onarim icin yeterli
Odenek ayrilmalidir.

eBakim ve onarim igin genel
biitceden O6denek talebinde
bulunulmalidir.

e Okulumuzun ek finansmana
ihtiyac1 vardir.

e Sosyal-kiiltiirel alanlarda
yapilan faaliyetler gelir getirici
sekilde artirilmalidir.

¢ Okul Aile Birligi aktif calismali
ve veliler bagis yapmaya tesvik
edilmelidir.

¢ Genel biitgeden finansal destek
girisimlerinde bulunulmalidir.

e Projeler araciligiyla finansal
kaynak saglanmalidir.

Tablo 58. Durum Analizi Tablosu
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3. GELECEGE BAKIS

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani, gorev ve sorumluluklarin etkin bir sekilde
yiirlitiilmesini ve gelecege yonelik uzun vadeli vizyonumuza ulasilmasini saglayacak sekilde
hazirlanmistir. Stratejik planlamanin basariya ulagsmasi i¢in iki 6nemli faktor Misyon ve
Vizyon’dur. Gelecege bakis cergevesi ¢izilirken; analiz ve raporlarin gergeklestirilmesine, tist
politika belgelerinin sahiplenilmesine ve bilinirligine, verimlilik ilkeleri ¢er¢evesinde harcama
politikalarinin olusturulmasina, midiirliiglimiiz biit¢esinin her tiirlii doner sermaye, fon, 6zel
hesap ve proje hesabini da igerecek sekilde biitiinciil bir bakis agisiyla biitge yonetimi
stirecinin uygulanmasina dikkat edilmistir.

Gelecege bakis siirecinde okulumuzun; misyon, vizyon ve temel degerlerini belirlenmistir.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulumuzun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendirme islevi goriir. Okulumuz, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaktir.

Okulumuzun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi okul miidiiriimiizdiir.
Okul miidiiriimiiz, stratejik plan doneminin Gtesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde
Okul Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriistinii almistir.

Gelecege bakis, okulumuzun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede bagarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma
felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Okul miidiiriimiiz tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif olusturulmustur. Gelecege bakis ile stratejik
planin sonraki ¢aligmalarinin bu perspektif temelinde yliriitiilmesi gerekmektedir.

3.1 Misyon

Misyon, okulumuzun varlik nedenini ve toplumdaki Onemini vurgulayan, ayni zamanda
siirlarint tanimlayan agik, 6zIii ve kalicit bir ifadedir. Misyon okulumuzun neden var
oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okulumuzun varolus nedeni belirtilmis; kimlere, ne sekilde ve neden bu
hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaglari karsiladigi gibi sorulara cevap aranmistir. Misyon ifadesi;
okulumuzun yasal yetkisini yansitmali, sunmakla yiikiimlii oldugu hizmetleri belirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul miidiiriimiiziin misyon
bildirimine iliskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriislerini
almistir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler ¢ergevesinde, mevzuatta okulumuza

71



verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif misyon taslaklarini
hazirlamigtir. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai
misyon bildirimini olusturmustur. Yapilan bu ¢alismalar sonucunda;

Ogrencilerimize ¢agi yasam kosullarina uygun mesleki ve teknik egitim hizmeti vererek,
estetik ve ahlaki degerler paydasinda bulusmus, Atatiirk ilke ve inkilaplar 1s18inda hayat
boyu 6grenme ilkesini benimseterek yetismelerini saglamaktir.

3.2 Vizyon
Vizyon okulumuzun ideal geleceginin ifadesidir. Stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de
Otesinde, uzun vadede okulumuzun gergeklestirmek istediklerini ve ulagmak istedigi yeri
yansitacak bir sekilde belirlenmistir.

Vizyonumuz belirlenirken; calisanlar1 ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme
kaydedilmesi yoniinde tesvik edecek, idealist ve 0zgiin, e8isim icin ilham verici 6zellikte
olmasma dikkat edilmistir. Iddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurulmustur. Paydaslar
tarafindan okulumuzun gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alinmis, orta ve uzun
vadeli amag, hedef ve projelere yon verilmistir.

Mesleki ve teknik egitimde, siirekli gelisime ag¢ik bir kurum olarak diinya standartlarina
ulagmaktir.

3.3 Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, okulumuzu yonetirken bagli kalinacak inanglar1 ve
calisma felsefesini yansitir.

Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:
Kisiler: Okulumuzun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler.
Siirecler: Okulumuzun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler.

Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan iirlin ve/veya
hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayist arttikca, her birinin personel davranislari lizerindeki etkisi azalir.
Stratejik planlama ekibi, okul miidiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini baz alarak
mevzuatta okula verilen gorevler ¢ercevesinde, paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif temel
degerler taslaklarimi olusturmustur. Strateji  Gelistirme Kurulu taslak calismalardan
yararlanarak temel degerlere son seklini vermistir.
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e Tiim ¢aligmalarda Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas almak, milli ve manevi degerleri
gbzetmek

e (oziim odakli yonetim anlayist

e Yenilik¢i anlayis ile bilim ve teknolojiyi yakindan takip etmek

o Giiglii ve etkili iletisim

e Kaliteli hizmet anlayis1

e Firsat esitligi saglayarak calisanin kuruma katkisini takdir etmek

e Etkin ve verimli kaynak kullanimi

e Gorev ve sorumluluk bilinci

e Sosyal sorumluluk bilinci

e Paydas memnuniyeti

ALI OSMAN SONMEZ MESLEKIi VE TEKNIK ANADOLU LiSESi
2024-2028 TEMALARI

EGITIM -
OGRETIME
ERISIM ve
KATILIM

\ EGITIM

VE
KURUMSAL OGRETIMDE

KAPASiTE KALiTE

N
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim
saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Ozel egitim gereksinimi ve egitim tedbiri karar1 olan dgrencilere yonelik
egitim-0gretim ve rehberlik faaliyetleri yapilacaktir.
Ama¢ 2: Okul veli iliskilerinin icerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin
duyarhhklarim yiikseltmek ve okul-veli is birligini gelistirmek.

Hedef 2.1: Okulumuzda diizenlenen veli toplantilarina katilim oranini artirilacaktir.

Amac¢ 3: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglamak.

Hedef 3.1: Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar artirilacaktir.
Hedef 3.2: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 3.3: Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim ogrencileri sayisi
artirilacaktir.

Hedef 3.4: Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlar artirilacaktir.

Hedef 3.5: Ogrencilerimizin yabanci dil ve mesleki yabanci dil becerilerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Hedef 3.6: Egitim-Ogretim faaliyetlerinde planlama faaliyetleri etkin ve verimli
kiliacaktir.

Amac 4: Popiiler Kkiiltiiriin tehdidi altindaki 6@rencilerimizin, kendilerini egitimin nesnesi
degil 6znesi olarak gormelerini saglamak ve “her yerde ve her zaman egitim” yaklasimiyla
psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin en etkili bicimde kullanilmasini saglamak.

Hedef 4.1: Rehberlik hizmetleri etkin ve etkili sunularak disiplin cezasi oranmi
distiriilecektir.

Hedef 4.2: Okulumuzun ilke ve degerleri cercevesine Ogrencilerimize “Degerler
Egitimi” vererek milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan bireyler yetistirilecektir.

Hedef 4.3: Ogrenci, dgretmen ve velilere yonelik psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetlerinin kalite ,etkinlik ve verimlilige yonelik faaliyetlerini artirilacaktir.

Hedef 4.4: Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak
amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 4.5: Ogrencinin gelisimini desteklemek igin dgretmen, veli, yonetici ve okul
igerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir
rehberlik anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

Amac 5: Bolgesel, ulusal ve kiiresel pazarin ihtiya¢c duydugu nitelikli isgiiciinii yetistirmek
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amaciyla, mesleki egitim ile istihdam arasindaki isbirligini giiclendirerek arttirmak.

Hedef 5.1: Okulun her biriminde mezun &grencilerin istihdam oranini arttiracak
caligmalar yapilacaktir.

Hedef 5.2: Okulumuzdan stajyer Ogrenci talebinde bulunan isletme sayisini
artirilacaktir.

Hedef 5.3: Okulumuzda mesleki teknik egitim kurumlar arasinda farklilik yaratacak is
birlikleri olusturulacak ve siirdiirtilebilirlik saglanacaktir.

Hedef 5.4: Okulumuzun kurumsal i¢ performansini arttirmaya yonelik faaliyet ve
projelerde tiniversitelerle is birligini artirilacaktir.
Amag 6: “Hayat Boyu Egitim” anlayisim benimseyen, yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarla
problemin bir parcasi olmak yerine ¢6ziimiin bir parcasi olan, isbirligine dayah 6grenme
esaslari ile biitiinlesmis ve siirekli gelisim modeli olan calisanlariyla gerceklestirdigi kalite
calismalarinda bolgemiz ve iilkemiz okullarinda zincirleme etki yaratan giiclii bir kurum
haline gelmek.
Hedef 6.1.: Liderlik sistemini etkin ve etkili kilarak kurum kiiltiirline yerlestirilecektir.
Hedef 6.2: Ekonomik ve sosyal gelismenin temel unsurlarindan biri olan Bilgi ve Iletisim
teknolojilerinin stirdiirtilebilir etkinliginin gelistirilmesine yonelik stratejiler hayata gecirilerek
yayginlagtirilacaktir.
Hedef 6.3: Toplumdaki imaj ve itibarimiz1 artiracak faaliyetler yapilacaktir.
Hedef 6.4: Kurumsal performansi arttiracak tiim yonetim sistemleri stirekli gelistirilecektir.
Hedef 6.5: Okulda siirdiriilebilir degisim ve gelisime odakli giiglii bir stratejik plan
hazirlanacaktir.
Hedef 6.6: Siiregler planlanarak etkin ve verimli kilinacaktir.
Hedef 6.7: Aidiyet duygusunu gelistirerek personelin faaliyet ve projelere katilimini
artirilacaktir.
Hedef 6.8: Kurum performansini arttirmak igin personelin performansindan maksimum
diizeyde katk1 saglanacaktir.
Ama¢ 7: Paydas beklentilerini onceligine almis kalite yaklasimlariyla, yonetim
sistemlerini siirekli iyilestirmek ve gelistirmek.
Hedef 7.1: Dilek /Oneri sistemi etkin ve etkili bir bicimde calistirilacaktir.
Hedef 7.2: Bilgi yonetim sistemi gelistirilecektir.
Amag 8: Birey ile bilgi arasindaki aidiyet bagimin giiclii oldugu 6grenme ve 6gretme
ortamlarim giiclii teknolojik altyapisi ile destekleyen, sanayi sektoriiniin nitelikli isgiicii
talebine yanit veren ve yenilik¢i yaklasimlariyla daha cok tercih edilen bir mesleki-teknik
egitim Kiiltiirii olusturmak.
Hedef 8.1: Ogrencilerin proje ¢alismalarina katilimi artirilacaktir.
Hedef 8.2: Ogrencilerimizde sosyal sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
Amac¢ 9: Okulun amacglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikleri
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek.
Hedef 9.1: Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 9.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giliglendirilecektir.
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Hedef 9.3: Egitim ve 0gretimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 9.4: Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Hedef 9.5: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedef 9.6: Okul ¢evresinin giizellestirilmesine katkida bulunan, estetik goriiniimlii, kullanigh,
giivenli egitim ortamlar1 haline gelmesini saglayacak yeni projeleri uygulanacaktir.

Hedef 9.7: Okulumuzda “Risk Yonetim Sistemi” kurulacak ve bu sistemde yer alan onleyici
faaliyet ve projeler gerceklestirilecektir.

Amag 10 : Ogrencilerimizi; didaktik yontemler yerine, etkinlik tabanli uygulamalarla
bilginin, emegin ve sermayenin kiiresel dolasimmma hazirlamak icin okulun tiim destek
hizmetlerini siirekli iyilestirmek ve gelistirmek.

Hedef 10.1: Ogrencilere kiitiiphaneyi kullanma aliskanlig1 kazandirilacaktir.

Hedef 10.2: Okul yemekhanesinden yararlananlarin sayisi artirilacaktir.

Hedef 10.3: Okul kiz ve erkek pansiyon hizmetlerimizi siirekli iyilestirerek gelistirilecek ve
doluluk orani artirilacaktir.

Hedef 10.4: Spor alanlarinin etkin ve verimli kullanimi saglanacaktir.

Hedef 10.5: Paydaslarimiza saglikli ve modern egitim-6gretim ortamlar1 sunulacaktir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel

Amac 1 hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel, demografik farkhhklar1 ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katihm ve tamamlamalarina imkan
ve ortam saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangie 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Aeme | Rapor

Etkisi Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG 1.1.1 Bir egitim ve dgretim

yihinda devamsizlik siresi 20 20 13,28 13 125 | 12 | 115 | 11 | Aylik |6 AydaBir

gilinden (mazeretli ve mazeretsiz)

fazla olan 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve ogretim

yilinda smif tekrar eden 6grenci 30 25,05 25 24,5 24 23,5 23 Yillik | 6 Ayda Bir

orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve ogretim

yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 30 8,12 8 7,5 7 6,5 6 Yillik |6 Ayda Bir

ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 Okula kayit

yaptiranlarin mezun olma orani 10 67,14 66 65 64 63 62 Yillik | 6 Ayda Bir

(%)

PG 1.L.5 Oryantasyon cgitimine 10 92,67 93 94 95 96 97 | Yilk |6AydaBir

katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Yo6netimi

Is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogretmenleri

1. Mevcut rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi

Riskler

2. Ekonomik ve sosyal nedenlerden dolay: okul terklerinin fazla olmasi
3. Ogrencilerin 6rgiin egitim disinda okuma istekleri

4. Velilerin 6grenci devam-devamsizlik durumlarini takip etmemeleri
5. Parcalanmus aile yapisina sahip olan dgrenci sayisinin fazla olmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik caligmalar yiirtitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhigmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarm giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligskin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S3. Okul ortaminin dgrenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

S4. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik

Onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Sinif basar1 ve devamsizliklari sinif rehber 6gretmenleri tarafindan aylik periyotlarda takip edilecek
ve gerekli dnlemler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL

Tespitler

1. Ekonomik nedenlerden dolay1 okul terklerinin fazla olmasi
2.
3.

Covid-19 salginindan sonra 6grencilerin okula devam etme isteginin azalmasi
Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi ve yapilan toplantilara katilim azligimin olmasi

intiyaclar

1. Ogrencilere devam-devamsizlik ile ilgili bilgilendirme yapilmast

Ogrencilerin devamsizlik nedenlerinin aile ile is birligi yapilarak tespit edilmesi ve devamsizlik ile
ilgili gerekli onlemlerin alinmast.

Ogrencilere burs ve kirtasiye vb. tesvikler verilmesi

Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonde dezavantajli 6grencilerin tespit edilmesi
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakk

Amag 1 olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkhihiklar: ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkén ve ortam saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri };ﬁfsfle Bi’;selngi‘? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfll:; IS{I?(Il)l(gl‘

PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim

yilinda bilimsel sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlarda kurum 40 47,54 48 50 52 54 56 Aylik 6 Ayda Bir

ici ve kurum dis1 en az iki faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim

yilinda yilda en az iki toplum hizmeti 20 5,20 6 8 10 12 14 Aylik 6 Ayda Bir

faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.3 Bir egitim ve 6gretim

yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi 20 386 4 5 6 7 3 Her donem 6 Ayda Bir

proje, yarigsma vb. etkinliklere katilan ? sonunda

ogrenci orani (%)

PG 1.2.4 Bir egitim ve 6gretim y1linda

ZeBTIEE R e 20 0 134 1,5 2 25 3 Aylik | 6 AydaBir

Belgesi kapsaminda 6grenci

hareketliligine katilan 6grenci orant (%)

Koordinator Birim

Sosyal Etkinliklerden Sorumlu Miidiir Yardimcist

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri, Sosyal Etkinlikler Kurulu, Sosyal Kuliip Danisman Ogretmenler, Projelerde Sorumlu
Ogretmenler

Riskler

1. Ogrencilerin katilim isteksizligi

2. Velilerin sosyal etkinliklere katilma konusunda 6grencilere izin vermek istememesi
3. Sonuglarin zamaninda raporlanmamasi

4. Faaliyetlerin gergeklestirilmesinde finansal kaynak bulunamamasi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirtlacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere
katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S7. Erasmus Mesleki Egitim Akreditasyon Belgesi kapsaminda 6grenci ve 6gretmen hareketlilikleri
gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

500.000,00 TL

1. Sosyal etkinliklere dgrenci katilimmnin desteklenmesi

Tespitler 2. Arastirma gelistirme ve proje ¢aligmalarinda 6grencilerin desteklenmesi ve 6grencilere rehberlik edilmesi
1. Yapilacak etkinliklerde maddi ihtiyaglarinin giderilmesi
Ihtiyaclar 2. Etkinliklerin ger¢eklesebilmesi i¢in finansal kaynaklarin bulunmasi

3.Okul Aile Birligi biitgesinden destek saglanmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en
temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkhhklari ve

UL dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina
imkén ve ortam saglamak.
Hedef 1.3 Ozel egitim gereksinimi ve egitim tedbiri karar1 olan grencilere yonelik egitim-6gretim ve rehberlik
: faaliyetleri yapilacaktir.

" . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi e 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi Sikhig
e e 3,58 4 4.1 42 43 44 Aylik |6 Ayda Bir
olan dgrenci orant (%)
PG 1.3.2 Oze egitim smifi sayist 10 1 1 1 1 1 1 Yilda Bir | 6 Ayda Bir
O Or5l Gtion abision 20 2 2 3 4 4 4 | Yilda Bir |6 Ayda Bir
kayith 6grenci sayisi
AL N Dol 20 0,11 0,10 | 09 0.8 0,7 0,6 | Aylk |6AydaBir

ogrenci orani (%)

PG 1.3.5 Egitim tedbiri olan
ogrencilere iligkin yapilan 10 3 4 5 6 7 8 3 Ayda Bir| 6 Ayda Bir
rehberlik faaliyeti sayis1

PG 1.3.6 Ozel egitim ihtiyaci igin
RAM’a yo6nlendirilen 6grenci 10 0,16 0,20 0,25 0,30 0,35 0,40 |6 Ayda Bir| 6 Ayda Bir
orani (%)

PG 1.3.7 Ozel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik yapilan 10 4 6 6 6 6 6 3 Ayda Bir| 6 Ayda Bir
bilgilendirme toplantisi sayisi

Koordinator Birim Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler Sinif rehber dgretmenleri, BEP Kurulu, Rehberlik Hizmetleri Kurulu, Rehberlik Arastirma Merkezleri

1. Ogrenci sayismin fazla olmasi nedeniyle 6zel egitim gereksinimi olan dgrencilerin tespit edilmesinde
Riskler zorluk yasanmasi
2. Dezavantajli 6grencilerin tespit edilememesi

S1. Ozel egitim gereksinimi olan dgrenciler icin her dersten Bireysellestirilmis Egitim Plan1 hazirlanip
uygulanacaktir.

S2. Destek egitim odas1 agilacaktir.

S3.0zel egitim gereksinimi oldugu diisiiniilen 6grenciler icin Egitsel Degerlendirme Formu doldurulup
Stratejiler ogrenciler RAM’a yonlendirilecektir.

S4.BEP Kurulu Toplantilart yapilacaktir.

S5. Egitim tedbiri olan dgrenciler igin gerekli rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yapilacak ve
bu dgrencilerin devam-devamsizlik durumlart yakindan takip edilecektir.

Maliyet Tahmini 0TL

1.Rehber dgretmen sayisinin yetersiz olmast

[Lespltiey 2.Velilerin RAM’a yonlendirilme konusunda isteksiz davranmast

1.Rehber 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi

Ihtiyaglar D Velilerin bilinglendirilmesi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Okul veli iliskilerinin icerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarhhklarim yiikseltmek ve okul-veli is|

Amag 2
birligini gelistirmek.

Hedef 2.1 Okulumuzda diizenlenen veli toplantilarina katilim oranini artirilacaktir.

- . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi P 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
RGNS Lopnibe ety 40 15,69 16 17 18 19 20 |3 AydaBir| 6 Ayda Bir
orani (%)
PG 2.1.2 Gergeklestirilen sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere veli 20 6,02 7 8 9 10 11 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
katilim orani1 (%)
PG 2.1.3 Veli memnuniyet oran1 (%) 40 85,72 88 92 94 96 98 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir

Koordinator Birim

Siniflardan Sorumlu Miidiir Yardimcilart

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Velilerin toplantilara katilim saglamamasi

Okul-veli iletisiminin zayif olmasi

Velilerin ilgisiz davranmasi

4. E-Okul veli iletisim bilgilerinin eksik veya giincel olmamasi nedeniyle veliye ulasmada zorluk yagsanmasi

W N —

Stratejiler

S1.Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde veli ile 1§b1r11g1 saglanacaktlr

S2.Egitim ve 6gretimin her asamasinda okul-veli-6grenci tiggenini saglamlastirilacak etkinlikler gergeklestirilecektir.
S3. "Her yerde ve her zaman egitim" yaklagimi velilere benimsetilecektir.

S4."Koprii Projesi"ni hayata gegirecek gesitli etkinlikler diizenlenecektir.

S4."Degerler egitimi Projesi"ne velilerde dahil edilerek diger okullar arasinda farkindalik olusturulacaktir.

S5.Veli toplantilarinda velilerin beklentilerine yanit verecek gerekli alt yap1 olusturulacaktir.

S6.Egitim-ogretim hizmetlerimizdeki kalite yaklasimlarimiz veliye yansitilacaktir.

S7.Egitimin biitiin asamalarinda velilerin egitim siirecine bilingli gekilde katilimlarin1 saglayacak yonetim kiiltiirii
olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000,00 TL

1. Velilerin toplantilara katilim oraninin diisiik olmasi

UL 2.Baz velilerin okul ile is birligi kurmak istememesi
1. Veli toplantilart dncesinde toplantiya yonelik veli beklentilerinin tespit edilip beklentileri karsilayacak
etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi
2. Velilerimize mevzuat ve okul kurallari hakkinda seminerler verilmesi
3. Velilerimiz i¢inden okul iginde gerceklestirilecek sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katki saglayacaklarin
. tespit edilmesi ve goriismelerin yapilmasi
Thtiya¢lar

4. Velilerimizin bilgi almaya ihtiya¢ duyduklari egitim konularmimn tespit edilmesi ve egitim verilmesi.

5. Toplant1 sonrasinda velilerin dilek/6neri ve sikayetlerinin tespit edilip raporlanarak K.Y .B(Kalite yonetim birimi)
ne sunulmasi.

6. Sosyo-ekonomik durumu iyi olan velilerimizle, ihtiyaci olan 6grencilerimize destek saglanmasi amaciyla “Kopri”
projesinin velilere tanitiminin yapilmasi ve proje kapsamindaki faaliyetlerin uygulanmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

\Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

Amac¢ 3
¢ yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglamak.
Hedef 3.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigt Sikhg
PG 3.1.1 Matematik dersi puan 20 48.97 49 50 5 59 53 Her Dénem| 6 Ayda Bir
ortalamasi Sonunda
5 . . Her Donem|
EG 3.1.2 Turk Dili ve Edebiyat 20 55,26 56 57 58 59 60 | Sonunda |6 Ayda Bir
ersi puan ortalamasi
Her Donem|
1RE T Qs seorCn Rt 20 53,97 54 55 56 57 58 | Sonunda | Ayda Bir
ortalamasi
. . Her Donem|
PG 3.1.4 Yabanc dil dersi puan 20 5172 50 53 54 55 56 Sonunda | 6 Ayda Bir
ortalamast
P_G 3.1.5 Ogrenci basma okunan 20 5 ) 3 3 4 4 Aylik |6 Ayda Bir
kitap ortalamasi

Koordinator Birim

Sinif Mudiir Yardimeilar:

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1, Genel Bilgi Dersi Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler

1. Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmas1
2. Sonuglarin zamaninda raporlanamamast
3. Opgretim programlarinin 8grenciler igin akademik olarak agir gelmesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacak ve EBA aktif kullanilacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

S8.0grencilerin yabanc dil becerilerini gelistirebilmek igin halk egitim merkezleri iizerinden 6greciler
i¢in kurs agilacaktir.

S9.YKS hakkinda bilgilendirme seminerleri yapilacaktir.

S10.0kul web sitesinde sinavlara yonelik bilgilendirme paylagimlari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1500,00 TL

1. Ogrencilerin akademik diizeylerinin diisiik olmas1

Tespitler 2. Opgrencilerin derslere kars ilgisiz davranmasi
3. Ogrencilerin dersin akisin1 bozacak davranislarda bulunmasi
Thtiyaglar 1. Ogrencilere kitap okuma aligkanliginin kazandirilmasi

2. Ogrencilere verimli ders ¢alisma teknikleri konusunda rehberlik edilmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

\Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

Amac 3

¢ yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglamak.
Hedef 3.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigt Sikhg
PG 3.2.1 Meslek dersleri y1l sonu 15 66.77 67 68 69 70 71 Her Donem| & dn e
puan ortalamasi Sonunda
PG 3.2.2 Beceri egitimi y1l sonu Her Donem| .
S @ 15 86,47 87 88 89 90 91 Sonunda | © Ayda Bir
PG 3.2.3 Beceri egitimi alan Her Donem|
ogrencilerden igletmenin 6grenci 10 87,52 88 89 90 91 92 Sonunda | 6 Ayda Bir
ile ilgili memnuniyet orani (%)
PG 3.2.4 Ogrencilerin beceri Her Donem|
egitimi aldiklar isletmede 15 89,93 90 91 92 93 94 | Sonunda | 6 Ayda Bir

memnuniyet orani (%)

PG 3.2.5 Oncelikli olarak yapay
zeka, ileri teknoloji vb. 15 28 28 29 30 31 32 Aylik |6 Ayda Bir
konularda iiretilen proje sayisi

PG 3.2.6. Oncelikli olarak yapay
zeka, ileri teknoloji vb. alanlarda

yerel,ulusal ve uluslararasi boyutlarda 10 > 6 7 8 ? 10" |6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
katilim saglanan etkinlik sayist
PG 3.2.7. Bulus, patent, marka ve 10 1567 1570 | 1580 | 1590 | 1600 | 1650 |6 Ayda Bir|6 Ayda Bir

faydali model bagvuru sayisi

PG 3.2.8. Beceri egitimi alan
6grencilerden isletmenin mesleki etik 10 87,47 88 89 90 91 92 |6 Ayda Bir| 6 Ayda Bir
ile ilgili memnuniyet orani (%)

Koordinatér Birim Koordinatdr Miidiir Yardimcisi

fs birligi Yapilacak Birimler Alan Sefleri, Teknik Ogretmenler

1. Ogrencilerin sik sik isletme degisikligi yapmasi
Koordinator 6gretmenlere koordinatorliik gorevi icin verilen isletme sayisinin fazla olmasi
nedeniyle yasanan denetim zorlugu

3. Opgrencilerin proje iiretimindeki isteksizligi

Riskler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun
stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak
Stratejiler 0grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararas: boyutta diizenlenen etkinliklere
katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amactyla fikri miilkiyet alaninda galigsmalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim konularinda

farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 300.000,00 TL
1. Bazi 6grencilerin sik sik isletme degistirmesi
Tespitler 2. [Isletme sayisinin fazla olmast

3. Proje ¢aligmalarina katilan 6grenciler ddiillendirilmektedir.

—

Zaman, mekan ve ekipman ihtiyacinin olmasi

Thtiyaclar 2. Proje liretimi i¢in biit¢e saglanmast
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
Amag 3 yaraticl, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglamak.
Hedef 3.3 Bir {ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayist artirilacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026| 2027 | 2028 Sikhig Sikhig
PG 3.3.1 Alaninda iist
Ogrenime yerlesen 6grenci 20 10,24 11 12 13 14 15 |6 Ayda Bir|6 Ayda Bir
orani (%)
PG 3.3.2 On lisans
programina yerlesen 6grenci 40 19,02 20 21 22 23 24 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
orani (%)
PG 3.3.2 Lisans
programlarina yerlesen 40 1,95 2 3 4 5 6 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

12. Siniflardan Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak

Alan Sefleri, Siif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlar1

Birimler
Riskler 1.Ogrencilerin siavlara basvuru yapmada isteksiz olmas1 veya basvuru yapmamasi
SKie 2.Ogrencilerin akademik diizeylerinin diisiik olmast
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.
Stratejiler S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir iist §grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000,00 TL

1.YKS’ye basvuru yapan dgrenci sayisinin az olmasi
2.Ogrencilere sinavlara yonelik bilgilendirme seminerlerinin yapilmasi

Rl oy 3.Deneme sinavlarinin yapilmasi

4.Alan/dal tanitimlarinin yapilmasi
L. 1.Ogrencilere verimli ders ¢alisma teknikleri konusunda rehberlik edilmesi
Ihtiyaclar

2.0grencilerin hazir bulunusluk diizeylerini artiracak galismalarin yapilmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

Amag 3 yaraticl, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglamak.

Hedef 3.4 Sektorle is birlikleri artirilarak Ogrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri %‘:ﬂf:le B;s:g:gm 2024| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl‘l‘; lsll‘i‘(‘l’l"g‘;

PG 3.4.1 Sektorle is birligi

kapsaminda imzalanan 40 7 8 9 10 11 12 | 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

protokol sayisi

PG 3.4.2 Protokol

kapsaminda beceri egitimi 20 21 25 30 35 40 45 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

alan dgrenci sayist

PG 3.4.3 Protokol

kapsaminda isbast 10 0 2 4 6 8 10 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

egitimlerine katilan 6gretmen

sayi1sl

PG 3.4.4 Protokol

kapsaminda burs alan 6grenci 10 0 1 1 1 2 2 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

sayi1sl

PG 3.4.5 Protokol

kapsaminda

kurum/kuruluslarda 20 23 25 30 35 40 45 | 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

mezuniyetten sonra istihdam

edilen 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Koordinator Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Alan Sefleri, Teknik Ogretmenler

Riskler

1.Sektorlerin protokol konusunda isteksizligi
2.Sektorlerin 6grenci bursu verme konusunda isteksizligi
3.Protokol yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmemesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarim artirmak, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amactyla igsbasi egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve
teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giiglendirecek
protokollerin sayisi artirtlacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglar izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbas1 egitimlerine
Ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliclendirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.000,00 TL

1.Alana uygun sektor firmalart ile iletisim kurma konusunda yasanan zorluklar

Lesplitey 2.Ogrencilere burs verilmemesi

1.Protokol konusunda Bakanligimiz ve il Milli Egitim Miidiirliiklerimizin firmalar1 tesvik
A o etmesi
Ihtiyaclar

2.11 diizeyinde okul miidiirlerinin de katilacagi, sektdr temsilcileri ile tanisma etkinliklerinin

yapilmasi

84




TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

[Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

Amac¢ 3
¢ yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglamak.
Hedef 3.5 Ogrencilerimizin yabanci dil ve mesleki yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler|
: yapilacaktir.
" . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi e 2024 | 2025 2026 2027 2028 Sikhi1 Sikhig
PG 3.5.1 Yabanci dil
gelistirmeye yonelik halk egitim 20 0 2 2 3 3 3 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
merkezlerinden acilan kurs sayisi
PG 3.5.2 Yabanci dil kurslarina . .
Tl et i (%4) 20 0 1 1,5 2 2,5 3 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
PG 3.5.3 Yabanc dil ile ilgili
gergeklestirilen sosyal etkinlik 20 2 2 2 3 3 4 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
sayisi
PG 3.4.4 Okul resmi sosyal
R U BE S B 20 100 100 | 100 100 100 100 | 6 AydaBir |6 Ayda Bir
Ingilizce yapilan duyuru orani
(%)
PG 3.5.5 Erasmus Days Giinleri
kapsaminda yapilan etkinlik 10 5 5 6 6 7 7 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
sayisl
PG 3.5.6 Erasmus Mesleki
e/ L e o 10 0 9 10 10 1 12 | 6 AydaBir |6 Ayda Bir
kapsaminda yapilan 6grenci ve
ogretmen hareketliligi sayis1

Koordinatér Birim Projelerden Sorumlu Miidiir Yardimeisi

fs birligi Yapilacak Birimler Alan Sefleri, Ingilizce Ogretmenleri, Teknik Ogretmenler

1.0grencilerin yabanci dil dersi puan ortalamasinin diisiik olmas1
Riskler 2.Erasmus Mesleki Egitim Akreditasyon Belgesi kapsaminda uluslararasi ortakliklarin kurulmasinda
zorluk yasanmasi

S1. Yabanc dili gelistirmeye yonelik halk egitim merkezi izerinden kurslar agtirilacak veya
Ogrenciler kurslara yonlendirilecektir.

S2.0gretmenlerimizin yabanci dil kurslarina katilimn tesvik edilecektir.

S3.Yabanci Dil Kuliibii kurulacaktir.

S4.0kulda yabanci dil pratiginin yapilmasina yonelik egitim-6greti ortamlar1 olusturulacaktir.
S5.0kul kiitiiphanesi yabanci dil kitaplari ile zenginlestirilecektir.

S6.Yabanci Dil Sokagi olusturulacak ve okul panosu hazirlanacaktir.

S7.Yabanci dil ile ilgili yapilan etkinliklerin okul iginde ve disinda yayilimi yapilacaktir.
S8.0kulumuz resmi sosyal medya hesaplarinda ve web sayfasinda yapilan duyurularda Tiirkce ve
[ngilizce dilleri kullanilacaktir.

S9.Erasmus Days Etkinlikleri planlanacaktir.

S10. Erasmus Mesleki Egitim Akreditasyon Belgesi kapsaminda 6grenci ve 6gretmen hareketliligi
faaliyetleri planlanacaktir.

S11.Uluslararasi ig birliklerinin kurulmasina 6nem verilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 500.000,00 TL

1.Uluslararas1 ortakliklar kurulmasinda zorluk yasanmasi
Tespitler 2.Erasmus Days Giinlerine aktif katilim saglanmas1
3.Erasmus ile ilgili 6grencilerin bilgilendirilmesi

P 1.Uluslararasi ortakliklarin kurulmast ile ilgili olarak sektor temsilcileri ile protokol imzalanmasi
Ihtiyaclar

2. Uluslararasi ortakliklarm kurulmasi ile ilgili olarak il MEM ARGE biriminden destek alinmast

85



TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

Amac 3 yaraticl, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglamak.

Hedef 3.6 Egitim-6gretim faaliyetlerinde planlama faaliyetleri etkin ve verimli kilinacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhi
PG 3.6.1 Sinav sonuglarinin . .
degerlendirilme ora (%) 30 100 100 100 100 100 100 |2 Ayda Bir |6 Ayda Bir|
PG 3.6.2 Egitim 6gretim
faaliyetlerinin planlanma 30 100 100 100 100 100 100 |2 Ayda Bir |6 Ayda Bir|
orani (%)
PG 3.6.3 Sosyal, kiiltiirel,
sportif, bilimsel faaliyetlerin 20 100 100 100 100 100 100 Aylik |6 Ayda Bir|
planlanma orani (%)
AR S s 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |4 Ayda Bir |6 Ayda Bir
gerceklesme orani (%)

Koordinator Birim

Miidiir Bagyardimcisi, Sosyal Etkinliklerden Sorumlu Miidiir Yardimeisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Alan Sefleri, Ziimre Bagkanlari, Sosyal Etkinlikler Kurulu

Riskler

1.Afet, kiiresel salgin vb. nedenlerle genel tatil ilan edilmesi
2.Sosyel etkinliklere katilma konusunda velilerin izin vermek istememesi
3.Sistemli ve planli ¢calisma aliskanliginin olmamasi

Stratejiler

S1.Sistemli ve planli calisma aliskanligi kurum kiiltiiriine yerlestirilecektir.
S2.1s akis semalar1 olusturularak ilgili birimlere ve yerlere asilacaktir.
S3.Yapilan planlamalarin zamaninda yayilimi yapilacaktir.
S4. Egitim-6gretim alninda planlama yapilmasi gereken tiim faaliyetler listelenecektir.
S5. Unitelendirilmis yillik ders planlarinin zamaninda yapilacaktir.
S7.Glinliik planlar zamaninda yapilacaktir.
S8.Sinav takvimi planlanacak ve duyurulacaktir.

S9. Ziimrelerde ve alanlarda 6gretim faaliyet planlar1 hazirlanacaktir. (y1llik yapilacak olan
calismalarin degerlendirilmesi)

Maliyet Tahmini

10.000,00 TL

1.Ztimre toplantilarinin zamaninda yapilmasi

Tespitler 2.Sinav programinin planlanmasi ve dgrencilere duyurulmasi
3.Giinliik plan yapilmasi
{1t e Giinliik planlarin takibi i¢in dijital igerik hazirlanmast
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Popiiler kiiltiiriin tehdidi altindaki 6grencilerimizin, kendilerini egitimin nesnesi degil

Amag 4 oznesi olarak gormelerini saglamak ve “her yerde ve her zaman egitim” yaklasimiyla
psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin en etkili bicimde kullanilmasini saglamak.
Hedef 4.1 Rehberlik hizmetleri etkin ve etkili sunularak disiplin cezas1 oram diisiiriilecektir.
.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhi
i zelaay 40 560 | 550 | 5 | 450 | 4 | 350 |2AydaBir|6 AydaBir
ogrenci orani (%)
PG 4.1.2 Sinif gegme ve
disiplin ile ilgili bilgilendirme . .
. . . 30 15,69 16 17 18 19 20 |2 Ayda Bir |6 Ayda Bir
seminerlerine katilan veli
orani (%)
PG 4.1.3 Smuf gecme ve
disiplin ile ilgili bilgilendirme .
. . e . 30 92,67 93 94 95 96 97 Aylik |6 Ayda Bir,
seminerlerine katilan dgrenci
orani (%)

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Miidiir Basyardimeis1, Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu, Rehberlik Servisi, Smif Rehber

Ogretmenleri

Riskler

1.0grencilerin disiplin kurallarina uyma konusunda direng gdstermesi
2.Davranis problemi olan 6grencilerin olmasi

3.Velilerin disiplin ile ilgili konularda okul ile is birligi yapmamasi
4.Parcalanmus aile yapisi

Stratejiler

S1. Ogrencilere ve velilere Ortadgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi Disiplin Maddeleri hakkinda
bilgi verilecektir.

S2.Ailelere ¢ocuklart ile etkili iletisim yontemleri anlatilacaktir.

S3.0lumsuz davranig gosteren dgrencilerle birebir goriismeler yapilarak iyilestirmeler takip
edilecektir.

S4.Ogrencilerimizin kisisel gelismelerine katki saglayacak toplanti, seminer vb. etkinlikler
diizenlenecektir.

S5."Rehberlik Kosesi’ne dgrencilerin aktif katilimi saglanacaktir.

S6.0lumsuz davranis gosteren 6grencilerimizin sosyal, kiiltiirel, ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000,00 TL

10grencilerde akran zorbaliginin fazla olmasi

Tespitler 2.Pargalanmus aile yapisindaki 6grenci sayisinin fazla olmasi

3.Ogrenciler arasinda siddet iceren disiplin olaylarinin yasanmasi

1.0grencilere yonelik kisisel rehberlik ve psikolojik danisma faaliyetlerin yapilmast
P 2.Velilerin davranig problemleri ve 6nlemleri konusunda bilinglendirilmesi
Ihtiyaclar

3.Siddetin 6nlenmesi ile ilgili planlamalarin yapilmasi

4.Rehber 6gretmen ihtiyaci
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Popiiler kiiltiiriin tehdidi altindaki 6grencilerimizin, kendilerini egitimin nesnesi degil

Amag 4 oznesi olarak gormelerini saglamak ve “her yerde ve her zaman egitim” yaklasimiyla
psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin en etkili bicimde kullanilmasim saglamak.
Hedef 4.2 Okulumuzun ilke ve degerleri ¢ercevesine dgrencilerimize “Degerler Egitimi” vererek milli ve
: manevi degerlerine sahip ¢ikan bireyler yetistirilecektir.
. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhi
PG 4.2.1 Degerler Egitimi 25
konulariyla ilgili diizenlenen 3 4 5 6 7 8 Aylik |6 Ayda Bir,
yarigma sayist
PG 4.2.2 Degerler egitimi
RO @z e 25 75,43 76 | 77 78 79 80 Aylik |6 Ayda Bir
seminerlerine katilim orani
(%)
PG 4.2.3 Degerler egitimi
QO LRI 25 3,04 4 5 6 7 8 Aylik |6 Ayda Bir
odiillendirilen 6grenci orani
(%)
LG 23 1015 (o G Gy 25 86,8 88 90 92 94 96 Aylik |6 Ayda Bir
katilim oran1
Koordinator Birim Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Alan Sefleri, Ziimre Baskanlari

Riskler

1.Ogrencilerin yarigmalara katilmak istememesi
2.Yeterince iyi planlama yapilamamasi
3.0diillendirme igin biitcenin yetersiz olmasi

Stratejiler

S1 “Degerler Egitimi” projesi etkin ve verimli bir sekilde hayata gecirilecektir.

S2.“Degerler Egitimi” projesi kapsaminda diizenlenen yarigsma sayilari arttirilacak,
Ogrencilerin aktif gorev almalar1 saglanacaktir.

S4. “Degerler Egitimi” projesi kapsaminda tanima-takdir yaklagimi yayginlastirilacaktir.

SS5. “Degerler Egitimi” projesinde yapilan faaliyetlerin okul web sitesi , sosyal paylasim
siteleri ,fuarlar aracilig1 ile paydaslara duyurulmasi saglanacaktir.

S6.0kul Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik servisi ile isbirligine gidilerek 6grenci
davranislari lizerinde “Degerler Egitimi” projesinin etkisi degerlendirilecektir.

S7. Degerler Egitimi” konulari ile ilgili 6grenciler arasinda yarigmalar diizenlenecektir.(Resim,
karikatiir, yazi, fotograf vb .)

S8. “Degerler Egitimi” projesinde dgrenciler arasinda iyi 6rneklerin segilmesi ve kurum iginde
Odiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000,00 TL

1.Degerler Egitiminin belirli giin ve haftalar dikkate alinarak aylara gore planlanmasi

RSBt 2.DegerlerSokaginin olusturulmasi
1.Degerler Egitimi ile ilgili sinif i¢i etkinlik kitabinin hazirlanmasi
Intiyaclar 2.Raporlama sisteminin zamaninda yapilmasi

3.Degerlendirme toplantilarinin yapilmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Popiiler kiiltiiriin tehdidi altindaki 6grencilerimizin, kendilerini egitimin nesnesi degil

Amag 4 oznesi olarak gormelerini saglamak ve “her yerde ve her zaman egitim” yaklasimiyla
psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin en etkili bicimde kullanilmasini saglamak.
Hedef 4.3 Ogrenci, 6gretmen ve velilere yonelik psikolojik danigma ve rehberlik hizmetlerinin kalite,
’ etkinlik ve verimlilige yonelik faaliyetlerini artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhi
PG' 4.3.1 Ogrenm ve velilere 40 3 3 4 5 6 7 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
verilen seminer sayisi
PG 4.3.2 Seminerlere katilan | 5, 0 1 2 3 4 5 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
veli orani (%)
PG 4.3.3 Seminerlere katilan 30 42,04 43 44 45 46 47 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
ogrenci orani (%)
Koordinatdr Birim Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Alan Sefleri

Riskler

1. Velilerin ¢aligmasi nedeniyle seminerlere katilim saglayamamalari
2.Konferans salonunun tiim 6grencilere seminer verilmesi i¢in yetersiz olmasi
3.0grencilerin devamsizlik yapmalar1 nedeniyle seminerlere katilamamasi
4.0kulun rehber dgretmen sayisinin yetersiz olmasi

Stratejiler

S1. Ogrenci ve velilerimize meslek tamitim seminerleri verilecektir.

S2.0kulumuz Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik servisi hizmetleri 6grencilerimizin kariyer
gelisim planlarini hazirlamalarina ve uygulamalarina yardimet olacak yapi ve isleyise
kavusturulacaktir.

S3.0grenci, 6gretmen ve velilerimizin ihtiyag duyduklar1 egitim seminerleri veya konferanslar
tespit edilecektir.

S4.Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik servisi konularina iliskin 6gretmenlerin hizmet igi egit
almalari tesvik edilecektir.

S4.Ogrencilere Etik, Problem Cozme Teknikleri, Bireysel Planlama Teknikleri, Anlayarak
Hizli Okuma Teknikleri konularinda egitimler verilecektir.

S5.0grencilere Siddetin Azaltilmast konusunda egitimler verilecektir.

Maliyet Tahmini

2.000,00 TL

1.Ogrencilere alan/dal ve meslek tanitimlarinin yapilmasi

Tespitler 2.ihtiyag anketinin uygulanmasi
1.0grenci ve velilerin ihtiya¢ duyduklar1 seminerlerin tespit edilmesi
inhtiyaclar 2.Seminerlere katilim saglayan 6grencilere katilim belgesi verilmesi

3.Rehber 6gretmen ihtiyaci
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Popiiler kiiltiiriin tehdidi altindaki 6grencilerimizin, kendilerini egitimin nesnesi degil

Amag 4 oznesi olarak gormelerini saglamak ve “her yerde ve her zaman egitim” yaklasimiyla
psikolojik damisma ve rehberlik hizmetlerinin en etkili bicimde kullanilmasin saglamak.
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz ydnde
Hedef 4.4 etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla galismalar
yuriitiilecektir.
.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhi
PG 4.4.1 Sosyal duygusal
gelisim alanina yonelik 40 5,60 6 7 8 9 10 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
calisma yapilan 6grenci orani
(%)
PG 4.4.2 Akademik gelisim
alanina yonelik ¢aligma 30 14,51 15 16 17 18 19 | 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
yapilan 6grenci orani (%)
PG 4.4.3 Kariyer gelisim
alanina yonelik ¢aligma 30 52,35 55 60 65 70 75 | 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
yapilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Alan Sefleri

Riskler

1.Ogrencilerin rehberlik servisine yonlendirilememesi
2.Ogrencileri istemedikleri alana yerlesmis olmasi
3.0grencilerin seminerlere katilim konusunda isteksiz olmast
4.0kulun rehber 6gretmen ihtiyacinin fazla olmasi
5.Sonuglarin zamaninda raporlanamamasi

Stratejiler

S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuclarindan yararlanarak gelisim alanlarina
yonelik dgrencilerle yiiriitiilecek ¢calismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢aligmalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

S3. Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda ¢aligsma yapilmasi gereken 6grenciler
belirlenecektir.

S4. Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla calismalar yiiriitiilecektir.

S5.Kariyer Giinleri planlanacaktir.

S6.Alan/dal tanitimlar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2000,00 TL

1.Ogrencilerin ve velilerin seminerlere katilimimin tesvik edilmesi

Tespitler 2.Alan/dal tanitimlarinin alan sefleri tarafindan yapilmasi
3.0kul risk analizi haritasinin olusturulmasi
Ihtiyaglar 1.Ihtiyaca gore seminerlerin belirlenmesi ve igerigin genisletilmesi

2.Rehber 6gretmen ihtiyact
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 4

Popiiler kiiltiiriin tehdidi altindaki 6grencilerimizin, kendilerini egitimin nesnesi degil
oznesi olarak gormelerini saglamak ve “her yerde ve her zaman egitim” yaklasimiyla
psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin en etkili bicimde kullanilmasini saglamak.

Hedef 4.5

Ogrencinin gelisimini desteklemek icin gretmen, veli, yonetici ve okul igerisinde dgrenci ile]
iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi
kazanmalar1 amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig

Rapor
Sikhig

PG 4.5.1 Rehberlik
hizmetlerinden yararlanan
yOnetici ve 6gretmen orant
(%)

25

20,51

25

30

35

40

45

Aylik

6 Ayda Bir

PG 4.5.2 Rehberlik hizmeti
alan veli oran1 (%)

25

1.4

1,5

2,5

3,5

Aylik

6 Ayda Bir

PG 4.5.3 Rehberlik
hizmetleriyle ilgili yonetici ve
ogretmenlerle yapilan
egitim/paylasim toplantisi/
goriisme vb. faaliyet sayisi
orani (%)

25

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir|

PG 4.5.4 Rehberlik
hizmetleriyle ilgili velilerle
yapilan egitim/paylasim
toplantisi/ goriisme vb.
faaliyet sayis1 orani (%)

25

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir|

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler

1.Velilerin ¢alismasi nedeniyle toplantilara katilim saglayamamalari
2.Okulun rehber 6gretmen ihtiyacinin fazla olmasi
3.Sonuglarin zamaninda raporlanamamasi

Stratejiler

S1. Rehberlik hizmetleri ile ilgili yonetici ve 6gretmenlere paylasim toplantisi

yapilacaktir.

S2. . Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S3. Veli ve dgrencilerle birebir goriismelere agirlik verilecek ve yapilan goriismeler imza
altina alinacaktir.
S4.Gelmeyen veliler i¢in okul web sayfasi iizerinden bilgilendirme paylasimlar: yapilacaktir.
S5. Oprencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

500,00 TL

1.Ogrencilerin ve velilerin seminerlere katiliminin tesvik edilmesi

Tespitler 2.Alan/dal tanitimlarinin alan sefleri tarafindan yapilmasi
3.0kul risk analizi haritasinin olusturulmast
intiyaclar 1.Ihtiyaca gore seminerlerin belirlenmesi ve igerigin genigletilmesi

2.Rehber 6gretmen ihtiyact
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amacg 5
amaciyla, mesleki egitim ile istihdam arasindaki isbirligini giiclendirerek arttirmak.

Hedef 5.1 Okulun her biriminde mezun dgrencilerin istthdam oranin arttiracak calismalar yapilacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin Sikhg
PG 5.1.1 Mezunlarin 40 . .
I iy 58,3 59 60 61 62 63 | 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
L) bl Kol L) e 30 40,21 44 | 48 52 56 60 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
yerlesen mezun orani (%)
LG Sl Wil seitg 30 51,83 52 54 56 58 60 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
mezun olma orani (%)

Koordinator Birim

Siniflardan Sorumlu Miudiir Yardimeilari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Alan Sefleri

Riskler

1.Ogrencilerin kendi alanlarinda calismak istememeleri
2.Ogrencilerde masa bas1 bir iste ¢aligma diisiincesi
3.Sonuglarin zamaninda raporlanamamasi

4.Mezun ogrencilerle yasanabilecek iletisim kopukluklari

Stratejiler

S1. Mezunlarin ige yerlesene kadar gecen siirede izlenmesini saglayacak sistemler
olusturulacaktir.

S2.Sektor ile koordinasyon toplantilart yapilacaktir.

S3.Sanayi sektorii ile mezunlarimizin iletisimini saglayacak okul web sitesinde bir birim
olusturulacaktir.

S4.Mezunlarimizin bilgi birikimi ve deneyimini arttiracaklar kurslara yonlendirilmeleri
saglanacaktir.

S5.Bolgesel, ulusal ve uluslar arasi is istatistiklerine iliskin veriler okul web sayfasinda ve
duyuru panolarinda paylasilacaktir.

S6. Koordinator 6gretmenler, sanayi kuruluslarinin gelecekle ilgili beklentilerine ve olasi
is alanlarinin neler olacagina dair edindikleri bilgileri ve goriislerine dair birim bazinda
rapor/tutanak veya form hazirlayacaklardir.

S7. -Is giicii talebinde bulunan Sanayi kuruluslar1 ile mezunlarinuz: iletisime gecirecek okul
web sayfas1 “Is Ariyorum” birimi olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000,00 TL

1.Alan sefleri tarafindan mezunlarmn takip edilmesi
2.Ara eleman ihtiyaci i¢in okulumuza gelen sektor temsilcilerinin iletisim bilgilerinin

Tespitler o .

ogrencilerle paylasilmasi

3.Uluslararasi projelerle mezun 6grencileri istihdaminin saglanmasi
Lo 1.e-Mezun sisteminin aktif olarak kullanilmasi
Ihtiyaclar

2.Mezunlarin ise yerlesememe nedenlerinin tespit edilmesi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 5 Bolgesel, ulusal ve kiiresel pazarin ihtiya¢c duydugu nitelikli isgiiciinii yetistirmek
amaciyla, mesleki egitim ile istihdam arasindaki isbirligini giiclendirerek arttirmak.

Hedef 5.2 Okulumuzdan stajyer 6grenci talebinde bulunan isletme sayisini artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhi
PG 5.2.1 isletmelerde beceri 25
egitimi kapsaminda ig birligi 258 260 270 280 290 300 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir|
yapilan kurum sayisi
PG 5.2.2 isletmelerde beceri
egitimine giden 6grenci orani 25 94,32 95 96 97 98 99 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
(%)
L 50 58 D S T 87,52 88 89 90 91 92 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
orani (%)
PG 5.2.4 Paylasim
toplantisina katilan isletme 25 5 6 7 8 9 10 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
sayi1sl

Koordinator Birim

Koordinator Miudiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Alan Sefleri ve Teknik Ogretmenler

Riskler

1.Ogrencilerin sik sik isletme degistirmesi sonucu anlagmazlik yasanmasi
2.1s saghg ve giivenligine uygun kriterlerde olmayan isletmelere 6grenci génderilememesi
nedeniyle isletme sayisinin azalmasi

Stratejiler

S1. Koordinator 6gretmenlerle okul yonetiminin yaptigi paylasim toplantilari artirilacak ve
toplant1 sonuglart degerlendirilecektir.

S2.Isletmelerin 6grencilerimize iligkin dilek-dnerileri izl bir sekilde yerine getirilecektir.
S3.Stajyer 6grenci talep eden isletmelerde dengeler saglanacaktir.

S4.Ogrencilerimizin mesleki bilgi, deneyim ve tecriibelerini artirilacak ve uygulamali
egitimlere onem verilecektir.

S5.1s saglig1 ve giivenligi kriterlerine uygun olmayan isletmeler tespit edilecek ve bu
isletmelere 6grenci gonderilmeyecektir.

Maliyet Tahmini

3000,00 TL

1.Staj Belirleme Komisyonu Toplantisinin yapilmasi

Tespitler 2.Isletmelerden gelen 6grenci taleplerinin degerlendirilmesi
3.Isletme memnuniyet anketinin uygulanmasi

S 1.e-Mezun sisteminin aktif olarak kullanilmasi

Ihtiyaclar

2.Mezunlarin igse yerlesememe nedenlerinin tespit edilmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 5 Bolgesel, ulusal ve kiiresel pazarin ihtiya¢c duydugu nitelikli isgiiciinii yetistirmek
amaciyla, mesleki egitim ile istihdam arasindaki isbirligini giiclendirerek arttirmak.

Okulumuzda mesleki teknik egitim kurumlari arasinda farklilik yaratacak is birlikleri

Hedef 5.3 et o
olusturulacak ve siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhi
PG 5.3.1 Erasmus Mesleki
e e bl 5 1 12 | 13| 14 | 15 16 |6 AydaBir |6 Ayda Bir
kapsaminda yapilan
uluslararasi ig birligi sayist
PG 5.3.2 Erasmus Mesleki
Egitim Akreditasyon Belgesi | 62 65 | 70 | 75 | 80 | 8 | Aylk |6 AydaBir
kapsaminda yapilan
uluslararasi goriisme sayist
L skt B gl 25 2 2 2 3 3 3 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
gorlisme sayisl
PG 5.3.4 STK’larla . .
geceklestirilen faaliyet sayisi 2 ! ! ! 2 2 2 DL STEIBIE O/
Koordinator Birim Koordinatér Miidiir Yardimeisi
Is birligi Yapilacak Alan Sefleri ve Teknik Ogretmenler
Birimler
Riskler 1.Uluslararast is birligi kurulmasinda iletisim problemlerinin yasanmasi

2.1s birliginin olumsuz sonuglanmasi

S1.Erasmus Mesleki Egitim Akreditasyon Belgesi kapsaminda uluslararasi is birlikleri
artirilacak ve dgrencilere yurt disinda staj yapma imkani sunulacaktir.

S2.STK’larla is birlikleri artirilacaktir.

Stratejiler S3.Uluslararasi paylasim toplantilari, hazirlik ziyaretleri planlanacaktir.

S4.STK’lara ziyaret amagli geziler diizenlenecektir.

S5.Burda KALDER ile paylasim toplantilarinin yapilmasi ile ilgili olarak destek alinacaktir.
S6.ISKUR ile goriismeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000,00 TL

1.Erasmus Mesleki Egitim Akreditasyon Belgesinin alinmasi
Tespitler 2.Uluslarast is birlikleri i¢in Demirtas Organize Sanayi Bolgesi ile protokol imzalanmasi
3.Sektor temsilcilerinden ve yurt dis1 okullardan referans mektubunun alinmasi

1.Uluslararast is birliklerinin kurulmasi igin yeni protokollerin imzalanmasi

Ihtiyaclar 2.STK larla goriismelerin yapilmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 5 Bolgesel, ulusal ve kiiresel pazarin ihtiya¢c duydugu nitelikli isgiiciinii yetistirmek
amaciyla, mesleki egitim ile istihdam arasindaki isbirligini giiclendirerek arttirmak.
Hedef 5.4 Okulumuzda mesleki teknik egitim kurumlari arasinda farklilik yaratacak is birlikleri
’ olusturulacak ve siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhi
PG 5.4.1Is birligi yaptlan 50 1 2 2 2 2 2 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
universite sayisi
PG 5.4.2 Universite 50 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
memnuniyet orani (%)
Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

)Alan Sefleri ve Ziimre Bagkanlar1

Riskler

1.Sonuglarin zamaninda raporlanamamasi
2.Universitelerle yeterince goriisme yapilamamasi

Stratejiler

S1.0gretmen adaylarmin staj uygulamasina yonelik is ve islemler yerine getirilecektir.

S2. Universitelerden okulumuza akademik bilgi transferini saglayacak etkili iletisime
gecilecektir.

S3.0kulumuzdaki faaliyet ve projelerin bilimsel yontemlerle gergeklestirilmesi saglanacaktir.
gecilecektir.

S5.Universiteye geziler diizenlenecektir.

S6.Universitelerle ortak faaliyet ve projeler yiiriitiilecektir.

S7. Teknolojik ve bilimsel ¢aligmalarda iiniversitelerle goriigsmelerin yapilacaktir.

S8. Universitelerin okulumuzdan beklentileri tespit edilmesi ve bunlari karsilamaya yonelik
faaliyetlerin planlanmasi

Maliyet Tahmini

10.000,00 TL

Tespitler

1.0gretmen adaylarinin staj islemleri ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
2.Universite ile iligkilerin zay1if olmasi

inhtiyaclar

1.Universitelere geziler diizenlenmesi

2 .Uiversitelerle protokol imzalanmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

“Hayat Boyu Egitim” anlayisin1 benimseyen, yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarla problemin
bir parcasi olmak yerine ¢oziimiin bir parcasi olan, isbirligine dayal 6grenme esaslar1 ile

Amag 6 biitiinlesmis ve siirekli gelisim modeli olan cahsanlariyla gerceklestirdigi kalite
calismalarinda bélgemiz ve iillkemiz okullarinda zincirleme etki yaratan giiclii bir kurum
haline gelmek.

Hedef 6.1 Liderlik sistemini etkin ve etkili kilarak kurum kiiltiiriine yerlestirilecektir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikh

PG 6.1.1 Liderlerin ihtiyag ve

beklentileri dikkate alma 20 73,12 75 80 85 90 95 | 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

orani

PG 6.1.2 Calisanlarin lider

davranislart memnuniyet 20 85,64 86 88 90 92 94 | 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

orant

PG 6.1.3 Liderlik yonetim

sistemi kapsaminda yapilan 20 0 1 2 3 4 5 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

etkinlik sayisi

PG 6.1.4 Liderlerin

yaraticilik ve yenilikeilik 20 73,06 75 80 85 90 95 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bi

konularinda 6nderlik etme ’ yda Bt yea Bt

orani

LG ol Ll iy 20 32,24 40 50 60 70 80 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

faaliyetlerine katilim orani

Koordinator Birim Okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler, Ogrenciler

Riskler

1.Sonuglarin zamaninda raporlanamamasi
2.0Ogretmenlerin iyilestirme ekipleri calismalarina katilmak istememesi
3.Liderlerle problemler yaganmasi
4.Liderlerde yasanan degisikliklerin ¢ok sik olmasi

Stratejiler

S1. Liderlik yaklagimlar gelistirilecektir.
S2. Liderlerin bilgi birikimi ve deneyimlerinden maksimum diizeyde yararlanilacaktir.
S3.Liderlerin 6rnek davranislar1 paydaslarla paylasiimalidir.
S4.Liderlik seminerleri verilecektir.

S5.0grencilerde dahil olmak iizere her ¢aligana liderlik gérevleri bildirilecektir.
S6.Liderlerin 6diillendirilmesi i¢in kriterler belirlenecektir.
S7.personele duyurular zamaninda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000,00 TL

1.Personele duyurularin zamaninda yapilmasi

Tespitler 2.Liderlerde yasanan sirkiilasyonun fazla olmasi
3.Liderlik kiiltiiriine kars1 olumsuz tutum
1.Liderlik kiiltiiriiniin kurum kiiltiiriine yerlestirilmesi
ihtiyag:lar 2.Liderlik seminerlerinin verilmesi

3.Liderlerin ¢aligsmalarinin izlenmesi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

“Hayat Boyu Egitim” anlayisin1 benimseyen, yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarla problemin
bir parcasi olmak yerine ¢oziimiin bir parcasi olan, isbirligine dayal 6grenme esaslar1 ile

Amag 6 biitiinlesmis ve siirekli gelisim modeli olan cahsanlariyla gerceklestirdigi kalite
calismalarinda bolgemiz ve iilkemiz okullarinda zincirleme etki yaratan giiclii bir kurum
haline gelmek.

Ekonomik ve sosyal gelismenin temel unsurlarindan biri olan Bilgi ve iletisim teknolojilerinin

Hedef 6.2 stirdiiriilebilir ~ etkinliginin  gelistirilmesine  yonelik  stratejiler hayata  gegirilerek
yayginlastirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh Sikhg

PG 6.2.1 Bilgisayar

teknolojilerini kullanabilen 20 97,7 98 99 100 100 100 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

calisan orani

HGlo) Galen 20 4 5 6 7 8 9 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

gergeklestirilen yenilik sayis1

PG 6.2.3 Web sitesi yillik 20 16 18 | 20 22 24 26 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

giincelleme sayisi

G I S 10 14 12 | 10 8 6 4 |6 AydaBir 6 Ayda Bir

ariza sayisi

PG 6.2.5 Bilgi teknolojisi

alim1 ve bakimi yatirim 20 157.110,97 {200.000[250.000|300.000|350.000(450.000| 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

tutarlart

;(;’151'2'6 Web sitesi ziyaret 10 17037 | 18000 | 19000 | 20000 | 21000 | 22000 | 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Web Sitesi Yayin Ekibi, Teknik Miidiir Yardimcisi

Riskler

1.Sonuglarin zamaninda raporlanamamasi
2.Arizalarin giderilememesi
3.Yenilikler i¢in biitcenin yetersiz olmasi

Stratejiler

S1. Nitelikli insan giicii i¢in teknolojik miitkemmeliyet oncelikli hale getirilecektir.
S2.Yetenekli, arastirmaci ve yenilik¢i ¢alisanlarin sorun ¢6zmede katilimi saglanarak okul
gelisimine katkisi artirilacaktir.

S3.0kulumuzda yapilan tiim faaliyet ve projelerin elektronik ortamlarda sunumu ve
arsivlenmesi saglanacaktir.

S4.Ulkemizin "Bilgi Toplumu" stratejilerine yonelik kurumsal stratejiler gelistirilecek ve
kararlilikla hayata gecirilecektir.

S5. Teknolojik gelismelerin okul bilgi panolarinda paylasilacaktir.

S6. Okul web sitesi ziyaretci sayisinin takip edilecek ve ziyaretg¢i sayisinin arttirilmasi yoniinde
etkinliklerin uygulanacaktir.

S7.Bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili seminerlerin diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

100.000,00 TL

Tespitler

1.0kul web sitesinin giincel olmasi
2.Bilgi ve iletisim teknolojilerine nem verilmesi

ihtiyaclar

1.0kul web sitesinin tanitiminin yapilmasi ve ziyaret¢i sayisinin artirilmasi
2.Bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili seminerlerin diizenlenmesi

97



TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

“Hayat Boyu Egitim” anlayisin1 benimseyen, yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarla problemin
bir parcasi olmak yerine ¢coziimiin bir parcasi olan, isbirlig¢ine dayali 6g¢renme esaslari ile

Amag 6 biitiinlesmis ve siirekli gelisim modeli olan cahsanlariyla gerceklestirdigi kalite
calismalarinda bélgemiz ve iilkemiz okullarinda zincirleme etki yaratan giiclii bir kurum
haline gelmek.

Hedef 6.3 Toplumdaki imaj ve itibarimizi artiracak faaliyetler yapilacaktir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikli1 Sikhig

PG 6.3.1 Imaj ve itibar

(Isletme, iiniversite, toplum, 25 87,92 88 89 90 91 92 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

vs.) orant (%)

PG 6.3.2 Okul tanitim

filminin, brosiiriiniin . .

T ] 25 13 13 13 14 14 15 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

ve {liniversite sayisi

LG (i) MLl v (il 25 3 3 3 4 4 5 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

medyada yer alma sayisi

Gt oo 25 13 13 13 14 14 15 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

yapilan ziyaret sayist

Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

IAlan Sefleri, Rehberlik Servisi

Riskler

1.Sonuglarin zamaninda raporlanamamasi

2.0kul tanitimina gidilmesi i¢in biit¢e yetersizligi

3.0grencilerin Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine yonlendirilmemesi

4.Velilerin 6grencileri Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine gondermek istememesi

Stratejiler

S1. Okulumuz deger 6nerilerimiz ve basar1 odak konularimizla ilgili izleme ve degerlendirme
calismalarina onem verilecektir.

S2.Paydaslarimizla yapilan tiim kalite ¢alismalar1 paylasilacaktir.

S3.0kulumuzda yapilan tiim ¢alismalar yazili veya gorsel olarak tim paydaslara sunulacaktir.
S4.0kul tanitim filmi ve brosiirleri ortaokullara, isletmelere ve liniversitelere dagitilacaktir.
S5.0kul gevresindeki kurum ve kuruluslar ziyaret edilecektir.

Maliyet Tahmini

30.000,00 TL

1.0kul web sitesinin giincel olmasi

Tespitler 2.0kul tanitim filminin okul web sayfasinda paylasiimasi
1.0rtaokul ziyaretleri i¢in yaganan biitge ihtiyaci
ihtiyaclar 2.Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine yonlendirme yapilmasi

3.Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri hakkinda veli ve 6grencilere bilgilendirme yapilmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

“Hayat Boyu Egitim” anlayisim1 benimseyen, yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarla problemin
bir parcasi olmak yerine ¢o6ziimiin bir parcasi olan, isbirligine dayal 6grenme esaslari ile

Amac 6 biitiinlesmis ve siirekli gelisim modeli olan c¢alisanlariyla gerceklestirdigi kalite
calismalarinda bolgemiz ve iillkemiz okullarinda zincirleme etki yaratan giiclii bir kurum
haline gelmek.

Hedef 6.4 Kurumsal performansi arttiracak tiim yonetim sistemleri siirekli gelistirilecektir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh Sikhg

PG 6.4.1 imaj ve itibar

(Isletme, iiniversite, toplum, 25 87,92 88 &9 90 91 92 | 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

vs.) orant (%)

PG 6.4.2 Okul tanitim

filminin, brosiiriiniin . .

dagnldigisletme, ortaokul 25 13 13 13 14 14 15 | 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir|

ve liniversite sayist

RS Lzl IVE ] 25 3 3 3 4 4 5 |6 Ayda Bir|[6 Ayda Bir

medyada yer alma sayisi

RS L AA T B 25 13 13 | 13 | 14 | 14 | 15 |6AydaBir|6 AydaBir

yapilan ziyaret sayist

Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak Tiim Ogretmenler

Birimler
1.Sonuglarin zamaninda raporlanamamasi

Riskler 2.Ogretmenlerin kalite galismalarina katilma konusunda goniillii olmamast
3.0kul yonetiminin kalite siire¢lerine onem vermemesi
S1. Tim ¢alisanlara TKY felsefesi benimsetilecektir.

S2.Faaliyet ve projelerin sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesine ait sistemler
stirekli gelistirilecektir.
S3.1yilestirme ekipleri performanslarina gore degerlendirilip ddiillendirilecektir.
S4. Okulumuzda tiim ¢alisanlara TKY Seminerlerinin verilecektir.
Stratejiler S5. lyilestirme ekipleri performans degerlendirme kriterleri belirlenecektir.

S6. lyilestirme ekipleri performans degerlendirmeleri yapilacak ve raporlanacaktir.
S7. Kiyaslama yapilacak performans gostergeleri belirlenecektir.

S8. Kiyaslama yapilacak kurum ve kuruluslarin belirlenecektir.

S9. Kiyaslama yapilacak kurum ve kuruluslarin vizyon ve misyonu incelenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL

1.0kul yoneticilerinde sirkiilasyonun fazla olmasi nedeniyle kalite caligmalarinda stireklilik
olmamasi

B 2.lyilestirme ekiplerinin kurulmus olmasi
3.EFQM Modelini Temele Alan Okul Kalite Y6netim Sistemi Seminerlerinin yapilmis olmasi
1.Kalite ¢aligmalarinda siirdiiriilebilirligin saglanmasi

ihtiyag:lar 2.Iyile§tirme ekiplerinin izlenmesi

3.Kalite ¢aligmalarina katilmalart konusunda 6gretmenlerin motive edilmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
“Hayat Boyu Egitim” anlayisim benimseyen, yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarla
problemin bir parcasi olmak yerine ¢oéziimiin bir parcasi olan, isbirligine dayal 6grenme
Amag 6 esaslar1 ile biitiinlesmis ve siirekli gelisim modeli olan calisanlariyla gerceklestirdigi
ﬂ:alite calismalarinda bélgemiz ve iilkemiz okullarinda zincirleme etki yaratan giiclii bir
urum haline gelmek.
Hedef 6.5 Okulda stirdiiriilebilir degisim ve gelisime odakl1 giiclii bir stratejik plan hazirlanacaktir.
. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024| 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhg Sikhg
PG 6.5.1 Sirreg faaliyet 40 60 65 | 70 | 75 | 80 | 85 |6AydaBir|6AydaBir
plan1 gerceklesme orani (%)
PG 6.5.2 Siirecin
etkililigi(planlanmis 30 55 60 65 70 75 80 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
sonuglara ulagabilme)
PG 6.5.3 Siirecin
e 30 95 9 | 97 | 98 99 | 100 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
kaynaklara kars1 ulasilan
sonuglar)
Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak

Tiim Ogretmenler; Ogrenciler, Veliler

Birimler
1.Sonuglarin zamaninda raporlanamamasi
Riskler 2.Biitce yetersizligi nedeniyle hedeflere ulasilamamasi
3.Misyon ve vizyonun paydaslar tarafindan bilinmemesi
S1.0kul stratejik plani ¢alisanlarla paylagilacaktir.
S2.Stratejik plan paydaslara duyurulacaktir.
Stratejiler S3.0kul gelisim plani ile ilgili kurum i¢inde bilgilendirmeler yapilacaktir.

S4.Bakanlik, 11, ilge MEM ile diger kamu ve 6zel kurumlarimn stratejik planlari
incelenecektir.

Maliyet Tahmini

500,00 TL

1.Stratejik planlama siirecinin planlanmasi
2.Memnuniyet anketlerinin uygulanmasi

Tespitler 3. Stratejik plan verilerinin tespit edilmesi
4. Swot, Gzft analizlerinin yapilmasi
intiyaclar 1.Biilgilendirme ve paylasim toplantilarinin yapilmasi

2.Stratejik planin paydaslara duyurulmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
“Hayat Boyu Egitim” anlayisim benimseyen, yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarla
problemin bir parcasi olmak yerine ¢oéziimiin bir parcasi olan, isbirligine dayal 6grenme
Amag 6 esaslar1 ile biitiinlesmis ve siirekli gelisim modeli olan ¢alisanlariyla gerceklestirdigi
kalite calismalarinda bélgemiz ve iilkemiz okullarinda zincirleme etki yaratan giiclii bir
kurum haline gelmek.
Hedef 6.6 Stirecler planlanarak etkin ve verimli kilmacaktir.
.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024| 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhign Sikh
LRSI U IRl 40 60 65 | 70 | 75 80 | 85 |6 AydaBir|6 Ayda Bir
plan1 gerceklesme orani (%)
PG 6.6.2 Siirecin
etkililigi(planlanmis 30 55 60 65 70 75 80 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
sonuglara ulasabilme)
PG 6.6.3 Siirecin
ez Celanlan 30 95 9 | 97 | 98 99 | 100 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
kaynaklara kars1 ulagilan
sonuglar)
Koordinator Birim Okul Ydnetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler; Ogrenciler, Veliler

Riskler

1.Sonuglarin zamaninda raporlanamamasi

2.Siire¢ planlamasinin yeterince iyi yapilamamasi

3.Planlama faaliyetlerine 6nem verilmemesi

Stratejiler

S1. Siireglerin bir sistem olarak tanitilmasi ve anlasilmasi konusunda kurum i¢inde gerekli
egitimler verilecek ve toplantilar diizenlenecektir.
S2.0kulda siire¢ yonetiminin kurumun etkinligine ve verimliligine katki saglayacagi bilinci

yayginlastirilacaktir.

S3. Siire¢ faaliyet planinin hazirlanacak ve uygulanacaktir.

S4. Siireglerin gozden gegirilip degerlendirilecektir.

S5. Tyilestirmeye agik alanlarin belirlenecek ve dnceliklendirilecektir.
S6. Siire¢ performans gostergelerinin izlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL

1.Siireglerin planlanmast

Tespitler 2.Yeterli 6denek dogrultusunda siire¢ faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
3.0Okulun iyilestirmeye agik alanlarinin fazla olmasi
1.Faaliyetlerin gergeklesmesi i¢in ddenek ihtiyacinin giderilmesi
Intiyaclar 2.Siire¢ planlamast ile ilgili bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
“Hayat Boyu Egitim” anlayisim benimseyen, yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarla problemin bir
Amag 6 parcasi olmak yerine ¢oziimiin bir parcasi olan, isbirligine dayah 6grenme esaslari ile biitiinlesmis
ve siirekli gelisim modeli olan ¢alisanlariyla gerceklestirdigi kalite ¢calismalarinda bélgemiz ve
iilkemiz okullarinda zincirleme etki yaratan giiclii bir kurum haline gelmek.
Hedef 6.7 IAidiyet duygusunu gelistirerek personelin faaliyet ve projelere katilimini artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degieri 2024 2025 | 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
i s 20 46,07 50 | 55 60 65 70 | 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
motivasyon orani (%)
L () Iyt Csiplioing 20 25,64 30 | 35 40 45 50 | 6 AydaBir | 6 Ayda Bir
caliganlarin katilim orani (%)
Ly (Gopfe) Tario v Al 5 10 23 25 | 30 35 40 45 | 6 AydaBir | 6 Ayda Bir
odiillendirilen ¢alisan sayist
PG 6.7.4 Calisanlarin tanima
ve takdir memnuniyet orani 10 52,81 55 60 65 70 75 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
(%)
PG 6.7.5 Dilek ve oneri
sistemine c¢alisanlarin katilim 10 28,09 30 35 40 45 50 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
orani (%)
PG 6.7.6 Calisanlarin Insan
IKaynaklar1 Yonetimi ile Kisisel 10 64,04 65 70 75 82 85 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
Gelisim Memnuniyet orani (%)
PG 6.7.7 Calisanlarin Calisma . .
Ortarmi Memmnuniyet orani (%) 20 55,06 60 65 70 75 80 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
Koordinator Birim Okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

1.Sonuglarin zamaninda raporlanamamasi

2.Calisanlarm o6diillendirilmesi i¢in yeterince biitce olmamasi

3.MEB Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge kapsaminda simirlt
sayida personele belge ve ddiil verilmesi

U Iletisim problemlerinin yasanmast

Stratejiler

S1.0kulda yapilan her tiirlii faaliyet ve projelerde ¢alisanlarin tam katilimi ve destegi saglanacaktir.
S2.Y 6netim-¢aligan iletisimi giiclendirilecektir.

S3.Calisanlar tanima ve takdir kriterleri konusunda bilgilendirilecektir.

S4.Tanima-takdir sistemi kurum kiiltiiriine yerlestirilecektir.

SS5.Calisanlarin istek ve ihtiyaglarini en kisa siirede karsilamaya calisan bir yontem anlayist
gelistirilecektir.

S6.Calisanlarda aidiyet duygusu gelistirilecektir.

S7. Yonetim ile calisanlar arasinda iletisim giinleri organize edilecektir.

S8.Siniflarinda 6gretim yontem ve metotlartyla fark yaratanlarin ¢alismalarini okul web sayfasinda ve
bilgilendirme panolarinda paylasilacaktir.

S8. Degisik konularda 6diil alan 6gretmenlerin okul web sayfasinda ve bilgilendirme panolar1 ve
ekranlarinda duyurulacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000,00 TL

1. Kurum i¢inde seminer ve kurslar diizenlenmesi v e ¢alisanlarin katiliminin saglanmasi
2.Personele deger verilmesi

Tespitler 3.0kul yonetiminde is yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle personel ile okul yonetimi arasinda iletisim
kopuklugunun olmast
1.0kul yonetimi ile personel i¢in iletisim giinleri organize edilmesi

ih i 2. Dilek/Oneri Sistemine ¢alisanlarin katilim oraninin dlgiilmesi ve katilimin arttirilmasi yoniinde

gerekli etkinliklerin planlanmasi.

3.Calisanlar1 arasinda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesi.
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 6

“Hayat Boyu Egitim” anlayisim benimseyen, yenilikci ve yaratici yaklasimlarla
problemin bir parcasi olmak yerine ¢éziimiin bir parcasi olan, isbirlig¢ine dayal 6@renme
esaslari ile biitiinlesmis ve siirekli gelisim modeli olan ¢alisanlariyla gerceklestirdigi
kalite calismalarinda bélgemiz ve iilkemiz okullarinda zincirleme etki yaratan giiclii bir
kurum haline gelmek.

Hedef 6.8

Kurum performansini arttirmak ic¢in personelin performansindan maksimum diizeyde katki

saglanacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024| 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhg Sikhg
PG 6.8.1 Calisanlarin
mazeretli devamsizlik orani 20 34,13 32 30 28 26 24 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
(%)
LEE (2 Al (R 10 3,84 351 3 | 25 | 2 | 15 |6AydaBir|6AydaBir
orani (%)
PG 6.8.3 Calisanlarin . .
sl Leaiiln G (06) 20 88 90 92 94 96 98 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
PG 6.8.4 Ogretmen basina 20 13 13 ] 13 | 13 12 12 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
diisen 6grenci sayilari
PG 6.8.5 Caliganlar
arasinda diizenlenen Sosyal . .
el Gorityeitena el 10 42,30 45 50 55 60 65 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
katilim oran1 (%)
PG 6.8.6 Calisanlarin
Calisma Ortami 20 55,06 60 65 70 75 80 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
Memnuniyet orani (%)
Koordinator Birim Okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

1.Sonuglarin zamaninda raporlanamamasi
2.Iletisim problemlerinin yasanmasi
3.Calisanlarin ankete katilmak istememesi

Stratejiler

S1. Performans degerlendirme sistemi kurulmali ve siirekli gelistirilecektir.

S2.Calisanlarin okul hedefleri dogrultusunda belirledikleri bireysel hedefler gozden gecirilip
degerlendirilecektir.

S3.Caliganlarin yetki ve yetenekleri okul i¢inde bilinecektir.

S4. Calisanlarin devam devamsizliklarinin aylik periyotlarda takip edilecektir.

S5. Calisanlarin performans degerlendirme memnuniyeti takip edilecektir.

S6. Ogretmenlerin almis olduklari resmi ve dzel hizmet igi egitim konularmi ve bilgi
birikimlerini okul ortaminda paylagsmalarini saglayacak organizasyonlarin yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

500,00 TL

Tespitler

1.Personele deger verilmesi
2.Calisan memnuniyet anketinin uygulanmasi

Intiyaclar

1.Memnuniyet anketlerine tiim personelin katiliminin saglanmasi
2.Bilgi ve deneyim paylasimlarinin yapilmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
e T Paydas beklentilerini 6nceligine almis kalite yaklasimlariyla, yonetim sistemlerini siirekli
iyilestirmek ve gelistirmek.
Hedef 7.1 Kurum performansini arttirmak igin personelin performansindan maksimum diizeyde katki
: saglanacaktir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024| 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhin Sikhi
LHEY S Ol 20 138 140 | 150 | 160 | 170 | 180 |6 Ayda Bir|6 Ayda Bir
alman dilek/6neri sayisi
PG7.12 Cahsanlardan 20 63 70 | 80 | 90 | 100 | 110 |6 AydaBir|6 Ayda Bir
alman dilek/6neri sayisi
PG 7.1.3 Dilek/oneri
alman dis paydas, . .
Tedarikgilerden vb. alinan 20 4 2 2 7 8 2 |[6aydaBir)6 Ayda Bir
dilek/6neri sayisi
PG .14 Velilerdenalinan 3 35 | 40 | 45 | 50 | 55 |6AydaBir|6AydaBir
dilek/o6neri sayisi
LEEs 761l (Sl 20 2,18 3 | 35| 4 | 45 | 5 |6AydaBir|6AydaBir
dilek/6neri orani
Koordinator Birim Okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

1.Sonuglarin zamaninda raporlanamamasi
2.Dilek 6neri sisteminin aktif kullanilamamast
3.Dilek ve onerilerin gerceklestirilememesi

Stratejiler

S1.Egitim-6gretim hizmetlerinde paydas goriis ve onerileri dikkate alinarak ilgili birimlerde
gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

S2.Dilek-0neri sistemi ile paydaslarimizin temel faaliyet alanimiza destekleri saglanacaktir.
S3.Paydaslarimizin dilek-6neri sistemine katilimlarini saglamak i¢in etkili iletisim
yontemleri kullanilacaktir.

S4.0kuldaki dilek-6neri kutularinin amacina uygun ve etkin kullanimini saglanacaktir.

S5. Alinan dilek —6nerilerin degerlendirilecek ve geri bildirimleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

500,00 TL

1.Dilek ve onerilerin gerceklestirilmesinde yasal mevzuatin engel olmasi

Lesplitey 2.Paydas goriislerine 6nem verilmesi
1. Paydaslarimiza dilek/Gneri sisteminin ¢aligma esaslar1 hakkinda bilgi verilmesi.
Ihtiyaclar 2. Okuldaki dilek/6neri sisteminin gelistirilmesi.

3.Dilek ve oneri kutu sayisinin artirilmasi.
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6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

6 Ayda Bir |6 Ayda Bir

Tiim Ogretmenler

S1. Okulda bilgi tiretmek, paylasmak ve kullanmak kiiltiirii olusturulacaktir.

S2.Kurumsal bilgi belli bir sistem iginde etkin olarak yonetilecektir.
S3. Calisanlarin almis olduklari 6zel veya kamu kurum ve kuruluslarindan almis olduklart
egitimleri kurum i¢inde ve diginda paylasilacaktir.

500,00 TL

1.Bilgi yonetim sisteminin kurulmasi
2.Uzaktan erigimli toplantilar1 yapilmasi
3. Paylagim giinlerinin ,konularmin ve hedef kitlenin planlanmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Birey ile bilgi arasindaki aidiyet baginin giiclii oldugu 6grenme ve 6gretme ortamlarim
Amag 8 giiclii teknolojik altyapisi ile destekleyen, sanayi sektoriiniin nitelikli isgiicii talebine
lyanit veren ve yenilikci yaklasimlariyla daha cok tercih edilen bir mesleki-teknik egitim
kiiltiirii olusturmak
Hedef 8.1 Ogrencilerin proje ¢alismalarina katilim artirilacaktir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 Sikhg Sikhg
;(;1;31.1.1 LGP BT S 20 35 40 | 45 | 50 | 55 60 |6 Ayda Bir|6 Ayda Bir
L L 7 Gzl e e 20 13 14 | 15 | 16 17 18 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
sayisl
O LHI s 1 10 3 4 | s 6 7 8 |6 Ayda Bir|6 Ayda Bir
gerceklesen proje sayisi
LHEAE o LBl e 15 46 50 | 55 | 60 | 65 70 |6 Ayda Bir|6 Ayda Bir
ogrenci sayisi
LG LHL a0 Ol 15 0 12 | 3 4 5 |6 Ayda Bir|6 Ayda Bir
yapilan kurulus sayisi
PG 8.1.6 Erasmus Mesleki
Egitim Alreditasyon Belgesi) 0 6 | 8 | 10 | 12 | 14 |6AydaBir|6 AydaBir
kapsaminda yiirtitiilen proje
sayi1sl

Koordinator Birim

Projelerden Sorumlu Miidiir Yardimecisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

IAlan Sefleri, Ziimre Baskanlar1

Riskler

1.Sonuglarin zamaninda raporlanamamasi
2.Projeler malzeme ve donanimu i¢in yeterli biitce olmamasi
3.Velilerin yurt disi projelerine d6grencileri gondermek istememesi

Stratejiler

S1. Ogrencilere proje hazirlama egitimleri verilerek bu konuda tesvik edilecektir.
S2.Her alanda proje hazirlama ekipleri olusturulacaktir.

S3.0kul iginde proje yarigsmalari diizenlenerek 6diillendirme sistemi ile katilim
arttirtlacaktir.

S4.Proje caligmalarina agirlik verilerek okulumuzun mesleki teknik egitim farkindaligi
arttirtlacaktir.

S5.Proje calismalarina yonelik inceleme, arastirma, gezi, gézlem vb. faaliyetlere 6nem
verilecektir.

S6.0grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

500.000,00 TL

1.Proje hazirlayan 6grencilerin projeleriyle birlikte okul web sitesinde duyurulmasi 2.Alan

Tespitler icinde kurulan proje hazirlama ekiplerinin faaliyet planlarinin sistematik olarak gozden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi
intiyaglar 1.0grencilere proje hazirlama egitimlerinin verilmesi

2.Projeler igin biitge ihtiyact
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Birey ile bilgi arasindaki aidiyet baginin giiclii oldugu 6grenme ve 6gretme ortamlarini
Amac 8 giiclii teknolojik altyapisi ile destekleyen, sanayi sektoriiniin nitelikli isgiicii talebine
yanit veren ve yenilikci yaklasimlariyla daha cok tercih edilen bir mesleki-teknik egitim
kiiltiirii olusturmak
Hedef 8.2 Ogrencilerimizde sosyal sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
.. . | Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024| 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikh Sikhin
PG 8.2.1 Sosyal sorumluluk
projelerine katilan 6grenci 50 5,42 6 7 8 9 10 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
orani (%)
PG 8.2.2 Sosyal sorumluluk
kapsaminda diizenlenen 50 3 4 5 6 7 8 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
etkinlik sayis1

Koordinator Birim

Sosyal Etkinliklerden Sorumlu Miidiir Yardimecisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sosyal Etkinlikler Kurulu, Sosyal Kuliip Danigsman Ogretmenleri

Riskler

1.Sonuglarin zamaninda raporlanamamasi
2.Projeler igin yetersiz biitce
3.Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilmak istememeleri

Stratejiler

S1 Ogrencilerimizin iyi bir vatandas olmalari i¢in sosyal sorumluluk projelerine katilimlar
tesvik edilecektir.

S2.Tiim paydaslarin sosyal sorumluluk projelerine katilimlarini saglayacak iletigim
yontemleri kullanilacaktir.

S3. Kardes okul sayisinin arttirilmasi amaciyla yurtigi ve yurtdisindaki ilgili birimlerle
koordinasyon ¢aligmalarinin yapilacaktir.

S4. Okul icinde; 6grenci ve dgretmenlere yonelik “sosyal sorumluluk” konulu egitim
seminerleri verilecektir.

S5.Sosyal Sorumluluk kosesi hazirlanacaktir.

S6. Kizilay haftasi igerisinde goniillii 6gretmen, 6grenci ve velilerin kan bagisinda
bulunmalarinin saglanacaktir.

S7.Huzur evi ziyaretleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000,00 TL

1.Kardes okul ile iliskilerin zay1if olmasi

Tespitler 2.Sosyal sorumluluk projeleri sayisinin az olmasi
1.0grencilerin ve dgretmenlerin sosyal sorumluluk projeleri konusunda bilinglendirilmesi
{1t e 2.Kardes okul ile iligkilerin giliglendirilmesi

3.Yardim kampanyalarimin yapilmasi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikleri verimli ve

Amag 9
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek.
Hedef 9.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
: saglanacaktir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024| 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhi Sikhig
PG 9.1.1 lyilestirilen fiziki
eI (Eows groreeloa | PR 67 68 | 69 | 70 | 71 | 72 |6 AydaBir|6 Ayda Bir
kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayisi
PG 9.1.2 Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atdlye 25 4 5 6 7 8 9 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
ve laboratuvar sayisi
PG 9.1.3 Fiziksel
et 25 32,81 35 | 40 | 45 50 | 55 Aylik |6 Ayda Bir
hijyenine iliskin memnuniyet
orani (%)
PG 9.1.4 Altyap:1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel 25 43 40 35 30 25 20 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
birim sayis1
Koordinator Birim Teknik Miidiir Yardimcist

Is birligi Yapilacak
Birimler

IAlan Sefleri, Okul Aile Birligi

Riskler

1.Fiziki mekan iyilestirmelerinin maliyetli olmasi

2.Fiziksel alanlarin iyilestirilmesi igin biitgenin yetersiz olmast
3.Sektoriin atdlye ve laboratuvar iyilestirmeleri i¢in is birligi yapmamasi.
4.Istenen 6deneklerin zamaninda gelmemesi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilm
bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle

is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin

sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisim gii¢lendirmek amaciyla

sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

500.000,00 TL

1.0kul Aile Birligi ile is birligi yapilmasi

Tespitler 2.Sektorle is birligi protokollerinin imzalanmasi
3.Yurt dis1 projelere dahil olunmas1 (SEUP, METEK III vb.)
1.Bakim onarim ihtiyaci
2.Genel biitgeden gelen ddeneklerin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar 3.0kulun ihata duvar ihtiyaci (Okul ihata duvari ile ¢evrili degildir.)

4.Biitce ihtiyaci
5.Temizlik personeli ihtiyaci
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 9
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek.

Hedef 9.2 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024| 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhi Sikhig
PG 9.2.1 Hizmet i¢i egitim
alan yOnetici ve 6gretmen 20 80,2 85 90 95 100 100 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
orani (%)
PG 9.2.2 is bas1 egitim alan
atolye ve laboratuvar 20 4,81 5 6 7 8 9 6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
ogretmeni orant (%)
PG 9.2.3 Hizmet i¢i egitim
alan genel bilgi ve kiiltiir 20 85,2 90 95 100 100 100 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
dersleri 6gretmeni orani (%)
PG 9.2.4 Hizmet i¢i egitim
alan at6lye ve laboratuvar 20 76,4 80 85 90 95 100 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
ogretmeni orant (%)
PG 9.2.5 Uzaktan hizmet igi
egitime katilan 6gretmen 20 100 100 | 100 100 100 100 |6 Ayda Bir |6 Ayda Bir
orani (%)

Koordinator Birim

Miidiir Basgyardimcisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Bursa il MEM AR-GE, Tiim Ogretmenler

Riskler

1.Seminerlerin mesai saatleri diginda yapilmasi
2.0gretmenlerin hizmet igi egitimlere katilma konusunda isteksiz olmasi
3.1s bas1 egitimlerinin yapilmamasi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4. Atolye ve laboratuvar gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere

katilmalari tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000,00 TL

1.Sektorde is basi egitimlerin gerekliligi
2.Sektorle protokol imzalanmasi

Tespitler 3..0gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmasi
4.0gretmenlerin yiiz yiize yapilan hizmet i¢i egitimlere katilmasi
1.Hizmet i¢i egitim kurs sayisinin artirtlmasi

Intiyaclar 2.Hizmet ici egitim kurs katilimc1 sayisinin artirilmasi

3.Hizmet i¢i egitim kurslarinin ¢esitlendirilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 9 Okulun amaclarma ulasmasim saglayacak kurumsal imkian ve yetkinlikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir|
sekilde gelistirmek.

Hedef 9.3 [Egitim ve ogretimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in|
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi P 2024 | 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig

PG 9.3.1. Atolye ve laboratuvarlarda 10 0 0 0 0 0 0 AR S | G AvkE

yasanan is kazas1 say1s1

L& S1212) Clistllo Sy L v 10 0 0 0 0 0 9 || GavhE | 6 Avdas

sayisl

PG 9.3.3 Bagimlilikla miicadele ile

ilgili konularda egitim alan 6grenci 10 1 5 10 15 20 25 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir

ve §gretmen say1s1

PG 9.3.4 Saglikli beslenme ve

el L 10 297 300 | 320 340 360 380 | 6AydaBir | 6 AydaBir

egitim alan 6grenci ve dgretmen

say1s1

PG 9.3.5 Hijyen, gida giivenligi,

ulbsien nasia b e gl 10 261 270 | 280 | 290 | 300 | 310 | 6AydaBir | 6AydaBir

konularda verilen egitim alan

Ogrenci ve dgretmen sayisi

UG 2405 Diffpli gt vl 20 103 95 90 85 80 75 | 6AydaBir | 6 AydaBir

edilen olay1 sayis1

PG 9.3.7 Sivil savunma

egitimlerine katilan 6grenci ve 10 13 20 25 30 35 40 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir

O0gretmen sayis1

PG 9.3.8 Afet ve acil durum tatbikat] 10 1 2 2 3 3 3 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir

sayl1s1

PG 9.3.9 Akran zorbalig1 ve siber

zorbalikla ilgili konularda egitim 10 313 320 330 340 350 360 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir

alan 6grenci ve 6gretmen say1st

Koordinatér Birim ISG’den sorumlu miidiir yardimcisi

Miidiir Bagyardimcisi, Rehberlik Servisi, Alan Sefleri, Teknik Ogretmenler, Acil Durum Ekipleri, Risk

5 BtV pliea <l il e Degerlendirme Ekibi, Afete Hazirlik Kuliibii, Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu

1.Ogrencilerin ISG kurallarina uyma konusunda direng géstermesi
Riskler 2.Akran zorbaliginin ve disiplin olaylarinin tehdit olusturmasi
3.Afet ve sivil savunma konularinda egitim ve tatbikat azlig1

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yagsanmamast i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari
is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
Ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

Stratejiler S4. Basarili ve rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
0grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars:
gerekli tedbirlerin alinmas i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 600.000,00 TL

1.ISG egitimlerinin yapilmasi

2.Acil durum ekiplerinin kurulmasi

Tespitler 3.Acil durum eylem planmin hazirlanmasi

4.0kulda ISG Belgesi olan 6gretmenlerin olmasi

5.Arama, kurtarma egitimlerine katilan yonetici ve 6gretmenlerin olmasi

1.Tatbikatlarin sik sik yapilmasi
ihtiyaclar 2.0grencilerde afet bilincinin olusturulmasi
3.ISG talimatlarma uyulmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 9 Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikleri verimli
§ ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek.

Hedef 9.4 Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhg
PG 9.4.1 DOSE ¢alismasinda 25 6 6 6 6 6 6 Aylik |6 Ayda Bir
bulunan alan sayisi
PG 9.4.2 DOSE
¢aligmalarinda ortaya ¢ikan 25 8 9 10 11 12 13 Aylik |6 Ayda Bir|
iriin ¢esidi sayisi
PG 9.4.3 DOSE
faaliyetlerinde yer alan 25 27 30 35 40 45 50 Aylik |6 Ayda Bir|
Ogrenci sayisi
S B D 18 20 22 24 26 28 | Aylik |6 Ayda Bir
katilan 6gretmen sayisi
Koordinatér Birim Teknik Miidiir Yardimecisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Alan Sefleri, Teknik Ogretmenler

1.DOSE kapsaminda iiretim olmamast

LS 2.Ogrencilerin ve 6gretmenlerin ders disinda DOSE faaliyetlerine vakit ayirmak istememesi
S1. DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
. S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE
Stratejiler faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.

S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

650.000,00 TL

1.0kul ders yiikiiniin fazla olmast

Tespitler )
2.DOSE iiretim faaliyetleri i¢i ¢esitli kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi
1.Uretim faaliyeti igin biitge ihtiyact

Intiyaglar 2.0grencilerin DOSE faaliyetlerine katilmasi

3.Kadrolu sayman ihtiyaci
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 9 Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikleri verimli
mag ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
Hedef 9.5 oy s N
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhin
PG 9.5.1 Elektrik tiiketimi
miktar1 (kw) (Yillik) 35 195.053,53 | 194.000 [193.000{192.000{191.000|190.000f Aylik |6 Ayda Bir
PG 9.5.2 Su tiiketim miktari
(m3) (Yillik) 35 17.169,00 | 16.000 | 15.000 | 14.000 | 13.000 | 12.000 | Aylik |6 Ayda Bir|
PG 9.5.3 Dogalgaz tiikketim
miktart (m3/1t/kg) 30 927.546,48 | 926.000 (925.000{924.000(923.000/922.000f Aylik |6 Ayda Bir
Koordinatér Birim Teknik Miidiir Yardimeist

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Destek Personeli, Enerji Verimliligi Kuliibii

Riskler

1.Tasarruf tedbirleri konusunda yeterli biling bulunmamasi
2.Dogalgaz sisteminin ve kalorifer sisteminin siirekli bakim gerektirmesi
3.Su tesisatinda kacgaklarin olmasi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji

verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari

yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje

gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

60.000,00 TL

1.0kulda teknisyen bulunmamasindan dolay1 yasanan sorunlar

RBllc 2.Kazan sisteminin dmriinii yitirmesi nedeniyle 1s1 ve enerji kaybinin yasanmasi
1.Teknisyen ihtiyaci
Intiyaglar 2.Dogalgaz kazan sisteminin yenilenme ihtiyaci

3.Elektrik ve su tesisatinin bakim onarim ihtiyaci
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 9 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikleri verimli
§ ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek.
Okul ¢evresinin giizellestirilmesine katkida bulunan, estetik gortiniimlii, kullanisli,
Hedef 9.6 .. D . P S o
giivenli egitim ortamlar1 haline gelmesini saglayacak yeni projeleri uygulanacaktir.
. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhig
AL A e T 12 15 20 25 30 35 |6 Ayda Birl6 Ayda Bir
PG 9.6.2 Okul bahgesindeki
¢Op konteynir1 sayist 25 5 5 6 6 7 7 |6 Ayda Bir|6 Ayda Bir
L6 ) QLI L 25 15 20 25 30 35 40 |6 Ayda Birl6 Ayda Bir
¢op kutularinin sayisi
PG 964 Okul bahgesindeki 25 6 7 8 9 10 11 |6 Ayda Birl6 Ayda Bir
bank sayis1
Koordinator Birim Teknik Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Destek Personeli, Cevre Kuliibii

1.0grencilerde yere ¢op aliskanligmin olmamasi

R 2.Cevreyi temiz tutma aligkanligimin yaygin olmamasi
S1.0grencilerimizde ¢evre bilincini olusturacak etkinlikler diizenlenecektir.
S2."Doga ve ¢evre dostu bir okul" yaklasimi kurum kiiltiiriine yerlestirilecektir.
Stratejiler S3.Cevre ve yesil alan sorumluluk haritas: olusturularak 6grencilerimizin gorev ve sorumluluk

bilinci gelistirilecektir.
S4. Yesil alanlarin, 6grencilerin kullanimina yonelik olarak diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

35.000,00 TL

1.0kul bahgesinde bulunan geri doniisiim kutulariin ,¢6p kutularimin ve ¢6p konteynirlarinin

Tespitler sayisinin arttirilmast.
2.Oturma yeri (bank) sayisinin arttirilarak okul bahgesinde uygun yerlere konulmasi.
intiyaclar 1.0kul bahgesinde bulunan agag sayisinin arttirilma ve bakimlarinin yaptirilmasi.

2.0kul bahgesi ile ilgilenecek personel ihtiyacinin olmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 9 Okulun amaclarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikleri verimli
¢ ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek.

Okulumuzda “Risk Yonetim Sistemi” kurulacak ve bu sistemde yer alan dnleyici faaliyet
Hedef 9.7 . . .

ve projeler gerceklestirilecektir.

.. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi e 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhi
PG 9.7.1 Risk onleme faaliyet| 49,62 50 55 60 65 70 |6 Ayda Bir|6 Ayda Bir
plan1 ger¢eklesme orani (%)
PG 9.7.2 Risk yonetimi i¢in . .
ayrilan bittee orant (%) 25 4,87 5 6 7 8 9 6 Ayda Bir|6 Ayda Bir
O I St i 25 5,26 6 7 8 9 | 10 |6AydaBid6 AydaBir
orant (%)
PG 9.7.4 Arama-kurtarma
seminerlerine katilim orani 25 2,17 3 4 5 6 7 6 Ayda Bir|6 Ayda Bir
(%)

Koordinator Birim

ISG’den Sorumlu Miidiir Yardimeisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Risk Degerlendirme Ekibi, Acil Durum Ekipleri, Alan Sefleri, Ziimre Baskanlar1

Riskler

1.Dogal afet bilincinin olugsmamasi
2.Risklerin azaltilmasi faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde yasanan biit¢e problemleri

Stratejiler

S1.Yeni riskler olusturmamak i¢in tiim ¢aliganlar ve yonetim kendi 6zdegerlendirme
calismalarina 6zen gosterilecektir.

S2."Risk Yonetim Sistemi" ¢aligma esaslarina gore is planlart gelistirilecektir.

S3."Risk Yonetim Sistemi" periyodik olarak gézden gegirilip, degerlendirilecek ve olasi
riskler i¢in alinacak tedbirler belirlenecektir.

S4.Tiim 6grencilerimize arama-kurtarma faaliyetlerine bilingli katilabilmeleri i¢in gerekli
egitim seminerleri verilecektir.

S5.Dogal afetler konusunda tiim ¢alisanlarimiza, 6grenci ve velilerimize seminerler
verilecektir ve dogal afet bilinci gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

150.000,00 TL

1.0grencilere ISG egitimlerinin verilmesi

Tespitler 2.Risk Degerlendirme Ekibi tarafindan risk degerlendirme formunun olusturulmast
1.Biitce ihtiyact
intiyaclar 2.Dogal afet ile ilgili egitimlerin verilmesi

3.Tatbikatlarin yapilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Ogrencilerimizi; didaktik yontemler yerine, etkinlik tabanh uygulamalarla bilginin,
Amag 10 emegin ve sermayenin Kiiresel dolasimina hazirlamak icin okulun tiim destek
hizmetlerini siirekli iyilestirmek ve gelistirmek.
Hedef 10.1 Ogrencilere kiitiiphaneyi kullanma aligkanlig1 kazandirilacaktir.
. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhig
L AL Empliseden 40 1305 1350 | 1400 | 1450 | 1500 | 1550 |6 Ayda Birl6 Ayda Bir
yararlanan dgrenci sayisi
i.G L1 SRl O] 40 3085 3100 | 3200 | 3300 | 3400 | 3500 |6 Ayda Bir6 Ayda Bir,
itap sayist
L{E AL e 20 89,2 9 | 9 | 9 | 96 | 98 6AydaBid6 AydaBir
hizmetleri memnuniyet orani

Koordinator Birim

Sosyal Etkinliklerden Sorumlu Miidiir Yardimeisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Kiitiiphanecilik Kuliibii, Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ziimresi

1.Ogrencilerin kitap okuma aliskanliginin olmamasi

LS 2 Kiitiiphane kitap ihtiyaci i¢in biitge yetersizligi
S1.0grencilere kiitiiphane aliskanlig1 kazandirilacaktir.
Stratejiler S2.Kiitiiphaneden en ¢ok yararlanan 6grenciler ddiillendirilecektir.

S3 Kiitiiphane hizmetlerinin iyilestirilmesine yonelik igbirlikleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

40.000,00 TL

1.Kiitiiphane nobet¢i uygulamasinin olmasi

Tespitler 2.Dilimizin Zenginlikleri Projesinin uygulanmasi
1.Biitge ihtiyac1
Ihtiyaclar 2.Ogrencilere kitap okuma aliskanliginin kazandirilmasi

3.0grencilerin diillendirilmesi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Ogrencilerimizi; didaktik yontemler yerine, etkinlik tabanh uygulamalarla bilginin,

Amacg 10 emegin ve sermayenin kiiresel dolasimina hazirlamak icin okulun tiim destek
hizmetlerini siirekli iyilestirmek ve gelistirmek.

Hedef 10.2 Okul yemekhanesinden yararlananlarin sayist artirilacaktir.

. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
L& 125 MEmedEmeiin 25 35,81 40 | 45 | 50 | 55 | 60 |6AydaBid6AydaBir
yararlanan personel orani (%)
PG 10.2.2 Yemekhaneden 25 9,75 10 15 20 25 30 |6 Ayda Birl6 Ayda Bir
yararlanan 6grenci orani (%)
PG 10.2.3 Yemekhaneden
ticretsiz yararlanan dgrenci 25 74 75 80 85 90 95 |6 Ayda Bir|6 Ayda Bir
sayisi(Yatili 6grenciler hari¢
PG 10.2.4 Yemekhane
hizmetleri memnuniyet orani 25 52,59 55 60 65 70 75 |6 Ayda Bir|6 Ayda Bir
(%)

Koordinator Birim

Pansiyondan Sorumlu Miidiir Yardimcist

Is birligi Yapilacak Birimler

Yemekhane Destek Personeli

1.Ogrencilerin saglikli beslenme aligkanliklarinin olmamasi

R 2.0grencilerin yemekhaneden yararlanmak istememeleri
S1. Yemekhane hizmetleri siirekli gelistirilecektir.
Stratejiler S2.0grencilere dengeli ve saglikli beslenme konularinda bilgi verilecektir.

S3.Teknolojik gelismeler arastirilarak yemekhane hizmetlerine yansitilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000,00 TL

1.Yemekhaneden yararlanan 6grenci sayisinin az olmasi

Tespitler 2.Yemek listesinin okul web sayfasindan duyurulmasi
3.Yemekhanede turnike sisteminin kullanilmasi
1.Biitge ihtiyac1

intiyaclar 2.Yemekhane personel ihtiyac1
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Ogrencilerimizi; didaktik yontemler yerine, etkinlik tabanh uygulamalarla bilginin,

Amag 10 emegin ve sermayenin Kiiresel dolasimina hazirlamak icin okulun tiim destek
hizmetlerini siirekli iyilestirmek ve gelistirmek.
Okul kiz ve erkek pansiyon hizmetlerimizi siirekli iyilestirerek gelistirilecek ve doluluk
Hedef 10.3
orani artirilacaktir.
. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhig
PG 10.3.1 Okul pansiyonunun
bilinirlik ve taninirlik oran 50 100 100 100 100 100 100 |6 Ayda Bir|6 Ayda Bir
(%)
PG 10.3.2 Okul pansiyonu . .
Sl G () 50 27,60 28 30 32 34 36 |6 Ayda Bir|6 Ayda Bir|

Koordinator Birim

Pansiyondan Sorumlu Miidiir Yardimcist

Is birligi Yapilacak Birimler

Pansiyon Destek Personeli

Riskler

1.Yerel yerlestirme nedeniyle dgrencilerin pansiyonda kalmamasi
2.Pansiyona kayit yaptiran 6grenci sayisinin az olmasi
3.Pansiyon iyilestirme ¢alismalari igin biitge yetersizligi

Stratejiler

S1. Okul pansiyon hizmetlerinin etkin tanitimi yapilacaktir.

S2.Pansiyon 6grencilerinin dilek-Onerileri dikkate alinarak iyilestirme ¢alismalarinda 6ncelik
taninacaktir.

S3.Pansiyon 6grencilerinin sosyal-kiiltiirel faaliyetlere katilimi saglanarak okula aidiyet
duygulari gelistirilecektir.

S4.Pansiyon 6grencilerinin akademik basarilari takip edilecek ve aileler bilgilendirilecektir.
-Pansiyon Ogrencilerine oryantasyon egitimleri diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

150.000,00 TL

Tespitler

1.Yerel yerlestirme nedeniyle 6grencilerin pansiyonda kalmamasi
2.Farkli okullardan 6grencilerin pansiyonda kalmasi

Ihtiyaclar

1.Biitge ihtiyact
2.Pansiyon personel ihtiyac1
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6 Ayda Bir|6 Ayda Bir|

6 Ayda Bir|6 Ayda Bir

Beden Egitimi Ziimresi

S1. Okulumuz spor alanlarin1 AB standartlarina uygun hale getirilecektir.
S2.Spor alanlarimizin tiim paydaslara tanitimi yapilarak aktif kullanimina 6nem verilecektir.

50.000,00 TL

1.Biitce ihtiyaci
.Spor salonunun bakim ve onariminin yapilmasi
3. Spor alanlarinin arttirilmasina yonelik kaynak arastirmasinin yapilmasi

118




TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Ogrencilerimizi; didaktik yontemler yerine, etkinlik tabanh uygulamalarla bilginin,

Amag 10 emegin ve sermayenin kiiresel dolasimina hazirlamak icin okulun tiim destek
hizmetlerini siirekli iyilestirmek ve gelistirmek.

Hedef 10.5 Paydaslarimiza saglikli ve modern egitim-6gretim ortamlar1 sunulacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhig
PG 10.5.1 Okul binas1 bakim-
onarim faaliyetleri 40 60 65 70 75 80 85 |6 Ayda Bir|6 Ayda Bir
gergeklestirme orant (%)
papleziibaamenan 5, 829.694,33 | 850.000 900.000]950.000[1 000001200015 4 4. Bid6 Ayda Bir
tutari 0 00
A6/ LSS OLatital 30 75,23 80 85 90 95 | 100 |6 Ayda Bir6 Ayda Bir
ortamlar memnuniyet orant
Koordinator Birim Teknik Miidiir Yardimcist

Is birligi Yapilacak Birimler

Alan Sefleri, MEB

1.Biitce yetersizligi nedeniyle bakim onarim ihtiyaglarinin karsilanmamasi

LS 2.Okaul aile birligi biitesinin yetersiz olmast
S1. Okulumuzun fiziksel alanlarini iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri miisteri odakli ve
Stratejiler okul imajina katki saglayacak sekilde gergeklestirilecektir.

S2.Ust makamlarla isbirligi yapilacaktir.
S3.Yeni kaynaklar ve olasi igbirliklerimizle bakim-onarim giderleri azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.500.000,00 TL

1.Okulun ¢atilarmin akitmasi ve atolyelere zarar vermesi
2.Bakim onarim ihtiyacinin fazla olmasi

RERILEE 3.Projeler araciligi ile bir kisim bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilmesi
4.Genel biitgceden ddenek istenmesi
1.Biitge ihtiyac1

Ihtiyaclar 2.Catilarin yenilenmesi ihtiyaci

3.Dis cephe boyasinin yenilenmesi ihtiyaci
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4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit

edilmistir.

AMAC/ Toplam
s 2024 2025 2026 2027 2028 Miyet
Amacl  |550.00000b |660.000,005 [792.000,005 |950.400,00b | 1.140.480,00 g.ogz.sso,oo
Hedef 1.1 |50.000,005 | 60.000,005  |72.000,00b  |86400,00b | 103.680,00b | 372.080,00
Hedef12 |500.00000% |600.000005 |720.00000% |864.000005 |1.036.800,00% |7 280000

Hedef 13 | 0,00 b 0,00t 0,00t 0,005 0,00t 0,00t
Amac2  |30.000,005  |36.000,005  |4320000b  |51.84000b | 62208005 | 223.248,00 b
Hedef2.1 |30.000,005  |36.000,005  |43.20000b  |51.84000b | 62208005 | 223.248,00
Amag3 822500005 |987.000005 |1.184400.00% | 1421280008 |1.705.536,005 | o120710:00
Hedef3.1 |1.50000b | 1.800,005  |2.160,00b  |2.592,00 3.110,40 11.162,40 b
Hedef32 |300.00000% |360.000005 432000005 |518400005 |622.08000% | 22248000
Hedef3.3 | 10.000,005 | 12.000,005 | 14400005 | 17280006 | 20736005 | 74416005
Hedef3.4 |1.00000b | 1200005 | 1440005 | 1.72800% 2.073.60 b 7.441,60 b
Hedef 3.5 |500.00000% |600.000.005 |720.00000% |864.000.005 |1.036.800,00% | 2-800-00
Hedef3.6 |10.000,005 | 12000005 | 14400006 | 17280005  |20.736005 | 74416006
Amacd | 34500006 41400005  |49.680,00b 59616005  |71.539205 | 25673520
Hedef4.1 |10.000,005 | 12000005 | 14400006 | 17280005  |20.736,005 | 7441600 b
Hedef4.2 |20.000,005 | 24000005 | 28800005  |3456000b  |41472,005 | 148.832,00
Hedef43 |200000b  |2400,005  |2.880,00b  |345600% 414720 14.883.20 b
Hedef4.4 |2.00000b  |2400,00b | 2.880,006  |3.456,00% 414720 % 14.883.20 b
Hedef4.5 | 500,00 600,00 b 720,00 b 864,00 b 1.036,80 3.720,80 b
Amac5  |53.000,00b  |63.60000b  |7632000b 91584005 | 109.900.80 b | 394.404.80 b
Hedef5.1 | 10.000,005 | 12.000,005 | 14400005 | 17280006 | 20736005 | 7441600 b
Hedef5.2 |3.00000b  |3.600,006  |432000b  |5.18400% 6.220,80 2232480 b
Hedef53 |30.000,005  |36.000,005  |43.20000b  |51.84000b | 62208005 | 223.248,00 %
Hedef5.4 |10.000,005 | 12000005 | 14400006 |17.280,005  |20.736005 | 7441600
Amag6 (271000005 (325200005 |39024000% [468.28800%  |56194560% |0 ¢07300
Hedef6.1 |20.000,005 | 24000005  |28.800,00b  |34560,005  |41472,005 | 148.832,00 b
Hedef6.2 | 100.000,005 | 120000005 | 144000005 |172.800,005 | 207.360,005 | 744.160,00 b
Hedef 6.3 |30.000,005  |36.00000b  |43200,00b |51.840,005  |62.208,005 | 223.248,00
Hedef 6.4 |50.000,005 | 60.000,005  |72.000,005  |86400,00b | 103.680,0056 | 372.080,00
Hedef 6.5 | 500,00 600,00 b 720,00 b 864,00 b 1.036,80 3.720,80 b
Hedef 6.6 |50.000,005 | 60.000.00b  |72.000,00b  |86400,005  |103.680,00b | 372.080,00 b
Hedef 6.7 |20.000,005  |24.00000b  |28.800,00b  |34560,00b  |41.472,005 | 148.832,00
Hedef 6.8 | 500,00 600,00 b 720,00 b 864,00 b 1.036,80 b 3.720,80
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Amac7  |1.00000b  |1.20000b  |1440,00b | 1.72800% 2.073,60 b 744160 b
Hedef7.1 | 500,00 600,00 720,00 864,00 1.036,80 b 372080 b
Hedef7.2 | 500,00 % 600,00 720,00 864,00 1.036,80 b 3.72080 b
Amag8 515000005 |618.000005 |741.60000% |889.920005 |1.067.904,00% | 53242400
Hedef8.1 |500.00000% |600.000.005 |720.00000% |864.000.005 |1.036800,008 | 280000
Hedef8.2 | 15000005 | 18000005 |21.600,00b  |25.92000b  |31.104005 | 111.624,00 %
Amag9  |2.010.000,00% |2.412.000,00b |2.894.400,00F |3.473.280,00% |4.167.936,00 %)4'957'616’00
Hedef9.1 | 500000005 | 600000005 |720.000005 |864.000005 | 1.036.800.00% | 72080000
Hedef9.2 | 15000005 | 18.000,00b  |21.600,00b  |25.92000b  |31.104005 | 111.624,00 %
Hedef9.3 |600.00000% |720.000005 |864.00000% | 1036800008 |1.244.160,00% |40+900-00
Hedef 9.4 |650.00000% |780.000.005 [936.00000% |1.12320000% |1.347.840,005 |3 53704000
Hedef 9.5 |60.000,005  |72.000,005 | 86400005 | 103.680,005 | 12441600b | 446.496,00 b
Hedef9.6 |35.000,005  |42.000,005  |50400,00b  |60.480,00b  |72.57600b | 260.456,00
Hedef9.7 |150.00000% | 180000005 |216.00000% |259.200005  |311.04000% | 1024000
Amag 10 |2.540.000,00 |3.048.000.00% |3.657.600.005 |4.389.12000% |5.266.944,005 | 590100400
Hedef 10.1 |40.000,005  |48.000,005  |57.600,00b  |69.12000b | 82944005 | 297.664,00 %
Hedef 102 | 100.000,005 | 120000005 | 144.000.005 | 172.800,005 | 207.360,00b | 744.160,00
Hedef 10.3 |150.00000% | 180.000005 |216.00000% |259.200005  |311.04000% | 1024000
Hedef 10.4 |750.00000% |900.000.005 |1.080.000.00% | 1296.00000% |1.555.200,00% |>>5200-00
Hedef 10.5 |1.500.000,00 5 | 1.800.000,00% |2.160.000.00 5 |2.592.00000% |3.110400,00 | 110240000
Vonetim 2.500.000,00 5 [3.000.000,00 5 |3.600.000.00 b |4.320.000.005 |5.184.000,00% | 150+00000
Giderleri

TOPLAM | 6.827.000,00 b |8.192.400,00 b |9.830.880,00% | 11.797.056,00 b | 14.156.467,20 % | >0-503-803,20

b

Tablo 59. Tahmini Maliyet Tablosu
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmast izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe
ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan,
yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiigiinii 6grenmemize yardimer olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

2E B g g8 E
. o . s . = = = N == o o
NO LISE OGRENCILERI iCiN =s| s | 2 |2& 2
KONU BASLIKLARI Z2=| E S |12 E £
3| S| 2 |¥5 §
~ i
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) O) ) O) @)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) ) O) @)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O) O) O) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
05- Farkli kﬁltﬁflerdgp {ge{en ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
lkarsilanacagini diigiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) @) O) @)
07- |Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) O) @) O) @)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. OO L0010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O) O) ) O) )
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) () O) ()
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) () O) ()
13- (Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
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Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik

14 [Een Ol0 0100
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15. S OlOo 0|00
16 iiljne.liv ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu O O O O O
slinliyorum.
17- (Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) )
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () ) ) ) )
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () @) @) @) @)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O O O O O
=
=
S gl g
| E| 8 |gE| ¢
NO MESLEK LiSESI OGRENCILERI iCiN S| s 2 =2 2
KONU BASLIKLARI i = £ |z E E
= | 3 S [ E| E§
2| 2 |TE 2
8
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O O )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) 0) 0)
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. O O ) O )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) @)
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O 0O 0
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) ) )
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) O) () O) ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- | ydalanabiliyorum. O1010 1010
09 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu O O O O 0
" |hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist O O O O O
" [faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 O O O 0
" lyapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli O O O O O
" Irehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O) O) () O) ()
14- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) () O) ()
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) ) O) O)
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16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) () O) ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans goéstermem igin tesvik
17 | Givor. P s Fn e OlO]o]0o]o0
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle
18- | lanir OO 10070
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. ) ) () ) ()
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. O O ) O )
21 Siljnz'l'v ve Odevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
slinliyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) @) O) @)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) O) () O) ()
Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S gl g
= E E |5 =i
. . = g R |2 5 5
OGRETMENLER ICIN bl S 2 | = = >
NO N = = | 2 =2 =
KONU BASLIKLARI s | | E|EE| E
= | 3| S (25| £
2| 2 |TE 2
g
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) O) @) @) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0) O) ) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) 0) 0)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) @) @) O)
06- gll;l:llumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart 0 O O O O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) ) ) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtami olusturmustur. O10101010
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 0 O 0 0 O

var.
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10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 0) ) () () )
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0) ) () () )
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0) ) () () )
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) @) ) ) O
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtiliir. 0) ) () () )
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) ) ) ) )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0) O) () () O)
Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S gl =
z E E | o B =
. . = g S | =% 5 5
OGRETMENLER ICIN s < n | = > >
NO N 2 = g = =
KONU BASLIKLARI s | | £E|EE| E
2| 2|72 g
EH
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) () @) @) ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO 10O 100
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) O) O) O)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct olabilir. | () O) () () O)
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 0) O) () () O)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () O) O) O) O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
09- | . ° O1 01000
yOnleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- i iyi bilgilendiriyor. O 107071010
11- |Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile () O) O) O) O)
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karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) O) ) ) )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) O) O) O) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) ) ) ) @)
15- |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | () 0) ) ) ()
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. @) () @) ) )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O O) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O ) ) )
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. @) O O) ) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) O O ) O
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O O) ) O
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) @) ) ) O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Smif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarma katilim ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (g6cmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 0grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikler1
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Siiflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3. insan
3.3.1.

33

33

33

33

33

33

33
3.3.2.

33

33

33

33
3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A1,

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklar

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.4.  Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Kogluk

.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim A1

2.2.  Mahalli Hizmet ici Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kogluk

2.4.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
34.2.
3.4.3.
3.4.4.
345.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2, Ogretmen Bilisim A1
1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangmn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe [Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile f}gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gdz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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Tarih:29/05/2024

ALI OSMAN SONMEZ MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
STRATEJ GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Milli Egitim Bakanligimin 2022/21 Sayili Genelgesi dogrultusunda
Miidiirliigiimiiz biinyesinde olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu onciiliigiinde Stratejik Plan
Ekibi ve ilgili birimlerin katkilari ile hazirlanmig olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi
Kurulumuzca uygun gériilmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam imza
e ‘-\
Hasan OZ Okul Miidiirii ‘/ :
Murat TURHAN Miidiir Yardimcisi :
Ayse Betiil OZBIRECIKLI gegf‘.f““e“/ Awlye [\ ;Q; }
Melek KARABULUT OAB Bask. e— |
Asiye KARTAL st ¥ sneiim
- Kurulu Uyesi
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