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STIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda y(zen al sancak;
Sénmeden yurdumun stiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yldizidir, parfayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazs hilal!
Kahraman irkima bir gl Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanm:z sonra helal.
Hakladir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ozolden beridir hilr yasadim, hilr yaganm.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam tasanm

Garbin afakiny sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gogstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek disi kaimis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in

Kim bili, belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tant
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatant

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atant:
Verme, danyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragh siksan, siihedal
Cany, canani biitiin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli.
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun stlinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin socde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yasim,
Fiskinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safakiar gibi ey sanli hilal!
Ofsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihial
Hakkidir, hilr yagamis bayragimin hirriyet
Hakldir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

GENGLIGE HiTABE
Ey Tirk genglig! Bini vazien, Tk Itidalin, Tirk
cumbi e, uhafaza ve midafaa emekd.

Nercudiyetinin ve stibaliin yegane teme udur. Bu
femel, senin, en koymeli hazinendir. Istikbalde dahi, sen, bu
hazineden, mahrum efmek steyece, dahil ve haric
bedhahlann olacakd, B gin, stz ve cumburyet mafaa
mechuiyetine dies feye abimak i, i

bulunacadin vaziyetnimkan ve sereitn dUginmeyeceksin!
Bu imkan v serat, ok namis bir mahyetts tezahir
edebilstiial ve cumhuriyeine astedecek dimanla,
biin dinyada emsali gorimenis bi galbiyetin mimessii
olabiirter. Cebren ve il fle aziz vatanin, b 22pt
edilmis, bitin tersaneleine grimi, bin ordulan dagibimg
e memlehetin ber ksesi i igaledimis olabil. B
seriten daha elim ve dzha vzhim olmak tzere, meng
Gahilinde, icidara sahip ofanlar gafe v da

iyanetginde bulumabiicer. Hati bu kfidar sahiplrisahsi
mentaatrin, mistevernsiyasi emefierle tehit edebifrer.
i, fake  zaruretiginde harep ve biap digmi olabirer.

Ey Turk isikalinineviad! Ik, bu ahval ve seraiiinde
dahi, vazien; Tik sl ve cumhuriyetn kutarmakty!
Nuhtag okdugun kudret, damartanndatias kanda mevcuttur!
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SUNUS

Gilinimiizde hizla gelisen teknoloji; ekonomik,
sosyal ve siyasal alanda meydana gelen degisimler ve
dontistimler hem insanlart hem de toplumu acil, kisa,
orta ve uzun donemlerde vyenilikgi Yyaklasimlarin
benimsenmesi noktasina getirmis ve bunu zorunlu
kilmastir.

Her kurum ister istemez c¢evresindeki degisim ve
yenilesimden etkilenir. Ancak egitim kurumlarinin bu
degisimi ve yenilesimi baslatma zorunlulugu vardir.
Cinkti egitim kurumlart bir ulusun varligini devam
ettirebilmesi ve kalkinmasinda oncelikli 6neme sahiptir.
Cinki okullar sadece gelisimi ve degisimi destekleyen |
uyum saglayan degil, cevreyi ve toplumu da buna
hazirlayan ve degisime katkida bulunan kurumlardir. Egitim kurumlari, ulusal kalkinmanin temel
direkleridir ve stratejik 6neme sahiptirler. Bu nedenle, gevre gereksinmelerini ve degisen kosullar
goz oniine alarak kalite ¢alismalar1 yapmalari sarttir. Nitelikli, arastiran, sorgulayan, bilimsel
diisinme anlayisina sahip ogrenci yetistirme amaci edinen okullar, 6grencisiyle, 6gretmeniyle,
yonetici ve personeli ile kaliteyi hedeflemelidir. Egitimde kalite ise, insan kaynaklarinin, fiziksel
kaynaklarin, 6grenci hizmetlerinin, sosyal ve kiiltiirel ¢evrenin, egitim teknolojisinin, dgrenci-okul-
sektor isgbirliginin, egitim yonetiminin ve egitim programmin kalite-zenginlik dengesi ile
yiikseltilebilir.

Tirkiye’nin, egitim gostergelerinde Avrupa Birligi iilkelerini yakalayabilmesi igin, verilen
mesleki teknik egitim hizmetlerinin nitelik ve niceligini yiikseltecek ¢ok ciddi kapsamli ¢alismalara
ihtiyag vardir. Bu calismalarin basinda ise okullarimizda ; katilimciliga, basarimin olgiilebilirligine,
demokratik, dinamik, esnek, bilgi iiretme, bilgiye ulasma, bilgiyi kullanma ve bunlar1 teknolojiye
cevirme, siire¢ ve sonug odakli yaklasimlara dayanan “Stratejik Planlama” dir. Stratejik planlama,
secilen hedeflere ulagsmak icin bir eylem plani, bir yol haritasidir. Kurumun misyonunu ileriye
gotirme, kaynaklarm ve giclii yanlarn 1siginda kurumsal amaglar belirleme, bu amaglarina
ulagsmasinda stratejiler belirleme ve kurumun amaglarini basarilabilmesi i¢in bunlari en uygun
sekilde uygulamaya gecgirme  siirecidir. Okullarin gelismeleri, degisime uyum saglamalari,
degisimin gerektirdigi donanimlara sahip bireyleri yetistirmeleri igin, hedeflerini belirlemeleri ve bu
hedefe ulastiracak yol haritalarini ¢izmeleri ile miimkiindiir.

Bu nedenle okulumuzda yapilan kalite ¢alismalarinin en 6nemli esas: stratejik planlamadir.
Stratejik Planlama ile mesleki ve teknik egitimin islerligi, kaliteli hizmet verme yeterliligi degisim ve
gelisim stirecinde degerlendirilir. Boylece bir taraftan ogrencilerimize; sosyal-kiiltiirel-sportif ve
akademik alanlarda basarili olma, bilgi potansiyelini teknolojiye ¢evirme, kendine giiven duygusunu
gelistirme, girisimci olma, ilkesinin milli ve manevi kiiltirinii koruma ve aktarma firsatlarim
olustururken bir taraftan da ¢alisanlarimiza mesleki bilgi ve becerileri ile kendilerini gelistirme,
problemin degil ¢6ziimiin bir pargast olma, inovatif (yenilikgi) diistinme sistemi benimsetilmeye
calisitimakta ve “hedeflerle yonetim anlayis1” olusturulmaktadir.Siire¢ ve sonu¢ odakh
yaklagimlarimiz faaliyet ve projelerimizin planlamasina yansitilirken, 6zdegerlendirmelerimiz
tilkemizin strdirilebilir kalkinma siirecine katki saglama boyutunda ele alinir.

Misyon, vizyon, ilke ve degerlerimiz dogrultusunda 21.yiizyilin hizli degisim ve gelisim
siireclerine en kisa siirede uyum saglamak igin, EFQM Miikemmellik yolculugunda ¢alisma azmini




ve kararhgini Atatiirk ilke ve Inkilaplarindan alan okulumuzun hazirlamis oldugu Stratejik Planin,
gelisen ekonomiler arasinda Tiirkiye’nin rekabet giictinii arttirllmasinda ve sirdiriilebilir kalkinma
politikalar: ile varligin1 korumasinda katma deger saglamasi dilegiyle...

Dursun DURAN
Okul Mudiri
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KISALTMALAR
AMP : Anadolu Meslek Programi
ATP : Anadolu Teknik Programi
AOS : Ali Osman Sénmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
EML: Endiistri Meslek Lisesi
ATL : Anadolu Teknik Lise
AML: Anadolu Meslek Lisesi
TL: Teknik Lise
DPT : Devlet Planlama Teskilati
FP : Faaliyet ve ProjelerGZFT : Giiglii-Zayif-Firsatlar-Tehditler
LYS : Lisans Yerlestirme Sinavi
MEB : Milli Egitim Bakanligi
MEM : Milli Egitim Miidiirligii
MTEGM : Mesleki ve Teknik Egitim Midiirliigi
PG : Performans Gostergesi
SP : Stratejik Plan
PEST : Politik Ekonomik Sosyal ve Teknolojik Ekolojik Etik Test
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu
YGS : Yiiksekogretim Gegis Sinavi
KYK : Kalite Yonetim Kurulu
DPA : Dis Paydas Anketi
RYS : Risk Yonetim Sistemi
SYS : Stratejik Yonetim Sistemi
STYS : Siire¢ Tasarim Y Onetim Sistemi
MMA : Miisteri Memnuniyeti Anketi
CMA : Calisan Memnuniyeti Anketi
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e Yasal Cerceve

e Stratejik Planlama Cahismalari
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1.STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA SURECI

1.1 Yasal Cerceve

1.1.1. Kanuni Mevzuat

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik Yaygin Egitim ve Mesleki Egitim Kanunu
1702 Sayili Ogretmenlerin Taltif ve Tecziyelerine Dair Kanun
4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Kanunu

3797 Sayili M.E. B. Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

1.1.2. Yonetmelikler — Yonergeler

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Tasinir Mal Ydnetmeligi

Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yonetmelik

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri Yonetmeligi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y 6netmelik
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

1.2 Stratejik Planlama

Stratejik planlama” bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve bunu ni¢in yaptigina

sekillendiren ve bu siirece rehberlik eden temel karar ve eylemleri iireten disiplini bir ¢alisma”
olarak tanimlanabilir. (Bryson 2004:6) Stratejik planlama; okulun ne oldugu, ne yaptig1 ve neyi
neden yaptigina sekil veren ve yol gdsteren temel kararlar1 ve eylemleri iiretmek icin disipline
edilmis bir ¢abadir. Stratejik planlama, kendine 6zgii bir metodolojisi olan ve belirli siire¢lerin
birbirini takip ettigi planl bir yapiya sahiptir. Gelisigiizel olmay1p sistemli bir yapidir. Bu nedenle
egitim kurumlarinda 6nemi biiytiktiir.

Stratejik Planlamanin Okula Saglayacag Yararlar

Stratejik planlama, uzun vadeli diisiinmeye ve etkili stratejiler gelistirmeye yardim eder.
Stratejik planlama, okulun gelecekte takip edecegi yonii berraklastirarak catigmalar1 azaltir
ve ortak amaclar dogrultusunda kaynaklarin etkili kullanilmasina yardimei olur.

Stratejik planlama, okulun oncelikleri arasinda bir siralama yapilmasina ve dncelikli
alanlarda yogunlagmaya yardim eder.

Stratejik planlama, bugiin alinan kararlarin yarmin beklentileri ile uyumlu olmasina
yardimei olur.

Stratejik planlama, karar verme igin tutarli ve mesru bir temel olusturur.

Stratejik planlama, okulun birimleri arasinda uyum saglanmasina yardime1 olur.

Stratejik planlama, okulun 6nemli sorunlarinin ¢6ziimiine yardimci olmaktadir.

Stratejik planlama, kaynaklarin amaglar dogrultusunda kullanilmasini saglayarak okulun
kurumsal performansinin artmasina yardimci olmaktadir.
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e Stratejik planlama hizla degisen ¢evresel sartlara okulun uyum saglamasina yardimei
olmaktadir.

e Stratejik planlama takim calismasini, bilgi ve fikir paylagimini tesvik etmektedir.

Stratejik planlama, okullarin kurumsal agidan ayni zamanda bir 6grenme siireci olarak kabul
edilmelidir. Stratejik planlama ile okullar, misyon, hedefler ve kaynaklar tizerinde diisiinmekte,
kararlarina yon veren varsayimlari sorgulamaktadirlar. Boylesine bir calismanin okul ¢alisanlarinin
bilgi birikimine ve deneyimine yapacagi katki g6z ontline alindiginda stratejik planlamanin 6grenen
organizasyonlar tesis etmede ne derece dnemli bir rolii bulundugunu anlamak miimkiin olacaktir.
Yani planlama siireci egitimsel bir ara¢ ve okulun her diizeyindeki kisisel-birimsel etkilesimler i¢in
bir firsat olarak da algilanmalidir. Orta kademe y0Oneticilerin, stratejik planlama siirecinde aktif bir
rol alarak organizasyonun karsi karsiya oldugu stratejik gelismeler tizerinde diisiinmeleri de,
gelecegin kaliteli liderlerinin yetismesine biiyiik katkilar yapacaktir.

Kisaca Stratejik Planlama;

e Sonuglarin Planlanmasidir.

® Degisimin Planlanmasidir.

e Kaliteli Yonetim Aracidir.

e Hesap verme sorumluluguna temel olusturur.
e Katilimer bir yaklagimdir.

® Giinii kurtarmaya yonelik degildir.

® Bir sablon degildir.

e Sadece biit¢eye doniik degildir.

1.2.1 Stratejik Planlama Siireci

2010-2011 Egitim —Ogretim y1linda okulumuzda yiiriitiilmekte olan kalite ¢alismalarinin
revize edilme siireci stratejik planin da revize edilmesini tetiklemistir. Paydas gereksinim ve
beklentilerine en kisa siirede cevap verme, rekabet iistiinliigii saglayabilme, degisim ve gelisimin
stirdiiriilebilirligi yaklagimlarimiz stratejik planimizin 2019-2023 olarak revize edilmesini zorunlu
kilmistir. Stratejik plani revize edilme siirecinde ilk olarak SP ekibi kurulmus ve SP ekibi MEB
kriterleri ve EFQM Miikemmellik kriterleri dogrultusunda okul 6z degerlendirmesi, Durum Analizi,
Paydas Analizi, GZTF ve PEST Analizlerini ve Gelisim Alanlarinin tespitini yapmuigtir.

Stratejik Planlama Ekibi bu analizler sonucunda planlamaya gegmeden 6nce asagidaki
sorularin cevaplarini aramigtir:

® Okul stratejik planin mevcut durumu nedir?

® Stratejik plan i¢in hangi bilgilere ihtiyag¢ vardir?

® Stratejik planlamay1 planlama asamalar1 neler olacaktir?
® Stratejik planlama sadece sayisal verilerle mi yapilacak?
® Tiim paydaslarin katilim1 nasil saglanacak?

® (Calisanlarimiz katilimca yaklagima nasil ikna edilecek?

Okul miidiirtimiiziin liderliginde yapilan toplantilar, paydas goriismeleri, anketler ve
istatistiki veriler 151¢1nda bu sorular cevaplandirilmis boylece stratejik planlama siireci
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baslatilmistir. AOS, kalite ¢alismalarinda koklii degisikliklere 2010 yilinda baslamis ve bu
degisimlerde EFQM Miikemmellik modelini esas almistir. Kalite yonetim sistemini siirekli
iyilestirerek ve gelistirerek 2012-2013 yili itibariyle asagidaki akis semasini uygulamaya almistir.

Sekil 1 : AOS Yénetim Sistemleri Sekil 2 : AOS Performans
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Misyon ve vizyonunu gerceklestirmek igin Stratejik planda yer alan performans verilerini
dort boyutta ele alarak paydaslari icin dengeli sonuclar elde etmeyi hedeflemistir. Kritik basari
faktorleri dikkate alinarak Kilit siireglerini ve stratejilerini bu dort ayri perspektifte gozden gecirip
degerlendirirken temel performans gostergelerinin neler oldugunu bilir ve kiyaslamalarini yaparken
bunlar1 dikkate alir.

Ali Osman Sonmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin misyonu, vizyonu, ilke ve
degerleri 15181nda stratejik planlama siirecindeki ilkeleri:

e Hayat boyu 6grenme ve hareketliligi gergceklestirme yaklagimi
e Demokratik ve katilimei1 yaklagim

e Bilimsel yontemler ve tekniklerle ¢aligma

e Analiz ve sorgulama aligkanlig

e Egitim —Ogretimde kalite ve etkinligi artirma amaci

® Problemi ¢ézlimiiyle birlikte ele alma yaklagimi1

e Inang, moral, motivasyon ve giiven ortaminin olusumu

e Olgiimlere dayal1 performans ydnetimi

e Esitligi, sosyal uyumu ve aktif vatandashigi tesvik etme anlayist
e Hedeflerle yonetim planlamasi

e Siire¢ ve sonug odakli calisma yaklagimi

e Egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilige yonelme yaklagimi
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Stratejik planlamanin her evresinde bu ilkeleri dikkate almis olan okulumuz ¢alismalarinin
uygulanabilirliginin ancak katilimc1 bir yaklasimla gergeklesecegi yaklasimini tiim paydaslara
benimsetmeye calisildi.

Okulumuz Stratejik plan1 almis oldugu 2012 —Bursa Kalite Biiyiik Odiilii sonrasinda alinan
geri besleme raporu ve 6z degerlendirme ile misyon, vizyon, ilke ve degerleri dogrultusunda
paydaslarin goriisleri ve onerileri dikkate alinarak revize edildi. AOS ‘u, vizyona gétiiren stratejik
amag ve hedefler st politika belgeleri incelenerek maksimum diizeyde uyum saglayacak sekilde
belirlendi.

Stratejik amaglar belirlenirken agsagidaki hususlar dikkate alinmistir:

e Bursa il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan1’na gére uymak zorunda oldugumuz
faaliyetlere iliskin stratejik amagclar ve hedefler,

e Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmast
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar ve hedefler,

e Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar ve hedefler,

e Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar.

e Bolgesel, ulusal ve kiiresel pazarin istihdam politikalari ile ilgili stratejik amaglar.

e Degisim, Yenilikgilik, Stirdiiriilebilirlik yaklagimlari ile ilgili stratejik amaglar.

e Kaynaklarimn etkin ve verimli kullanimu ile ilgili stratejik amaglar.

Stratejilerimizi hayata ge¢irmek icin Stratejik amaglar ve amaglarimizin
gerceklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedeflerin 6zel, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei,
zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi. Hedeflere ulasip
ulasmadigimizi belirleyecek performans gostergeleri ve hedeflere uygun, belli bir amaca ve hedefe
yonelen, bagli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi.

Oz degerlendirme sonucuna gore gelisim alanlari igin iyilestirme ekipleri kuruldu, faaliyet
ve projelerin ekipler tarafindan belirlenmesi i¢in gerekli calisma sistemi olusturuldu.

Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin gereksinim ve beklentileri, calisanlarin 6nerileri, onitimiizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT(SWOT) analizi g6z 6niinde bulunduruldu.

GZFT(SWOT) analizinde ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; gli¢lii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
caligildy; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

Stratejik plan calismalar1 Sekil 3’te kisaca 6zetlenmistir.
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Sekil 3 - Stratejik Plan Calssmas: Akig Semasi
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ALI OSMAN SONMEZ MESLEKIi VE TEKNIiK ANADOLU LIiSESI
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBI

ADI SOYADI UNVANI

Dursun DURAN Okul Miudiirii

Hiiseyin SOMER Koordinatér Miidiir Yardimeisi

Fatma Giil SENTURK Miidiir Yardimcisi

Emine ONBASIOGLU Matematik Ogretmeni

Hakan BABAC Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Ersin BOSTANCI Elektrik-Elektronik Teknolojisi Ogretmeni
Erhan TEKCAN Elektrik-Elektronik Teknolojisi Ogretmeni
Elif YASAR Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Ersin KOSAR Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Hasan Bora DURMAZ Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

12019
Dursun DURAN
Okul Muduri
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IKINCIi BOLOM

MEVCUT DURUM ANALIzi
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e Tarihsel Gelisim

e Yasal Yukumlilukler

e Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
e Paydas Analizi

e Kurum I¢i Analiz

e Cevre Analizi

e GZFT Analizi
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2. MEVCUT DURUM ANALIZIi
2.1. Tarihsel Gelisim

Miikemmellik yolculugunda kaliteli hizmet verme yeterliliine sahip bir kurum olarak
“Mesleki Egitimde Bursa’nin Giilen Yiizii” olmay1 hedefleyen bir okuldur Ali Osman Sénmez
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi...

“Hayatta en faydali hizmet siiphesiz insanlarin yetismesi ve gelismesi i¢in yapilan
hizmettir.” diyen merhum Ali Osman SONMEZ tarafindan yaptirilan okulumuzun temeli 23 May1s
1988 tarihinde atilmistir. 1992—-1993 6gretim yilinda Anadolu Teknik Lisesinde Elektrik, Tekstil ve
Makine boliimleri, Endiistri Meslek Lisesinde dokuma, iplik, konfeksiyon ve boya-apre bolimleri
acilmis, bina ve tesislerinin ingaatinin tamamlanamamasi nedeni ile 6gretime gegici olarak
Osmangazi Ciraklik Egitim Merkezi binasinda baglanmistir. 1992—1993 6gretim yilini bitirdikten
sonra okulumuzun A ve B bloklariin ingsaatinin tamamlanmasi sonucu 01 Temmuz 1993 tarihinde
kendi bina ve tesislerimizde egitim-0gretime devam edilmistir. Daha sonra diger bloklarin
ingaatinin tamamlanmasi ile 22 Ekim 1993 tarihinde okulumuzun resmi acilis téreni yapilmistir.
Toplam 140.300 metrekarelik bir alan tizerine konumlanmis okulumuz; 2 katli 6 bloga yayilmis
olan derslik, idari odalar, sosyal tesisler, laboratuvarlar ve atolyeler ile 1 kapali spor salonu ve iki
ayr1 pansiyon binasindan meydana gelmektedir. Binalarimizin toplam temel alan1 12.180 metrekare
olup toplam kapal1 alan1 ise 23.376 metrekaredir. Okulumuzda 6grencilerimize hizmet vermek
iizere kapal1 spor salonu, yemekhane ve acik alanda 6grencilerimizin futbol ve basketbol sporlarini
yapabilecekleri spor alanlarimiz mevcuttur. Ayrica okulumuzda 80 000 m 2 agaglandirilmis yesil
alan bulunmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine bagl olarak, 1992
yilinda mesleki egitim alaninda egitim o6gretim faaliyetlerine baslayan okulumuz, mesleki egitim
sisteminin geleneksel kaliplarindan ¢ikarilarak, ¢agin ve gelisen teknolojinin paralelinde
yapilandirilmastir.

Okulumuzda 2018-2019 Ogretim yilinda;

e Bilisim Teknolojileri,

e Elektrik-Elektronik Teknolojisi,

e Endistriyel Otomasyon Teknolojisi,

® Moda Tasarim Teknolojisi,

® Makine ve Tasarim Teknolojisi,

e Tekstil Teknolojisi alanlarinda olmak {izere

2516 6grenci ile hizmet verilmektedir.

2004-2007 yillart arasinda giiclii yonetici ve 6gretmen kadrosuyla bakanligimizin Bilisim
Teknolojileri, Elektrik-Elektronik Teknolojisi ve Tekstil Teknolojisi Alanlari ile ilgili modiil yazma
ve program gelistirme ¢alismalarina biiyiik katki saglamistir.

Okul Miidiiriimiiziin liderliginde 2010 yilinda yapilan 6z degerlendirme ¢alismalari, EFQM
Miikemmellik Model Yaklasimi ile ele alinmigtir. Paydag gereksinim ve beklentileri ile ilgili geri
bildirimler OGYE toplantilarinda degerlendirilerek misyon, vizyon, ilke ve degerlerimiz revize
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edilirken, 2010 yilindaki misyon, vizyon, degerlerimiz, 2012 yilinda KYK’da SP ve siireclerimiz
paydas gereksinim ve beklentileri dogrultusunda revize edilmistir.

AOS’ta liderler misyon ve vizyona ulagsmak i¢in paydaslarina ortak amag birligi saglamak
iizere; Stratejik Yonetim Sistemi (SYS)’de ele alinan Siire¢ Tasarim Yo6netim Sistemimiz (STYS),
liderlerimizin aldiklar1 gérev ve sorumluluklarla gergeklestirilir.

2010 yil1 kalite calismalar1 kapsaminda EFQM Miikemmellik Modeli’nin okulumuzda
uygulanmaya baglamasiyla birlikte yapilan faaliyetlerin sistematik olarak gdzden gegirilip
degerlendirilmesi, iyilestirmelerin etkinligini ve verimliligini arttirmak i¢in yonetim sistemleri
kurulmustur.

2007 yilina kadar veli toplantilari, koordinator 6gretmenlerle, alan ve ziimre toplantilartyla,
yliz yiize yapilan goriismelerle tespit edilen paydas beklentileri 2007 yilindan sonra MMA, CMA ile
belirlenmeye baglanmistir 2009 yilinda yapilan OGYE toplantilarinda yapilan anketlerin paydas
beklentilerini tespit etmede yetersiz kaldigi goriilmiis ve TMA hazirlanarak desteklenmistir.2009
yil1 kalite ¢aligmalar1 kapsaminda aldigimiz egitimler sonucu paydas geri bildirimlerini anlamaya ve
tahmin etmeye yonelik web sayfamizda Dilek/Oneri Sistemi kullanilmaya baslanmis ve DPT-Kamu
Kuruluslar1 i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ndaki DPA’nin daha kapsamli veriler i¢in okulumuza
uyarlanmasina karar verilmistir.

2010 yilindan itibaren yapilan DPA ile algilama sonuglar1 daha kapsamli ve sistematik bir
yaklagimla izlenmeye baslanmis ve stratejik planin gelistirilmesinde girdi olusturmustur. 2010
yilinda okul miidiirtimiiziin liderliginde kalite ¢aligmalari, alan ziimre toplantilar1 ve OGYE
toplantilarinda gozden gecirilerek degerlendirilmis; paydas gereksinim ve beklentilerini karsilamak,
miisterilerimize deger Onerisi yaratmak icin siireglerimiz ve stratejik planimiz revize edilmistir.

Stratejik planin hazirlanmasinda; EFQM Miikemmellik Modeli dogrultusunda yenilik¢i ve
yaratic1 yaklagimlarla daha bilimsel ve akilc1 yontemler kullanilmigtir. Ornegin kullandigimiz “Etki
Matrisi” temel stratejik hedeflerin, temel performans gostergelerinin ve kilit siireclerin
belirlenmesinde kullanildig1 gibi 6nceliklendirmelerin de yapildig bir matristir. 2012 yilinda
yapilan 6zdegerlendirme ¢alismalari1 sonucunda MEB mevzuati geregi okullarda kalite
caligmalarinin yiirtitiilmesi i¢in kurulan OGYE ekibinin verimlilik ve etkililiginin EFQM
Miikemmellik Modeli yaklagimlarimiz dogrultusunda yeterli olmadig tespit edilmistir. Degisim ve
gelisimin siirdiiriilebilirligini saglamak, yonetim sistemlerimizin isleyisini ve kontroliinii tek ¢ati
altinda toplamak, degisimlere en hizli sekilde adapte olmak ve yenilesim i¢in KYK olusturmustur.
KYK’ da yapilan 6zdegerlendirme ve kiyaslama faaliyetleri sonucunda kurumsal performansimizi
arttirmak dogrultusunda i¢ ve dis ¢evredeki degisim ve gelismeler nedeniyle SP revize edilerek
2012-2016 stratejik plan1 hazirlanmistir.

EFQM Miikemmellik Modelinin gereklerini okulumuzda en iyi sekilde uygulayarak misyon
ve vizyonumuzu gerceklestirmede kurumsal basarimizi arttirmak i¢in 2012 yilinda temalarimizi
destekleyecek kritik bagar1 faktorleri belirlenmistir. 2012 yilinda 6lgme araglarimizdan biri olan
anketlerimizin sistematik olarak gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesinde anket hazirlama ve
analiz yontemlerimizin bilimsel yaklagimlarla ele alinmasi igin Uludag Univ. Ekonometri Bél.
Istatistik Ana Bilim Dali ile isbirligi yapilmis ve anket uygulamalarimiz bu dogrultuda
tyilestirilmistir. Boylece paydaslarimizla ilgili algilamalarin daha dogru ve giivenilir bir sekilde
oOl¢iilmesine katki saglanmistir.
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AOS’ta ¢alisanlarin kurum miidiiriiniin, ¢alisanlarin kendi performanslarini nasil
algiladigini, onlarin islerinde neye deger verdiklerini, daha iyi ¢aligmak i¢in onlar1 neyin motive
ettigini, islerinin kariyer hedeflerine ne 6l¢iide uydugunu anlamasina yardimci olur. Performans
Olgiim Sistemi yaklasimiyla ¢alisanlar HIE ve diger egitimlere katilma oran1 ve aldirilan egitimler
ile bilgi birikimleri arttirilarak ekip liderleri yetkilendirilir. Calisanlarin aldiklar1 egitim sonucunda
yetke sahibi olmalar1 saglanir.

EFQM Miikemmellik Modeli Yaklasimlar: geregi calisanlarin faaliyetlere tam katilimlari ile
takdir edilen ve basari belgesi alan ¢alisanlarin sayisi artmigtir. Yiiriitiilen ayimn basarili personeli ve
ogretmeni uygulamalariyla ¢alisanlarin motivasyonlar arttirilarak AOS’un kurumsal performansina
katk1 saglanmustir.

CMA'’lardan alinan verilerin ilgili siireclerde degerlendirilmesi neticesinde 1sinma problemin
iyilestirmek tlizere okulumuzun ahsap olan camlar1 PVC olarak degistirilmis, 6gretmen odalari
fiziksel olarak yeniden yapilandirilmis, ziimrelere ve destek personele odalar tahsis edilmistir.

2010 yili EFQM Miikemmellik Modeli yaklasimlariyla is birliklerimiz, kaynaklar boyutunda
ele alinir. Bu yaklagimlar siire¢ faaliyet planlarinda ele alinip isbirlikleri konusundaki goriis ve
Oneriler ekip liderleri tarafindan raporlanarak KYK’ya sunulur. KYK’da yapilan degerlendirmeler
sonucu mevcut ve olasi isbirliklerimiz 6nceliklendirme matrisi kullanilarak belirlenir, siire¢
sahipleri araciligiyla ilgili birimlere iletilir. Yapilan iyilestirmeler ve yenilik¢i yaratici yaklagimlar
sonucu igbirliklerimiz ve igbirlikleri ile gergeklestirdigimiz proje sayilar1 artmistir.

Daha once tedarik¢ilerimizin performans degerlendirme kaydi tutulmazken ISO 9001: 2008
KYS kapsaminda form hazirlanarak tedarik¢i performans: degerlendirme matrisi ile
degerlendirilmeye baslanmistir ve kayitlar1 tutulmaktadir. Tedarikgilerle Isbirliginin Y&netimi alt
stireci ile yonetilir.

RYS’de ele alinan risklere kars1 tahmini biitceye yeni bir biitce kalemi daha eklenerek,
risklere kars1 tahmini biit¢cenin %35°lik bir diliminin bankada hazir bulundurulmasi saglandi.

AOS miisterilerinde ¢evre bilinci olusturmak amaciyla gerceklestirdigi faaliyetlerine ¢evre
ve yesil alan sorumluluk haritasin1 da eklemistir. Bu dogrultuda sorumluluk alanlarinin bakimi ve
korunmasi ilgili IE’ler tarafindan saglanmaktadir iki belletmen 6gretmenimiz tarafindan her aksam
doldurulan pansiyon 6grenci yoklama fisleri ile geriye doniik bilginin erisiminde bazen zorluk
yasandig1 tespit edilmistir. Bilisim Teknolojileri Alan1 6gretmeni olan belletmen, sunucu tizerinde
idar1 kisimda erigimine izin veren ‘“Pansiyon Yoklama Modiili” programini yazmistir. Programin
Arsivleme Sistemi ile bilgiler giivenlik altina alinmis ve islemlerin siiresini kisaltilmistir. 2009
yilindan itibaren bu modiil kullanilmaktadir 2011 yilinda kurulun Bilgi islem Merkezi 2012 yilinda
iyilestirmeye agik alanlardan biri olarak gelistirilmeye devam edilmis, 2012 yilinda etkin ve verimli
sonuglara ulasabilmek i¢in Bilgi Islem Merkezi’nin yeri, isleyisi ve calisma kapsami
genisletilmistir. Bilgi Islem Merkezinde istatistiksel veri analizleri, kurumsal bilgiler saklanir ve
giivenligi saglanir. AOS paydaglarimiza en uygun katma degeri saglamak amaciyla gereksinim ve
beklentileri sistematik olarak gozden gegirir ve degerlendirir. Bu dogrultuda temalarimizi hayata
gegcirecek siirecler tasarlar. ISO 9001:2008 KYS’de ele alinan siire¢lerimiz,2012 yilinda SYS
degerlendirilerek yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarla stratejik amaclar ve paydas beklentileri
dogrultusunda var olan 5 ana siirecimiz, 8 ana siire¢ ve 31 alt siire¢ olarak revize edilmistir.
Pazarlama stratejilerimiz dogrultusunda gergeklestirdigimiz siireclerde ve deger 6nermelerimizle
okulumuzu tercih eden 6grenci sayisinda her yil artis olmaktadir. Ayrica imajimizin ve itibarimizin
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artmas ile igbirligi yaptigimiz kurum ve kurulus sayis1 ar tarken mezun olan 6grencilerimiz de
istihdamda tercih edilir duruma gelmistir. AOS’ta misyon, vizyon dogrultusunda deger 6nermeleri
ve is modeli agik bir sekilde tanimlanmus, 4 kilit siireg araciligi ile temel performans sonuglarimiza
yonelik siire¢ iyilestirmeleri yapilmistir. Milkemmellik yolculugunda stirekli iyilestirme
yaklasimlar1 sonucunda 2011 Bursa Kalite Bagar1 Odiiliinii ve 2012 yilinda Bursa Kalite Biiyiik
Odiilii’nii alarak basarisini taglandirmistir.
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2.2. Yasal Yiikiimliiliikler

Is ve hizmet alanlarinda gereksinim duyulan nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi, siirekli
egitimle mesleki bilgi ve becerilerinin gilincellestirilmesi ve uygulanan programlarla girigimcilik
bilincinin kazandirilmasi, Milli Egitim Hizmeti, Tiirk vatandaslarinin istek ve kabiliyetleri ile Tiirk
toplumunun ihtiyaglarina gore Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyetciligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye c¢alisan,
insan haklarina ve Anayasanin baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar
davranis haline getirmis yurttaglar olarak yetistirmek amaciyla Tablo 1’de belirtilen kanun ve
yonetmelikler ¢cergevesinden hareket ederiz.

Bunun yaninda Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani (taslak) 2013-
2017°de belirtilen yasal sorumluluklarimizi yerine getiririz.

® Yonetim Sistemi *

Modern egitim sistemlerinde egitim stratejisi ve politikasi ilgili bakanlik tarafindan
belirlenir ve uygulanan strateji ve politikalarin izleme ve degerlendirmesi ayn1 bakanlik tarafindan
yapilir. Mesleki ve teknik egitimin 6zelligi nedeniyle strateji ve politika gelistirilirken tim
paydaslarin katiliminin saglamasi 6nemlidir. Mesleki ve teknik egitim yaygin ve orgiin egitim
kapsaminda MEB’e bagh olarak yiiriitiilmektedir.

Mesleki ve teknik egitimin yasal ¢er¢evesini; 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 3308
sayili Mesleki Egitim Kanunu, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 5544 sayili Mesleki Yeterlilik
Kurumu Kanunu ve ilgili diizenleyici islemler olusturmaktadir. 2011 tarihinde yiiriirliige giren 652
sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
mesleki ve teknik egitimin orgiin egitim kismi1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigl, yaygin
egitim kismi ise Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

e Mesleki Egitim Kurulu (MEK) *

3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanununa gore, mesleki ve teknik egitim programlarinin
uygulandigi her tiir ve derecedeki orgiin, yaygin ve ¢iraklik egitimi, mesleki ve teknik egitim okul
ve kurumlari ile igletmelerde yapilacak mesleki ve teknik egitimin; planlanmasi, gelistirilmesi ve
degerlendirilmesi konularinda kararlar almak ve Bakanliga goriis bildirmek tizere Mesleki Egitim
Kurulu (MEK) olusturulmustur. MEK, MEB Miistesarinin baskanliginda ilgili bakanliklar, meslek
kuruluslari ve sendikalarin temsilcilerinden olusur. Yilda iki kez (Haziran-Aralik) toplanan bu
Kurulun kararlar1 Bakanlik ve ilgili meslek kuruluslarinca yiiriitiiltir.

e il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar1 (IIMEK) *

2008 yilinda Il istihdam Kurulu ile 1l Mesleki Egitim Kurulu birlestirilerek Il Istihdam ve
Mesleki Egitim Kurullar1 (IIMEK) olusturulmustur. IIMEK istihdam ve mesleki egitim
politikalarinin olusturulmasi, istthdami koruyucu, gelistirici ve igsizligi onleyici tedbirler ile
uygulanacak aktif iggiicli programlarinin belirlenmesi gibi gorevleri yerel diizeyde yerine
getirmektedir. Okullarda alan ve dallarin agilmasi ve kapatiimasiyla ilgili talepler IMEK ’lerin
goriigleri tizerine MEB tarafindan karsilanmaktadir.

(* Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani 'ndan (taslak 2013-2017) alinnmustir. )
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2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

—Gorev Paylasimi
—~Mevzuatin Izlenmesi
—Paydaslarla Isbirligi

EGITIM-OGRETIM

—Kurul ve Komisyon
Caligsmalari

Tablo 2 : Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

YONETIM VE ORGANIZASYON

YENILESIM VE GELIiSIiM

— Oz Degerlendirme
Caligmalar1

— Kalite Calismalar1
— METEK I

Calismalari

— Stratejik Planlama
— Denetim ve
Degerlendirme

— Degisim Planlamasi

— Paydas Analizleri

— Tletisim

— Katilimeilik

— Tedarikgilerle Iligkiler
— Proje Caligmalar1 (AB
Projeleri, Sosyal
Projeler vs)

—Simiflarin Olusturulmasi
—Haftalik Ders Programlari
—Ucretsiz ders Kitaplarinin
Dagitimi

—Alan/Ziimre Ogretmenler
Kurulu Toplantilar

—Yillik Planlar

—Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme
Kurulu Toplantilar

INSAN KAYNAKLARI

— Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
— Personel Sosyal ve Kiiltiirel
Etkinlikler

— Personel Yonetimi

— Sosyal Etkinlikler Kurulu
Toplantisi

— Nobetler

- Ders I¢i ve Ders Dis1
Etkinlikler

— Sube Ogretmenler Kurulu
Toplantilar1

— Atolye Etkinlikleri ve
Isletmelerde Mesleki Egitim
~Olgme ve Degerlendirme

— Personele Saglanan
Hizmetler Yonetimi

— Performans Degerlendirme
ve Gelistirme

— Atama, Terfi vb. Ozliik
Haklari

— Izin Islemleri

MALI KAYNAKLAR
—Maag ve Ek Ders — Diger Gelirler
Ucreti Odemeleri .
N — Doner Sermaye
— Genel Biitce . : .
- e — Sigorta Islemleri
Y 6netimi :
L — Isletmelerde Devlet
— Hesap Isleri (Genel |y 0 idlemleri
Biitce Kaynaklari) ¥
REHBERLIiK HIZMETLERI
— Sinif Rehberlik
Hizmetleri — Egitsel Rehberlik
— Mesleki Rehberlik | Hizmetleri
Hizmetleri — Psikolojik Destek
— Bireysel Rehberlik | Hizmetleri
Hizmetleri
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IDARI VE OGRENCI iSLERI

DONATIM VE BAKIM - ONARIM
HiZMETLERI

— Kayit Kabul

— Smif Gegme Islemleri

— Mezuniyet islemleri

— Ogrenci Belgesi Islemleri
— Devam-devamsizlik iglemleri
— Ogrenci Kisisel Dosyalar1
— Ogrenci Saglik Hizmetleri
— Sportif Etkinlikler
-Kiiltiirel Etkinlikler

— Sosyal Kuliipler

— Ogrenci Odiil ve Disiplin
Kurulu

— Kutlama ve Anma
Programlari

— Ogrenci Sigorta Islemleri
— Danigma Hizmetleri

— Dokiimantasyon Y 6netimi
— Okul Aile Birligi Yonetimi
— Arsiv Yonetimi

— Yemek Hizmeti

— Temizlik Hizmeti

— Giivenlik Hizmeti

— Kiz Pansiyonu

— Erkek Pansiyonu

— Kiitiiphane Hizmeti

— Yatirim

— Sarf Malzeme — Laboratuvarlarin
Temini Bakim Onarimi

— Demirbaslar — Okul Fiziki

— Donanim ve Kosullarinin Bakim
Ekipmanlarin Bakim | Onarimi1

Onarimi — Spor Alanlar1 Bakim
— Bilisim Cihazlarinin | Onarimi

Bakim Onarimi

28




2.4. Paydas Analizi
AOS Stratejik planlama ekibi,
e Okulumuzun faaliyetleri /nizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
e  Okulumuzun faaliyetlerini / hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

sorularin1 beyin firtinasi ile yanitlayarak paydaslarini tespit etmis, anket, gériisme ve toplantilar
diizenleyerek paydaslarin beklentilerini ,goriis ve onerilerini almistir. Bu bilgiler 15181inda paydas
siniflandirma matrisi, paydas onceliklendirme matrisi ve paydas iiriin/hizmet matrisini
olusturmustur.

Tablo 3: Paydas Siiflandirma Matrisi
PAYDAS SINIFLANDIRMA MATRISI

ic Paydaslar Dis Paydaslar Yararlam
c1
- Calisanlar, Temel Strateji Tedarik Hedef
Birimler Ortak k Ortak ci Kitle
- °
s °
iomarns °
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2.5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydaslarimizin okulumuzun faaliyetlerini etkileme giicii ile okulun faaliyetlerinden
etkilenme derecesi dikkate alinarak puanlama yapilmis ve onceliklendirme matrisi olusturulmustur.

Tablo 4 : Paydas Onceliklendirme Matrisi

N Temel Ortak
N Stratejik Ortak
Tedarikci

Temel Ortak: Isbirligi yapildigindan
Stratejik Ortak: Amaglara yonelik
ortaklik yapildigindan

Tedarik¢i: Hizmet sunumunda gerekli
kaynaklar1 sagladigr i¢in.

N

v / Temel Ortak: Isbirligi yapildigindan 1
Stratejik Ortak: Amaglara yonelik
ortaklik yapildigindan
Tedarik¢i: Hizmet sunumunda gerekli
kaynaklar1 sagladigr i¢in.

o/ v Temel Ortak: Isbirligi yapildigindan 1
Stratejik Ortak: Amagclara yonelik
ortaklik yapildigindan
Hedef Kitle: Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in

v v/ I¢ Paydas: Kurum ¢alisan1 oldugu igin 1
Temel Ortak: Isbirligi yapildigindan
Stratejik Ortak: Amaclara yonelik
ortaklik yapildigindan

v v / I¢ Paydas: Kurum ¢alisan1 oldugu igin 1
Temel Ortak: Isbirligi yapildigindan
Stratejik Ortak: Amagclara yonelik
ortaklik yapildigindan

v (0) v ¢ Paydas: Kurum ¢alisani oldugu igin 1
Stratejik Ortak: Amaclara yonelik
ortaklik yapildigindan
Hedef Kitle: Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in
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N

\

o

\

\

I¢ Paydas: Hizmet sunumuna katki
sagladiklar1 i¢in

Temel Ortak: Isbirligi yapildigindan
Stratejik Ortak: Amaclara yonelik
ortaklik yapildigindan

Tedarikg¢i: Hizmet sunumunda gerekli
kaynaklar1 sagladiklari i¢in

Temel Ortak: Isbirligi yapildigindan
Stratejik Ortak: Amaclara yonelik
ortaklik yapildigindan

Hedef Kitle: Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in

I¢ Paydas: Kurumun bagl oldugu birim
oldugu i¢in

Temel Ortak: Isbirligi yapildigindan
Stratejik Ortak: Amagclara yonelik
ortaklik yapildigindan

Tedarik¢i: Hizmet sunumunda gerekli
kaynaklar1 sagladiklari i¢in

Stratejik Ortak: Amaglara yonelik
ortaklik yapildigindan

Tedarik¢i: Hizmet sunumunda gerekli
kaynaklar1 sagladiklari i¢in

Hedef Kitle: Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in

Hedef Kitle: Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in

Stratejik Ortak: Amaclara yonelik
ortaklik yapildigindan

Tedarik¢i: Hizmet sunumunda gerekli
kaynaklar1 sagladiklari i¢in

Hedef Kitle: Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in

Stratejik Ortak: Amagclara yonelik
ortaklik yapildigindan

Tedarike¢i: Hizmet sunumunda gerekli
kaynaklar1 sagladiklari i¢in

Hedef Kitle: Hizmetlerimizden
yararlandiklar i¢in

Stratejik Ortak: Amaclara yonelik
ortaklik yapildigindan

Tedarik¢i: Hizmet sunumunda gerekli
kaynaklar1 sagladiklari i¢in

Hedef Kitle: Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in
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Stratejik Ortak: Amaclara yonelik
ortaklik yapildigindan

Tedarik¢i: Hizmet sunumunda gerekli
kaynaklar1 sagladiklari i¢in

Tedarik¢i: Hizmet sunumunda gerekli
kaynaklar1 sagladiklari i¢in

Hedef Kitle: Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in
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PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

AOS paydaslarini;

e Paydasin okulun hangi faaliyet alani ile ilgili oldugu
e Okuldan beklentilerinin ne oldugu

e Faaliyet ve hizmetlerimizi ne sekilde etkiledigi

e Okulu etkileme giiciiniin ne oldugu

e Faaliyet ve hizmetlerimizden ne sekilde etkilendigi sorular1 yardimiyla degerlendirir. Bu
degerlendirmede genel olarak iki tablo kullanilmistir. Bunlar:

e Paydas-Uriin/hizmet matrisi ile paydaslarimizin hangi {iriin veya hizmetimiz ile ilgili
olduklar tespit edildi.

e Paydas Etki/Onem matrisi ile de paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve
onemi ortaya koyuldu.

2.6. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Tablo 5 : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
PAYDAS URUN/ HIZMET MATRISI

URUN/ HIZMET
-
o
]
.é h ;
1 5
= - = S —
= 00 = > - —_ - =
= E = I~ <@ = E Q) = =
= B - -~ 2 = 2 =2 E © ©
s 5 A2 S g2 2 o T € - .5
A 8 B x ®NE S > 5 © E B o E
— = — E (4] = b - P 1) N
= >~ & £ £5 £ T 7T &2 L 2 =
2 . 5 E §s X 8 £ Q % 5 & I
~ B 5 F EZE o E £ m E 2 2
= § 8 2 < & 5 B § ¢ 3 o T
EN = xS > 5 ¥ 5@ L = 3
g ° = ° =2 S L = 4 <
oK O o n @ ° £ )
£ = g 2 i
) o >
-z &) Z
a

Mezunlar




o O 0 v 0
v 0 o o 0
v o o 0
v v V o o o o

v : Tamami o: Bir Kismi
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PAYDAS ONEM/ETKI MATRISI
Tablo 6: Paydas Onem/Etki Matrisi

Zayif, Giiclii, Bilgilendir
izle

SN SN NS N

Onemsiz,
Gozet

Onemli,
Birlikte

Cahs
v

v
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izle
Spor Kuliipleri

Cikarlarim Gozet, Birlikte Calis
STK (Vakif, Dernek)
Medya

Bilgilendir
Ogrenciler
Ogretmenler
Okul Y oneticileri
Okul Calisanlari
Okul Aile Birligi
[l-ilgce MEM
Yerel Yonetimler
Giivenlik Giigleri

Birlikte Cahs

Milli Egitim Bakanligi
Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Mudiirligi
Ogrenciler

Ogretmenler

Okul Yoneticileri

Veliler

Universiteler/ Fakiilteler
Sanayi Kuruluslari

Bu calismanin sonuclar1 paydaslarin belirlenmesinde, paydaslarla hizmetlerin
iligkilendirilmesinde, paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda kullanilabilir.
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2.7. Kurum I¢i Analiz
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2.7.2. Okulda Olusturulan Birimler

Ilgili Boliim, Birim,
Kurul/Komisyon Adi
Okul Aile Birligi

Ogretmenler Kurulu

Sinif/ Sube Ogretmenler
Kurulu

Alan/ Ziimre
Ogretmenler Kurulu
Okul Ziimre Baskanlar
Kurulu

Ogrenci Odiil ve Disiplin
Kurulu

Satin Alma ve fhale
Komisyonu

Muayene Kabul
Komisyonu

Sayim Kurulu
Deger Tespit Komisyonu
Kalite Komisyonu

AR - GE EKkibi

Kontenjan Belirleme ve
Nakil Komisyonu

Ortak Sinav Belirleme
Komisyonu

Rehberlik ve Psikolojik
Damisma Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Acil Durum EKkipleri

Toren, Yayin, Tertip ve
Inceleme Komisyonu

Tablo 7 : Okulda Olusturulan Birimler

Gorevle ilgili Isbirligi (Paydaslar)

Okul yoneticileri, 6gretmenler, veliler

Okul yoneticileri, 6gretmenler , ilgili sektor
temsilcileri, egitici/6gretici personel, usta
Ogretici, proje uzmant, proje koordinatdri,
atolye teknisyeni, 6grenci temsilcisi ile okul-aile
birligi, bagkani

Okul yoneticileri, 6gretmenler, veliler
Okul yoneticileri, 0gretmenler, veliler
Okul yoneticileri, 6gretmenler
Okul yoneticileri, 6gretmenler, veliler
Okul yoneticileri, 6gretmenler
Okul yoneticileri, 6gretmenler
Okul yoneticileri, 6gretmenler
Okul yoneticileri, 6gretmenler
Okul yoneticileri, 6gretmenler

Okul yoneticileri, 6gretmenler

Miidiir basyardimecisi, alan sefi, atdlye ve
laboratuvar meslek dersi 6gretmeni, veli

Miidiir yardimcisi, alan/ ziimre baskanlari

RAM, miidiir yardimcisi, rehber 6gretmen, onur
kurulu 6grenci temsilcisi, sinif rehber
Ogretment, veli

Miidiir yardimeisi, kuliip danigman §gretmenti,

veli, 6grenci

Okul yoneticileri, 6gretmenler, kolluk kuvvetleri

Okul yoneticileri, 6gretmenler, belediye, il/ilge
milli egitim midiirliikleri, veliler, 6grenciler,
genglik merkezleri

Hedef Kitle

Veliler

Ogrenciler,
veliler

Ogrenciler,
veliler
Ogrenciler,
veliler
Ogrenciler,
veliler
Ogrenciler,
veliler
Ogrenciler,
veliler
Ogrenciler,
veliler
Ogrenciler,
veliler
Ogrenciler,
veliler
Ogrenciler,
veliler
Ogrenciler,
veliler

Ogrenciler,
veliler

Ogrenciler

Ogrenciler,
veliler,
O0gretmenler

Ogrenciler

Ogrenciler,
veliler,
Ogretmenler
Ogrenciler

39




2.7.3. insan Kaynaklan
Tablo 8 : 2019 Yili Kurumdaki Mevcut Y 6netici Sayisi

SIRA NO GOREVI ERKEK KADIN TOPLAM
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Bagyardimcist 1 - 1
3 Miidiir Yardimcist 4 2 6
TOPLAM 6 2 8

Tablo 9: Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

2022-2023 Yih itibari ile

Egitim Durumu

Kisi Sayisi %
On Lisans 0 0
Lisans 8 100
Yiiksek Lisans 0 0

Tablo 10: Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile Dagilimi

Yas Arahgi 2022-2023 Y1l itibari ile %
20-30 0 0
30-40 1 13
40-50 4 50
50+... 3 37

Tablo 11 : idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Y1l 2022-2023 Yih itibari ile
5-10 1 13
11-15 0 0
16-20 2 24
21+... 5 63
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Tablo 12 : Kurumda Gergeklesen Yonetici Sirkiilasyonunun Orani

Yonetici Sayisi Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l i¢erisinde Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi i

Baslayan Yonetici Sayis

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

TOPLAM

2.7.4. idari Personelin Katildig1 Hizmetici Egitim Programlan fle Tlgili Bilgiler

Tablo 13 : 2015-2019 Yillar1 Arasi Idari Personelin Katildigi Hizmet Igi Egitim Sayilari

ADI SOYADI GOREVI Hizmetici Egitim Sayis1
Dursun DURAN Okul Miidiirti 31
Sezgin VATANSEVER Miidiir Basyardimcist 8
Necati BESLEN Miidiir Yardimcist 8
Hiiseyin SOMER Miidiir Yardimcisi 36
Ihsan ALTIN Miidiir Yardimcisi 11
Kenan UNSAL Miidiir Yardimcisi 15
Fatma Giil SENTURK Miidiir Yardimcisi 3
Ozgiil AKCURA Miidiir Yardimcisi 4
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2.7.5. Ogretmenlere iliskin Bilgiler
Tablo 14 : 2018-2019 Egitim Ogretim Yil1 Mevcut Ogretmen Sayisi

SIRANO BRANS ERKEK KADIN TOPLAM
1 Makine Teknolojisi Alani 14 2 16
2 Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani 22 3 25
3 Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri Alani [ 0 7
4 Bilisim Teknolojileri Alani 12 5 17
5 Tekstil Teknolojisi Alani 14 7 21
6 Moda Tasarim Teknolojileri Alani 1 7 8
7 Tiirk Dili ve Edebiyati 6 8 14
8 Matematik 11 6 17
9 Fizik 4 2 6
10 Kimya 2 3 5
11 Biyoloji 2 4 6
12 Tarih 2 1 3
13 Cografya 3 1 4
14 Ingilizce 2 12 14
15 Felsefe 2 0 2
16 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 1 3
17 Beden Egitimi 4 1 5
18 Ozel Egitim 0 1 1
19 Rehberlik 1 2 3

TOPLAM 111 66 177

Tablo 15 : Ogretmenlerin Yas ltibari ile Dagilimi

Yas Arahgi 2022-2023 Yih itibari ile
20-30 36 16
30-40 87 49
40-50 43 29
50+... 10 6
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Tablo 16 : Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Ogretmen Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Géreve

Sayis1 Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

TOPLAM = 42 23 18 29 9 29 32 33 25 13

Tablo 17 :Ogretmenlerin Aldig1 Hizmetigi Egitim Sayilart

ALAN/ZUMRE Hizmetici Egitim Sayisi

Makine Teknolojisi Alan1 44
Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani 112
Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri Alani 34
Bilisim Teknolojileri Alan1 116
Tekstil Teknolojisi Alani 59
Giyim Uretim/Moda Tasarim Teknolojileri Alan 38
Tiirk Dili ve Edebiyati 43
Matematik 38
Fizik 27
Kimya 39
Biyoloji 38
Tarih 12
Cografya 0

Ingilizce 34
Felsefe 7

Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 10
Beden Egitimi 22
Rehberlik 18
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2.7.6. Destek Personeline iliskin Bilgiler
Tablo 18 : Destek Personeline (Hizmet-Memur) Iliskin Bilgiler
YIL GOREVI ERKEK KADIN

w

Hizmetli

Memur

Temizlik

Giivenlik
Yemekhane Personeli
Idari Hizmetli
Hizmetli

Memur

Temizlik

Giivenlik
Yemekhane Personeli
Idari Hizmetli
Hizmetli

Memur

Temizlik

Giivenlik
Yemekhane Personeli
Idari Hizmetli
Hizmetli

Memur

Temizlik - =
Giivenlik 1 -
Yemekhane Personeli - -
Idari Hizmetli - -

2015

2016

2017
W NN W R, PR WooDN
N 1

AW W WN OoTwWw
1

2018




2.7.7. Cahsanlarin Gorev Dagilimi
Kurum c¢alisanlarinin gorevleri, ilgili mevzuat kapsaminda tanimlanmistir.

Tablo 19 : Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANIN UNVANI GOREVLERI

Okul/ Kurum Miidiirii Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi - Madde 78

Miidiir Basyardimeist Ortadgretim Kurumlar: Yoénetmeligi - Madde 79

Miidiir Yardimeist Ortadgretim Kurumlar: Yoénetmeligi - Madde 80

Teknik Miidiir Yardimeist Ortadgretim Kurumlari Yo6netmeligi - Madde 81

Koordinatsr Miidiir Yardimeisi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi - Madde 82

Pansiyondan Sorumlu Miidiir Yardimeisi Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi - Madde 83

Alan Sefleri Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi - Madde 85

Atdlye ve Laboratuvar Scfi Ortadgretim Kurumlar: Yoénetmeligi - Madde 85

Oretmen Ortadgretim Kurumlar: Yoénetmeligi - Madde 86

Koordinatsr Ogretmen Ortadgretim Kurumlart Yoénetmeligi - Madde 89

Rehber Ogretmen Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi - Madde 90

Belletici Ogretmen Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi - Madde 92

Uzman ve Usta Ogretici Ortadgretim Kurumlar1 Yoénetmeligi - Madde 93

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi - Madde 94

Teknisyen

Memur Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi - Madde 94
Hizmetli Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi - Madde 94
Ascl Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi - Madde 94
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2.7.8. Calisanlarin Géniillii Yaptig: Isler

Okulumuzda mevcut 6gretmen sayisinin fazla olmasi sebebi ile 6gretmenlerin bireysel
olarak ilgi alanlar1 ve goniillii calismalar1 tespit edilmis ancak tabloda ziimre / boliim olarak bir
genelleme yapilmistir.

Tablo 20: Calisanlarin Goniillii Yaptig: isler

SIRA ALAN/ZUMRE ILGI ALANLARI GONULLU CALISMALARI
NO

Saglik, Beslenme Judo Takimi Calistirma

Judo, Yiizme Hiperaktivite Bozuklugu Olan Cocuklar
1 Biyoloji Kisisel Gelisim Semineri

Programlari Doktora Calismalari

Proje Caligsmalari NLP (Kisisel Geligim)
2 Felsefe Kitap Okuma YGS ve LYS’ye Hazirlik Calismalari

Kimya Laboratuvar1 Boya ve Bakimi
Bilgisayar Temini

3 Kimya Kitap Okuma Yaricl Temini
Iki Adet Ses Sistemi Temini
Destekleme ve Yetistirme Kurslar
Halk Oyunlar1 Ekibi
Ahsap Boyama Ortak Sinav Caligmalar1
Havacilik, Fotograf¢ilik Okul Ogretmen Korosu
4 Matematik Halk Oyunlari C)gr.enf:i basarisint Artirma Comeneus
Spor Projesi
Resim TKY Calismalari

Organizasyon ve Planlama = Okul Ogretmen Voleybol Takimi
Stratejik Planlama Ekibi Calismalari

EFQM Caligsmalar1
Din Kiiltiirii ve . - T
5 Ahlak Bilgisi Bilgisayar Degerler Egitimi Caligmalari
Miizik .
. Organizasyon ve Planlama
Yabanci Dil Gezi Diizenleme
6 Cografya Kitap Okuma - Ortak Sinav Calismalari
Spor, Gezi, Fotograf¢ilik YGS ve LYS ve Hazirlik
YGS ve LYS’ye Hazirlik ve ye Haziti
Kitap Okuma Sosyal Faaliyetler
7 Tiirk Dili ve Tiyatro Siir Dinletisi
Edebiyat1 Sinema Tiyatro Calismalari
Spor ve Dans Kiitiiphanecilik
. . Miize Gezileri Diizenleme
8 Tarih Kitap Okuma Kiitliphane Caligsmalari
.. Kitap Okuma YGS ve LYS’ye Hazirlik Caligsmalari
9 Fizik
Spor
10 Beden Egitimi Miizik spor Faaliyetleri
. Kitap Okuma Proje Calismalari
= lisl g Film izleme Scrabble Ekibi Kurmak ve Calistirmak
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12

13

14

15

16

17

Endiistriyel
Otomasyon
Teknolojileri
Alani

Bilisim
Teknolojileri
Alani

Elektrik/
Elektronik
Teknolojileri
Alam

Tekstil
Teknolojisi Alan1

Moda Tasarim
Teknolojileri
Alani

Makine ve

Tasarim
Teknolojisi Alani

Gezme
Yiizme
Fotografeilik
Izcilik
Kitap Okuma

Spor
Cevrecilik

CISCO

Bilisim Projeleri
Web Tasarimi
Uzaktan Egitim
Yazilim Gelistirme
Grafik Tasarim

Sosyal, Kiiltiirel Faaliyetler
Satrang

Kitap Okuma

Proje Yarigmalari

Sportif Faaliyetler

Robotik Sistemler

LDV Projeleri

Web Tasarim

CAD Tasarim

Atolyelerin Gelistirilmesi

Egitim-Ogretim
Atolyelerin Gelistirilmesi

Atolyelerin Gelistirilmesi
Miizik

Kitap Okuma

Satrang

Mezunlarin Izlenmesi
Proje Hazirlama
Atolye Bakimi

TKY

Proje Tabanli Beceri Caligmalari
Mezunlarin Takibi

Okul Web Sitesinin Hazirlanmasi
TKY, ISO 9001 Kalite Calismalar1
EFQM Kalite Caligsmalar1

Degerler Egitimi

Ekip Calismalar1

Robot Yarigmalari

Proje Calismalari

Atdlye lyilestirme Caligmalari

ISO 9001 Kalite Calismalari

Okul Bilgisayarlarinin Bakim ve
Onarimi

VET Proje

Pansiyon Ogrencilerinin Sosyal
Faaliyetleri

Okul Ses Sistemleri Bakim ve Onarimi
PLC Atélyesi lyilestirme Calismalari
MEGEP

Atolye Dolaplarinin Diizenlenmesi
Okula Mermer Temini

Yilsonu Defilesi

Ogrenci Calismalarinin Sergilenmesi
Atolyelerin Gelistirilmesi ve
Iyilestirilmesi

Isletmelerden Verilen Kumas
Parcalarinin Degerlendirilmesi
Tasarim Yarigsmasinin Diizenlenmesi
Temizlik Malzemelerinin Diizeni

Okulun Bakim ve Onarim Isleri
Atolyelerin Gelistirilmesi
TKY Calismalari
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Tablo 21: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi

Psikolojik Gorev Ihtiyag Gorlisme Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Danigsman Yapan Duyulan Odasi Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantist
Norm Psikolojik | Psikolojik Sayisi vb. Etkinlik Sayist
Sayist Danigman = Danigsman _ -~ -~ -~
Sayist Sayist Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogrencilere | Ogretmenlere | Velilere
Sayist Sayist Sayist Yonelik Yonelik Yonelik
6 2 4 1 101 - 32 3 13 2

Tablo 22: Kuliip Calismalari

2014-2015 2015-2016

2016-2017

2017-2018

KULUP ADI

KULUP ADI

Kiiltiir, Edebiyat, Kiiltiir, Edebiyat,
Basim ve Yaym Basim ve Yaym
Kuliibii Kuliibii
Kiitiiphanecilik Kiitiiphanecilik
Kuliibii Kuliibii

Saglik, Temizlik ve = Saglik, Temizlik ve
Yesilay Kuliibii Yesilay Kuliibii

Sosyal Dayanigsma
ve Yardimlagma,
Cocuk Esirgeme,

Sosyal Dayanisma ve
Yardimlasma, Cocuk
Esirgeme, Kizilay

Kizilay Kuliibii Kuliibii

Cevre ve Yesili Kooperatifgilik
Koruma Kuliibii Kuliibii

KOO.Pef atiféilik Sivil Savunma Kuliibii
Kuliibii

Gezi, Tanitma,

Turizm ve i
Fotograf¢ilik Spor Kuliibd

Kuliibii

Trafik Giivenligi ve -
koo Rt Halk Oyunlar1 Kuliibii
Spor Kuliibii Miizik Kuliibii
Folklor Kuliibii Robot Kuliibii

Miizik Kuliibii

Robot Kuliibii

KULUP ADI

Atatiirkeii Diisiince
Kuliibii

Cevre ve Yesili Koruma
Kuliibii

El Sanatlar1 ve Resim
Kuliibi

Folklor Kuliibii

Gezi, Tanitma, Turizm ve
Fotograf¢ilik Kuliibii

Kooperatif¢ilik Kuliibii

Kiitiiphanecilik Kuliibii

Miizik Kuliibii

Robot Kuliibii

Saglik, Temizlik ve
Yesilay Kuliibii

Sivil Savunma Kuliibii

Sosyal Dayanisma ve
Yardimlasma, Cocuk
Esirgeme, Kizilay Kuliibii
Spor Kuliibii

Trafik Giivenligi ve
Ilkyardim Kuliibii

KULUP ADI
Atatiirkcli Diistince
Kuliibii

Cevre Kuliibii

Gezi, Tanitma, Turizm
ve Fotografcilik Kuliibii

Halk Oyunlar Kuliibii

Havacilik Kuliibi

Kelime Oyunu Kuliibii

Kiiltiir, Edebiyat, Basim
ve Yayin Kuliibii

Kiitiiphanecilik Kuliibii

Miizik Kuliibii
Saglik, Temizlik ve
Yesilay Kuliibii
Robot Kuliibii

Atatiirk¢ii Diistince
Kuliibii

Spor Kuliibii

Sosyal Dayanisma ve
Yardimlasma, Cocuk
Esirgeme, Kizilay
Kuliibi
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2.7.9. Teknolojik Diizey

Ogretmen ve velilerimize duyuru ve uyar yazilarimiz bakanlik internet sistemi iizerinden ve
internet tizerinden kisa mesaj gonderilerek gergeklestirilmekte bu sekilde bilgilendirme ¢ok daha
hizl1 bir sekilde yapilabilmektedir. Kalite yonetim sistemi form ve evraklari, dilek ve 6neri sistemi
ve glinliik yazilar okul web sayfasi iizerinden yayinlanmaktadir.

Tablo 23 : Okul /Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arac-Gerecler 2014-2015 2015-2016  2016-2017 2017-2018

Bilgisayar 211 254 267 327
Yazict 18 23 21 24
Tarayici 4 4 4 7
Tepegoz 1 1 1 1
Projeksiyon 28 29 31 36
Internet Baglantisi Var Var Var Var
Fen Laboratuvari 3 3 3 3
Bilgisayar Laboratuvari 10 12 13 14
Fax 1 1 1 1
Video Kamera 0 0 0 0
DVD Player 0 0 0 0
Fotograf Makinesi 0 0 0 0
Kamera 0 0 0 0
Okul/Kurumun internet Sitesi Var Var Var Var
Personel e-mail adresi orani %100 %100 %100 %100

Ogretmenler Odas1
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Egitim Araglar1 Odasi
Danisma

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi
Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amacli Salon

Ev Ekonomisi Odasi

Is Teknik Atdlyesi
Bilgisayar Laboratuvari
Yemekhane

Spor Salonu

Spor Alanlart

Kantin

Biyoloji Laboratuvari
Fizik Laboratuvari
Kimya Laboratuvari
Atolye Sayist

Depo

Mesleki Uygulama Laboratuvari
Alan Sefi Odasi

BT Sinifi Sayis1
Daktilografi Oda Sayisi
Alan Ogretmenler Odasi
Teknisyen Odasi
Derslik Sayist

Arsiv

Banyo Sayis1 (Genel)
Banyo Sayisi (Kabin)
Konferans Salonu Sayisi
Lavabo Sayisi

Mutfak

X x X X X X X X X X X X X X X X

X X X %X X X

X X X

1
(e = = )
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Miidiir Odast

Midiir Yardimcist Odasi
Revir ve Doktor Odas1
WC Sayist

Yatak Kapasitesi

2.7.10. Mali Kaynaklar

X X X X X
[EY

- 250 -

(Okul/kurumun kaynaklarini artirict unsurlar ile tasarruf imkénlarinin neler olabilecegi ifade

edilmelidir).

KAYNAKLAR

GELIR

Tablo 25: Okul/Kurum Kaynak Tablosu

GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Pansiyon Biitcesi
Kira Gelirleri

TOPLAM

890.000
179.000
600.000
44.000

1.713.000

963.000 512.935
182.000 S54.777

o o o
S S S
= 710.000 < 471500 @ <
(o2} Lo —
& > 3
— 48.000 57.600 —

1.903.000 1.096.812

2.7.11. istatistiki Veriler Ogrencilere iliskin Bilgiler

Tablo 26 : 2017-2018 Y1l1 Mesleki ve Teknik Ortadgretim Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci

Durumu

o1




OGRETMEN OGRENCI BURSA TURKIYE

Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Ogretmen Ogrenci Ogrenci Basina Basina Basina
Sayisi Sayisi Sayisi Diisen Diisen Diisen
Ogrenci Ogrenci  Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi
177 464 2305 2769 15,64 11 11

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

13,5

13
12,5
12
L om M
11

Ogretmen Basina Diisen Ogretmen Basina Diisen Ogretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

OKUL BURSA TURKIYE

Tablo 27: 2014-2018 Yillar1 Ogrenci Sayilarina iliskin Bilgiler

Egitim- BURSA TURKIYE (Mesleki ve
Ogretim (Mesleki ve Teknik Teknik Egitim Genel

Yih Egitim Genel Miidiirliigiine Bagh
Miidiirliigiine Bagh Okullar)
Okullar)

Toplam Toplam Erkek  Toplam
Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi

2013-2014 783 2102 2885 49720 60066 109786 @ 1291842 1496275 2764400

2014-2015 674 2204 2878 49417 59055 108472 1287582 1472558 2760140

2015-2016 660 2347 3007 45887 57377 103264 | 1219837 1493693 2713530

2016-2017 521 2610 3131 44965 54213 99178 1218111 1396674 2614785

2017-2018 292 1713 2005 44965 54213 99178 1218111 1396674 2614785
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2014-2018 Ogrenci Sayilan

1600000
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000
200000
u - — — 1 I |
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
OKUL BURSA [Meslekive Teknik TURKIYE (M esleki ve Teknik
Egitim Genel Muddrldgiune EEitim Genel Midaridgine
Bagh Okullar) Baglh Okullar)
§2013-2014 @m2014-2015 @2015-2016 2016-2017 wm2017-2018

Tablo 28: Ortalama Sinif Mevcutlari
Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Yillara Gore Ortalama Simif

Mevcutlari Sayisi
2015 2016 2017 2018 2018 2016 2017 2018
33 32,5 33 33 17 19 17 17
Tablo 29: Mezun Karsilagtirmasi (%) (Okul-Tiirkiye

TURKIYE

YILLAR

Mezun Sayisi Durumu Mezun Sayisi Durumu
Erkek | Kiz | Toplam | Yiiksekogretime ise Erkek Kiz Toplam | Yiiksekogretime Ise
Yerlesen Giren Yerlesen Giren

2014-2015 486 218 704 277 295 | 148233 115183 263416 - -

% 68,67 | 31,33 100 39,34 42 56 44 100 - -
2014-2015 @ 418 197 615 300 313 | 172514 141934 314448 - -

% 679 12,1 100 48,4 51 55 45 100 - -
2014-2015 = 473 176 649 273 369 | 175510 156644 332154 - -

% 73 26 100 41,36 57 53 47 100 - -
2014-2015 @ 491 176 667 339 304 | 181142 158128 339270 - -

% 74 26 100 51 45 53 47 100 - -
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*[se yerlesme verileri igin Tiirkiye istatistikleri; 15 yas ve {istii ile daha dnceki yillardan
mezun olmus kisileri kapsar sekilde verilmistir.

Tablo 30: Program Tiirii-Alan Ogrenci Sayilari

PROGRAM ALAN 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
TURU

Ogrenci  Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun
Sayis1 | Sayist | Sayist | Sayist  Sayist | Sayist | Sayisi Sayisi

Bilisim 56 56 30 30 34 33 113 30
Teknolojileri
Alam

Makine 31 31 29 28 27 27 119 26
Teknolojisi
Alani
Elektrik- 53 49 30 29 29 29 120 30
Elektronik
Teknolojisi
Alani
Tekstil 33 33 22 22 21 21 80 27
Teknolojisi
Alani
Endiistriyel 56 54 59 56 63 63 137 42
AML Otomasyon
Teknolojileri
Alani
Elektrik- 24 21 25 24 26 25 77 25
Elektronik
Teknolojisi
Alan1
Biligim 23 23 24 24 25 24 80 26
Teknolojileri
TL Alam

Giyim Uretim 22 19 21 15 15 10 14 13
Teknolojisi
Alanm1
Makine 24 24 24 24 25 25 93 28
Teknolojisi
Alanm
Tekstil 24 24 20 18 24 22 18 -
Teknolojisi
Alani
Elektrik- 112 93 73 49 118 104 381 128
Elektronik
Teknolojisi
Alan
Bilisim 45 45 44 42 39 35 213 72
Teknolojileri
Alan1

EML Tekstil 72 70 95 86 88 78 166 34
Teknolojisi
Alani
Makine 132 95 117 108 131 120 329 165
Teknolojisi
Alani

ATL

Giyim Uretim 43 38 60 60 44 33 144 21
Teknolojisi
Alanm
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TOPLAM 750 675 673 615 710 649 2084 657

Tablo 31 : 2018 Y1li Itibariyle Ogrencilerin YGS ve LYS Basarilarina iliskin Bilgiler

Ogrenci Sayis 138
On Lisans1 Kazanan Ogrenci 38
Sayis1
ATL Lisans1 Kazanan Ogrenci Sayisi 43
Genel Basar1 Orani (%) 58,69
Ogrenci Sayisi 32
On Lisans1 Kazanan Ogrenci 19
Sayisi
AML - = _
Lisans1 Kazanan Ogrenci Sayisi 8
Genel Basar1 Orani (%) 84,37
Ogrenci Sayisi 86
TL On Lisans1 Kazanan Ogrenci 29
Sayisi
Lisans1 Kazanan Ogrenci Sayisi 9
Genel Basari Orani (%) 44,18
Ogrenci Sayisi 293
On Lisans1 Kazanan Ogrenci 186
EML Sayisi
Lisans1 Kazanan Ogrenci Sayist 7
Genel Basar1 Orani (%) 65,87
Ogrenci Sayisi 549
OKUL GENELI On Lisans1 Kazanan Ogrenci 263
Sayisi
Lisans1 Kazanan Ogrenci Say1si 67
Genel Basar1 Orani (%) 60,10
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: 2012 Yilinda OSYS Okul Tira ve Ogrenim Durumuna Gore Basvuran ve Yiksekdgretim
Programlarina Yerlesen Aday Sayilan (Son Sinif Dlizeyinde Sinavsiz Gegis Dahil)

OKUL TURU Lisans On Lisans
(Yerlestirme (Yerlestirme

Oranm %) Oram %)
Teknik Liseler (ATL, AML, TL) 11,22 45,03
Endiistri Meslek Liseleri 1 52,74
Kiz Meslek Liseleri 6,5 36,04
Ticaret Meslek Liseleri 4,41 58,21
Saghk Meslek Liseleri 7,94 45,27
Otelcilik ve Turizm Meslek 17,88 44,23
Liseleri

Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri 2012-2013, 5. 17

Tablo 32 : Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayilart

Ogretim Yil Toplam Ogrenci Sayis Sorumlulugu Bulunan
Ogrenci Sayisi
2013 - 2014 2885 218
2014 - 2015 2878 290
2016 - 2017 3007 259
2017 - 2018 2770 241
2018 - 2019 2769 236

SORUMLULUGU BULUNAN OGRENCi ORANI (%)

12,0

10,0

8,0
6,
a,
2,
0,0

2013 -2014 2014 - 2015 2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019

o

o

o
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Tablo 33: Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilari

ATL-AML-TL
Devamsiz B:’l‘:_fl . Devamsiz Ders
B . liktan L . Sinif liktan | Basanlann . Sinif
OGRETIM Dolay nncen ol Tekrari Dolayi | dan dolay ] Tekrari
YILI QT_D_Fila_r?l Sinif r:DI dr'r'l - Yapan J?EI dri,n Sirwf Sirif JEFI = Yapan
E'.'f:“ Tekrari T1|kr1.|a. PR Ogrenci (E;r.'flr:" Tekran Tekran ﬂ:::‘a:: Ofrenci
el Yapan '-Lap:éuiul "a',-'lfr Oram e Yapan yapan :Ia'_l[fu-l Orani
- I ¥ Sl e By & 1 - 2dyls ay
t'..\_g;u enci — [56) U:ri:nm t'..\Fr_rL rfc' (%)
Sayisi e Sayisi Sayisi
Sayisi
2013-2014 0 | 11p4 11 4 15 1,35 1781 38 60 98 5,50
2014-2015 1 1096 15 14 29 2,64 1782 86 160 246 13,8
2015-2018 2 968 10 16 26 2,68 2039 100 109 209 10,25
o016o017 3| 971 | 7 11 18 1,85 | 1809 | 58 93 151 | 830
?-m 7oma 4 994 5 B 11 1,10 1775 69 81 150 1,84

Tablo 34: Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerde Alinan Dereceler

Faaliyet 2014-2015 2015-2016 2016-2017

2017-2018

Ad1
Tirkiye Tirkiye Tirkiye
Folklor 1 1 4 1 1 - - - - - - -
Voleybol 1 1 - 2 2 5 1 1 4 1 1 -
Futbol 3 - - - - - 6 - - - - -
Judo 1 = 2 1 - 2 1 - 1 1 1 3
Giires 1 - 2 - - - - - - - - -
Atletizm - - - - - - - - - 1-2 2 -
Robot i i 1
Yarigsmasi
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Tablo 35: Odiil ve Cezalara iliskin Bilgiler

PROGRAM ODUL VE CEZALAR 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

TURU

Ogrenci  Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1

Onur Belgesi 11 28 86 296

Tesekkiir Belgesi 372 360 364 304
ATL Takdir Belgesi 44 30 14 80
Disiplin Cezast 10 5 2 2
Onur Belgesi 1 8 13 78
Tesekklir Belgesi 7 32 72 56
AML Takdir Belgesi 110 41 12 20
Disiplin Cezasi - 2 - -

Onur Belgesi 4 13 66 108

Tesekkiir Belgesi 126 187 227 222
TL Takdir Belgesi 11 13 15 12
Disiplin Cezasi 5 3 3 2

Onur Belgesi 7 1 154 510

Tesekkiir Belgesi 517 520 527 584

EML Takdir Belgesi 212 224 238 308
Disiplin Cezasi 65 87 31 24

Onur Belgesi 23 50 319 992

Tesekkiir Belgesi 1022 1041 1190 1166

OKUL . Takdir Belgesi 377 301 279 420
GENELI Disiplin Cezast 80 97 36 28

Tablo 36: Yerlesim Alan1 ve Derslikler

Bahce Yiizél¢iimii (m?) Bina Yiizolciimii(m?) Toplam Tapulu(m?)

10.000 28000 130000
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Tablo 37: Sosyal Alanlar

Tesisin Ad1 Kapasitesi Alam (m?)
(Kisi Sayisi)
Kantin 250 350
Yemekhane 400 1000
Toplant1 Salonu 30 50
Konferans Salonu 250 400
Seminer Salonu 40 80

Tablo 38: Spor Tesisleri

Tesisin Ad1 Kapasitesi Alami (m?)
(Kisi Sayisi)
Basketbol Alanm 500 750
Futbol Sahasi 300 2000
Kapal1 Spor Salonu 400 1000
Voleybol Sahasi 200 1000

Cevre Analizi

Kritik basar1 faktorleri belirlenirken miisterilerin {irtinlerini segerken veya hizmet alirken
hangi temel 6zellikleri g6z oniine aldig1, hangi kaynaklarin ve rekabet yeteneginin orgiitii basaril
kildig1 ve orgiitlerin stirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii i¢in ne yaptig1 dikkate alinmalidir (Thompson
& Strickland, 1999, s.106). Bu nedenle okul olarak ulusal ve uluslar aras1 veri ve bilgileri de
degerlendirdik. Bu bilgiler misyon ve vizyonumuz dogrultusunda amag —hedef, siire¢ ve
stratejilerimizin gozden gegirilip degerlendirilmesinde girdi olarak kullanilacaktir.

e Mesleki ve Teknik Egitim ile istihdam iliskisi

Ekonominin ihtiya¢ duydugu alanlardaki nitelikli personel temininde zorluk yasanmasina
ragmen, mesleki ve teknik egitim mezunlarimin issizlik oran1 ytiksektir. Bu oran 2000 yilinda %10,9
iken 2005 yilinda %13,3, 2009 yilinda %13,5, 2012 yilinda ise %10,1 olarak ger¢geklesmistir. Bu
durum, biligsel yetenekleri yliksek 6grencilerin mesleki egitimi tercih etmemesi, mesleki egitim
sisteminin isgiicii piyasasinin ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte olmamasi, mevcut mesleki egitim
programlarinin ilgili tiim taraflarla yeterince isbirligi icinde giincellenmemesi, donanim eksikligi ve
egitim personelinin yeterince sektor tecriibesinin olmamasi gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir.
Geligmis iilkelerde yapilan ¢aligmalarda mesleki egitim programlarinin ilgili taraflarin igbirligi ile
hazirlanmasi konusu 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle is piyasasmin talepleri dogrultusunda “6grenme
ciktilarinin” tespit edilmesi agirlik kazanmaktadir.
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Tirkiye geng bir niifusa sahiptir. Bu geng niifusun hangi alanlarda mesleki egitime ihtiyag
duydugunun belirlenmesi, ihtiyaglara gore egitim planlarinin yapilmasi ve isgiicii piyasasinin
taleplerine uygun nitelikte isgiicliniin yetistirilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de isgliciine katilim oranlart diisiik diizeylerde olup, ¢calisma ¢agindaki niifus yillar
itibariyle siirekli artarken, isgiiciine katilim oranlar1 azalma egilimi gostermektedir. Bu durum
caligma cagindaki niifusa paralel istihdam artiginin saglanamadigini géstermektedir.

T iir kiy e’de N iifus, i sgiic i ve isg iic iine Katil im Oranl an

153:‘:,\:. igglicl izgliciine Katihm isglictine Dahil
(bsin) (bin) {36) (bin)
1990 35.601 20,150 56,6 15.451
1995 41.175 22.286 54,1 18.800
2000 46,211 23,078 49,9 23,133
2005 48.359 22.455 46.4 25,905
2006 as.1ra 22.571 ac.3 26.423
2007 490904 23.114 46,2 26.879
2008 50.772 23.805 46,2 26.967
2009 51.686 24,748 47.9 26,938
2010 52.541 25.681 48,5 206.901
2011 53.593 26.725 49,9 26 .867

Kaynak: TUIK, Hanehalk I3g0ca Istatistikleri

*Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi(Taslak-2013-2017) den alinmistir.
e Egitim Durumuna Gére Isgiicii ve Isgiiciine Katihm

Niifus artisy, isgiicliniin niceligini etkilerken egitim de isgiicliniin niteligini etkilemektedir. Bu
ylizden isgliciiniin egitim durumunun bilinmesi isgiiciiniin niteliginin ortaya konmasi agisindan
onemlidir. Tiirkiye’de 2011 yili itibariyle isgiicliniin egitim diizeyine gore dagilimu lise alt1 egitimlilerin
payinin oldukea yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum Tiirkiye’de isgiiciiniin 6nemli bir
boliimiiniin egitim ve vasif diizeyinin diisiik oldugunu ve isgiiciiniin vasiflarin arttiracak politikalarin
gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Egitim durumuna gore isgiiciine katilim oranlarina
baktigimizda egitim diizeyi arttik¢a isgliciine katilim oraninin da arttig1 goriilmektedir.

Meslek/Teknik

Okur-Yazar Lise Alti Lise I Yiksek Ogretim
Isgtich Ko Isgtic Ko Isglcu iKo isgicu Ko isglict iKo
(bin) % (bin) %% (bin) % (bin) % (bin) %

2004 1.306 21.6 13.591 45,4 2.792 49,7 1.804 65.2 2.524 78,9
2006 1.167 19,9 13.651 45,3 2.728 49,6 2.152 65,0 2.757 77,9
2006 1.115 18,7 12.295 45,0 2.689 49,7 2.335 63,8 2.980 77.2
2007 1.045 18,1 13.679 446 2.745 48,8 2.451 64,5 3.195 77,3
2008 1.025 18,1 14 031 449 2.742 499 2.504 65,0 3.140 77,6
2008 1.089 18,8 14.596 45,8 2.764 52,0 2.519 65.4 3.780 78.0
2010 1.151 19,8 15195 468 2.727 51,4 2511 65,8 4.057 78,8

2011 1.203 20,5 15.681 47.8 2.783 52.1 2.582 56.5 4.476 79,3

Kaynak: Tirkiye’'nin insan Kaynaginin Belirlenmesi, 2013

Tarwn, Sanayi ve Hizmet Sektirlerindeki Meslek Lisesi ve Genel Lise Mezunlarinim istihdam
Orani (%)
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2013te Calisanlarin En Cok Ihtiyac Duyacaklan Becerilerin Firma Olgegine Gore Dagihimi
(Olgek igi Oran %)

FIRMA OLCEGI

MIKRO KOgUK ORTA BUYUK

sersemsiie 53,4 56,2 61,3 56,7

Teknik Beceriler

lletizim Becerileri 11,4 12.6 13,4 18,7

Ekip Calizmass 199 25,7 24,2 28,7

Yénetim/Liderlik

PR, 4,0 6,4 53 12,3

Problem Cézme 8,2 15,5 13,2 15,8
Yabanc: Dil 6,0 11,9 13,8 19,6
] l;' Ahlaki va Ei 26,1 30,2 18,1 16,1

Disiplini - X g i
Yenilikgilik Q9.9 154 15.7 18,1

Diger 2,6 1.7 3,6 2,9
“Ihtiyag Duydugu

B 4,8 2,9 2,5 1.8

Becariler
Kaynak: Tarkiye'nin insan Kaynaginin Belirlenmesi, 2013
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PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Ekolojik, Etik Analizi)

POLITIK VE YASAL
ETMENLER

TEMEL EGILIMLER

ILiSKi

—11, ilge ve bakanlik stratejik
plani
—2014-2018 10. Kalkinma Plani
—1739 Milli Egitim Temel
Kanunu
—3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu
657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu
—4734 Sayili Kamu Thale Kanunu
—MEB Politikalar1
—Genel ve mesleki konularla ilgili
yonetmelikler ve genelgeler
—AB Miiktesebatina Uyum
Programi
—Ulusal ve uluslararasi projeler
ile 6gretmen egitimlerinin
desteklenmesi
—2023 Egitim Vizyonu
SOSYO-KULTUREL CEVRE

DEGIiSKENLERI

Yenilik¢i ve katilimei bir siirece
gecis donemi
Cocuklarin degisik ihtiyaglarina,

dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina

odaklanma

Stirekli gelisim ve yenilesim
stirecinin hizlanmas1

Erken egitim ¢ocuklarin gelisimi ve
orgiin egitimdeki basarilari izerinde
onemli etkilerinin farkindaligindaki
artis

Toplumun, egitim ve 6gretim
hakkindaki beklentilerinin artmasi
Yurtdigina “68renci gogli”

Egitimin otoriter yonetim
anlayisindan demokratik yonetim
anlayisina yonelmesi

Performans degerlendirmelerine
oncelik verilmesi

TEMEL EGILIMLER

—Bilgi toplumu olma
siireci hizlanir.

—Performansa dayali
odiillendirmelere yer
verilir

—Yenilesim politikalar1
hizlanir.

—Gelisimde diinya Kkalite
standartlar1 esas alinir.

—Hizmette kalite artar.

ILiSKi

—Popiiler kiiltiiriin etkisi

—Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri

—Demokrasi kiiltiirii

—Yenilikgilik

—Niifus artis1

—-Gog

—Sosyal Faaliyetler

—Girisimeilik

—Hayat beklentilerindeki
degisimler

—Afet bilinci

—Yeni istthdam tarzlari, artan
hareketlilik ve yoksulluktaki
yeni yogunlagma etkisiyle
degisen aile yapisi, sosyal yapi

“Degerler Egitimi” projesine
katilimin artmasi

Coklu zeka kuramina gore egitim
anlayisinin yayginlagmasi, “0grenci
merkezli egitim”

Ogrencilerde pozitif rekabet
gliciniin artmast

Bireylere afet bilinci egitimi
verilmesi

Ureten toplum anlayisinin
yerlesmesi

Girigimciligin 6n plana gegmesi
Calisan ve iireten kisilerin egitim
yonetiminde etkin rol oynamasi
Psikolojik danigma ve rehberlik
hizmetlerinden yararlanmadaki artig
Yenilikg¢i ve gelisimin
stirdiiriilebilirligi

— Kendine giivenen
bireyler olarak
sosyallesme siireci
hizlanir.

— Kisisel gelisimleri ile
bilgi ve becerilerini
gelistirme siireci
desteklenir.

— Ekip ruhu gelisir.

— Problem ¢6zmede
bilimsel yontem ve
teknikler kullanilir.

— Afet bilinci ile hayati
tedbirler alinir.

— Ureten toplum
olusumuna katma deger
saglanir.

— Verimlilik ve
istihdam artis1 saglanir.
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EKONOMIK FAKTORLER

TEMEL EGILIMLER

ILISKi

—Hayirseverlerin destegi

—Bakanligin biitce pay1

—Okul giderlerini artiran unsurlar

—Okulumuzun bulundugu
cevrenin gelir durumu

—Isgiicii ve istihdam

—AB proje fonlar1

—Okulun sanayi kuruluslarina
yakin olmasi

—Okul -aile birligi biitcesi

TEKNOLOJIK FAKTORLER

Yeni is alanlarina gore okullarin ve
egitim ortamlarinin yeniden
yapilandirilmasi
Isgiicii ve istihdamda geleneksel
alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine
kay1s
Toplumda internet kullanimi1 sonucu
ortaya ¢ikan degisiklikler
Istihdamda degisiklikler iceren yeni
kariyer yapilari
Ulkemizin degisen ekonomik
sartlara uyum siirecinde mesleki
egitime verdigi Onemin artmast
Kiiresel piyasalardaki artan
rekabetin iggliciine yansimasi
Hayirseverlerin desteginin artmasi
Okul-aile birliginin desteginin
artmasi
Ekonomilerin hizla biiyiiyen ve
stirdiiriilebilir bir yaptya doniismesi,
yiiksek diizeyde istihdam yaratmasi
ve sosyal ilerleme saglamasi
TEMEL EGILIMLER

—Mesleki egitimde
nicelik ve nitelik artar.

—Calisanlara teknolojik
alt yapisi giiglii calisma
ortamlar1 saglanir.

—QOgrencilere saglikli
egitim-0gretim
ortamlar1 hazirlanir.

—Yeniliklere ve degisime
acik kurumsallagsma
stireci hizlanir.

—Sanayinin ihtiyag
duydugu nitelikli
isgliciinde artig
saglanir.

—Okul yonetimi ve
Ogretmenler egitime
daha ¢ok zaman ayirir.

ILISKI

—Sanayide donanim
degisikligindeki hiz

—Internet kullaniminin en kiigiik
yastaki okul ¢ag1 ¢ocuklarina
inmesi

—AB projelerinin egitim ve
teknolojiye katkist

—Velilere ulasim hizinin artmasi

—Sanayideki hizli geligme

—E-Okul uygulamalari

—Okul web sitesi

—AR-GE c¢alismalari

Bilginin hizli gelisimi, erisilebilirlik
ve kullanilabilirligin gelismesi
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme
ve paylasim imkanlari

Her yerde teknolojiden
faydalanmanin yayginlagsmasi
AR-GE c¢alismalarina katilim
oraninin artmast

Mesleki ve teknik egitimde tilke
icinde okullarla veya diinya
okullartyla kiyaslama

ERASMUS Projeleri ile uluslararasi
ortakliklarin ve igbirliklerinin
kurulmasi

— Her yerde ve her
zaman egitim anlayisi
giiclenir.

— Teknolojik
gelismelere uyum siireci
hizlanir.

— Teknolojik alt yapisi
giiclii bir okul modeli
olusur.

— Paydas memnuniyeti
artar.

— Uluslararasi
taninmislik artar ve
mesleki egitimde
uluslararasi standartlara
ulagsma yolunda hizla yol
katedilir.
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Ust Politika Belgeleri

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e Stratejik Planlamaya Yonelik Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
e DPT-Kamu Kuruluslar igin Stratejik Planlama Kilavuzu

e 2014-2018 10. Kalkinma Plan1

e Ozel Ihtisas Komisyon Raporu

e Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan

e Osmangazi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan
e Bursa Biiyliksehir Belediyesi 2019-2023 Stratejik Plani

e Milli Egitim Strateji Belgesi

e Milli Egitim Sura Kararlar

e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 raporu

e Bakanlik Faaliyet Alani ile Ilgili Tiim Projeler

® Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 2013-2017 (taslak)
e 2023 Egitim Vizyonu

SWOT (GZFT) ANALIZI

Stratejik planlamanin en 6nemli araglarindan biri SWOT analizidir. SWOT analizinin 6nemi
kurumlarin hem i¢ hem dis durum degerlendirmesine imkan tanimasindandir. Okulumuzda
kurumsal basariya ulasabilmek i¢in okulun yapi1 ve sistemlerinin, personelin durumunun,
teknolojik yapinin, 6grenci-veli profilinin, kurum kiiltiiriiniin, performans gostergelerinin ve
diger tiim unsurlarin dikkate alinmasi gerekir. SWOT analizi bu sekildeki degerlendirmelere
imkan saglar. Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (Taslak-2013-2017) ve eylem planinda
yapilmis olan SWOT analizinde giiglii yonler ve firsatlar misyon ve vizyona ulasmamizda bize
ne kadar katma deger sagliyorsa, zayif yonler ve tehditler de ayn1 oranda miikemmellik
yolculugumuzda kurumsal basarimizi olumsuz yonde etkilemektedir.

IC CEVRE ANALIZI

USTUNLUKLER ZAYIFLIKLAR

FIRSATLAR TEHDITLER

DI§ GEVRE ANALIZ
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AOS-GZFT ( Giiclii Yonler, Zayif Yonler , Firsatlar, Tehditler) Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1. Okul alaninin biiyiikliigli nedeniyle denetim zorlugu

1. Sosyal faaliyetlerin fazlalig: 2. Okul alaninin biiyiikliigii nedeniyle bahge bakiminin
2. AB Projelerine ortaklik yeterince yapilamamasi
3. Teknolojik gelismelere uyum 3. Bilgi ve bilgi birikiminin saglikli yonetilememesi
4. Okul miidiiriiniin mevzuat ve kalite ¢aligmalarina hakim olmasi 4. Toplumsal etkinliklerde reklam ve tanitimin yeterli
5. Okul i¢i bakim onarimin kendi biinyesinde yapilmasi yapilamamasi
6. Okul-aile birliginin destegi 5. Mimari yapinin meslek lisesine uygun olmamasi
7. Okul bina ve ¢evresinin temiz ve bakimli olmasi 6. Fazla sayida destek personeli ¢alistirilmasi (maddi yonden)
8. Disiplin probleminin az olmast 7. Yerlesik kadro olmamasi (6gretmen sikiilasyonunun fazla
9. Pansiyon olmast olmasi)
10. Yemekhane hizmeti 8. Ogretmenler arasi sosyal etkinliklerin azlig1 ve iletisim
11. Endistriyel Otomasyon Teknolojileri Alanimin olmasi kopuklugu
12. Ogrenci meclisinin aktif caligmas1 9. Okulun 1s1 izolasyonunun iyi olmamasi
13. Universiteye hazirlanan 6grencilerin desteklenmesi ve 10. Ogrenci tuvaletlerinin kullamminda dgrencilerin egitim
calistirtlmasi eksikligi
14. Spor kuliipleri ile baglantilarin olmasi 11. Mesleki agik dgretim dgrencilerinin kontroliiniin zorlugu
15. Proje gesitliliginin olmast 12. Ogrenci devamsizhiklarmin fazla olmasi
16. Cevreye kars1 duyarli ve dogal ortamin korunmasina énem 13. Okulun ihata duvarlarinin olmamasi
vermesi 14. Okul kiitiiphanesinden yararlanan 6grenci sayisinin yeterli
17. Kapali spor salonunun olmasi olmamasi
18. Konferans salonunun olmasi 15. Kantin iicretlerinin yiiksek olmasi
19. Calisanlarin performansi ve ekip ¢alismalarina tam katilimi 16. Ogrencilerin bos zamanlarin1 degerlendirecek ve okul iginde
20. Calisanlarda ve dgrencilerde liderlik kiiltiiriiniin olusturulmasi tutacak ortamlarinin olmamasi
21. Ogrencilerin ekip calismalarma aktif katilimi 17. Kuliip ¢aligmalarina yeterli nem verilmemesi, 6grencilerin
22. Atolye ve laboratuvarlarda is saglig1 ve giivenligi ile ilgili isteksiz olmasi
risklerin ortadan kaldirilmasina ydnelik siki tedbirlerin en iyi 18. Tam giin n6bet tutulmast
sekilde uygulanmasi 19. Mezunlarla iletisim yetersizligi
23. Sanayi ile iligkilerinin gii¢lii olmasi 20. Okul mimari yapisinin olumsuz etkileri
FIRSATLAR TEHDITLER
1. Yiiksek gerilim hattinin okulun istiinden gegmesi
1. Geng, dinamik, degisime agik bir kadroya sahip olmasi 2. Okulun Bursa’nin en diisiik rakimda olmasi, yiiksek debili
2. AB, ISKUR, Diinya Bankas1 Proje caligmalar yagislarda okulu sel basmasi
3. MEB tarafindan tercih edilen bir seminer okulu olmak 3. Okul giriginde st gecidin olmamasi
4. Konferans salonunun olmasi 4. Sehir merkezine uzak olmak
5. Jandarmaya yakin olmak 5. Aligveris merkezlerinin okula yakin olmast
6. Sanayi bolgesine yakin olmak 6. Medyanin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisi
7. Ulasim kolayhig1 (Her bolgeden terminale otobiisiin gelmesi) 7. Velilerin ilgisinin yeterli olmayist
8. Yerlesim merkezi diginda olmak 8. Proje ve kalite ¢caligmalar1 yapan okul sayisinda artis olmast
9. Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigii’niin okulumuzu 9. Okula yeterli finansal kaynaklarin aktarilamamasi
tanimast ve iliskilerinin gii¢lii olmasi 10. Egitim sistemi ve miifredatlarda yapilan degisikliklerin
10. Bursa’nin tercih edilen bir okulu olmak sikligt
11. Sanayi ile kazan-kazan ilkesinde gii¢lii iligkiler 11. Ogretmen yetenekleri ve yetkinliklerinin saglikli
12. Uludag Universitesi ile isbirliginin olmasi kullanilamamas1
13. Calisanlarin yetkinlik ve yeteneklerini gelistirmede istekli 12. Ogrenci profilinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden
yaklasimlar1 farkli olmasi
14. Fuarlara katilim olanaklarmin olmasi 13. Pargalanmus ailelerin fazla olmasi
15. Mesleki ve teknik egitime verilen 6nem konusunda toplumun 14. Kayit yaptiran d6grencilerin basari seviyelerinin diisiik olmasi
daha bilingli olmast 15. Ogrencilerin okul kurallarina uyma konusundaki
16. Agcilan tiniversite ve boliim sayisindaki artig isteksizliklerinin artmasi
17. Katsay1 probleminin ortadan kalkmasi 16. Teknoloji ve bilgi-iletisim araglariyla gelen iletisimin insan
18. Ogrencilerin {iniversite sinavlarma ydnelik isteklerinin artmasi iliskilerindeki olumsuz etkisi
19. Atdlye ve laboratuvarlarda donanim eksikliklerinin hizla
tamamlanmaya calisiimasi
20. Seminer ve kurs veren 6gretmenlerimizin olmasi
21. Ogrenci mevcudunun fazla olmasi nedeniyle sosyal sorumluluk

projelerinin daha fazla yer almasi
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SWOT MATRISI

GUCLU ¥ MLER

sogyal faalivetierin fazialigi

AB Projelerine ortaklik

Teknolojik gelismelers wyum

Okul midddrdnin meypeat ve kalite calgmalanna tam hakim

ol Friasi

Okl igi bakirn ananmim kendi bdnyesinde yapilmas

Okul Alle Birlifiinin destegi

Okul bina ve cevresinin temiz ve bakiml almasi

Disiplin problesmlerinin az olmas

Pansiyan olmasi

Ople yemefi hizmeti

Enddstriyel Otormasyon Alaninm olmas

. Orenci meclisinin aktif ¢algmas:

Universiteye hazirlanan Ggrencilerin desteklenmesi we

calistirdmasi.

14. spor KulGpler e baglantilarin olmasi

15. Proje cesitlilifinin olmasi

16. Cewreye karg duyarl ve dofal ortamin korunmasing dnem
VETTTIES]

17. Kapal spor salonunun olmasi

18. Konferans salonunun olmas

19. Calganlann performans ve ekip calgmalanna tam katilirmi.

20. Calsanlar ve &frencilerde liderlik kiltGrbndm olugtursimas.

21. Ofrencilerin ekip calismalanina aktif katilimlan.

22. Ardlye ve laboratuarlarda is saflfh ve gdwenlifi ile ilgili risklerin

ortadan kaldiriimasina yinelik sikn tedbirerin en iyi gekilde

IC ETKENLER

o

o

= s
L =]

DIS ETKENLER

uygulanmas,
23 Sanayi-ile-ilskilerinin gigic olmasi.
FIRSATLAR GF-ST RAT EJi LERI

1. Geng, dinamik, degisime agik bir kadroya sahip [Firsat lard am _yar ar lan mak ta k wllan ilacak 0 stin i kle ri
wurgular. ]

olmasi
2. AB, I3-KUR, Dinya Bankas: Proje calismalan 1. Proje cesithilifinin ve saypsmin arttirilarak paydaglann katibimainin
3.  MER tarafindan tercih edilen bir seminer okulu caplanmag

olmak. 2. Sanayi ile ighirliginin arttinlmasi,
4. Konferans salomunen olmas: 3. Disiplin olaylarinn azaltlmas
5. landarmaya akin olmak. 4. Universite sinaviri kazanan Gfirenci sayisimn artbnlmas.,
6. Sanayi bblgesine yakin olmak. 5. Oprenci ders basanlanimin arthinlmas:
7. Ulagim kelayh (Her bolgeden Terminale otobdsin | g Ceyre sagii@ ve govenligi bilincinin olusturuimass

Belrmesi] 7. Defisim ve gelisime uyumu hlandiracak kalite yometim

8 Yerlesim merkezi disinda olmak sisternlerinin kunslmasi.
3. Mesleki Teknik EZtim Genel MOdOrigd” non okoulumuzu Atblye ve laboratuararin sirekli ivilestirerek gelistirilmesi.
tamimas ve iliskilerinin gibglh olmas:
10.  Bursa'min tercih edilen bir okulu olmak.
11. Sanayiile kazan-kazan ilkesinde gocld iigkileri.
12  Ulsdag Oniversitesiyle isbirliiinin olrmasi.
13, Calisanlann petkinlik ve yeteneklerini gelistirmede
istekli yaklagimlan.
14. Fuarlara katilirm olanaklaninn olmas.
15,  Mesleki ve teknik efitime verilen Gnem konusunda
toplurmun daha bilingli olmas.
16.  Acilan Gniversite ve balim sayilanndaki artis.
17. Katsayi probleminin ortadan kalkmasi.
18. Ofirencilerin dniversite sinavianna yinelik calisma
isteklerinin artrmasi.
19. Atdlye ve laboratuariarda donamim eksiklerinin hizla
tamarmilanmaya ¢algilmas:.
20 Efitime destek kampanyalannim vergiden dogilmesi_
21 seminer ve kurs veren ofretmenberimizin olmasi
22 Parshyon olmas
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SWOT MATRISI

iC ETKENLER

DIS ETEEMLER

~

Hpow

BE REEEB®

ZAYIF YONLER
Okl abaninan binglikligd nedeni ile denetim rarlugu
Oloul alammin byl OFl nedeni babpe bakmanin yeterince
yapilamamas.
Bilgi ve balgi birfidmind saghich yonetilememesi.
Toplumsal etkinbiderde reklam we  tamBimn yeterdi
yapilamamas).
Kimari yapinn meslek lisesine uygun almamas:.
Fazla sarnda destek persaneli caligtinimas [maddi yanden)
Yerlegik kadro oimamas {G@retmen sirkilasyonunun fazia
almas)
Uretmenler aras sosyal etkinliklerin azhf ve ietigim
bopukiugu
Dkulun =1 zolasyanunun iy olmamas.

Orenc tuvaletierinin kullamminda Sgrenciberin egitim eksikligi.

Kesleki agik Bgretim Ggrenciberinin konkrodindn zorlugu
Urenc devamsiziklannan fazla clmas

Dkulun thata duvarlanmin olmamas.

Okl it iphanesinden yarartanan agrenc saysmin yeterk
almamas

Kantin tcretlerinn plksek olmas.

U rencilerin boy zamanlarm degerlendirecek ve okul ginde
tutacak ortamiann clmamas.

Kuliip caliymalanna yeterdi dnem verilmemes. dgrenclerin
steksiz olmas.

Tam gin nabet tutulmas.

Mezuniaris dletigimin yetersiziigi.

Dkulun mamari yapesmin alumsuz etkileri

0.
11
1x
13

14
15

16
17,
18

1a,

20
21
2L
Finm

FIRSATLAR

Geng, dinarnik, degisime acik bir kadroya sship almas

A8, BKUR , Darya Bankad Proje ¢alegmalan

MEB tarafindan terdh edilen bir seminer ckulu olmak.

Konferans salorunun almas

landarmaya akin almak

Sanayi bilgesing yakin olrak.

Ulasgam kalayli (Her blgeden Terminale otobisin
gelmasi]

Yerlagim merkezi dginda slmak

Erkek Teknik Ogretirm Genel Mbdirkiginin okullanmn
tarumas ve iligkilerinin gocld olrmas

Bursa'run terdih edilen bir okulu almak.

Sanayi ile kazan-kazan ilkesinde gocldiligkileri.

Uludag Gniversitesiyle ishiriginin alrmas.

Calsanlann yetkinlik ve yeteneklerini gelistirmede isteki
yaklagimlar.

Fuarlara katihm olanaklarmin almas.

Mesleki ve teknik egitime verilen dnem konusunda
toplumun daha bilingi olrmas.

Aglan dinbversite ve béldm sanlanndaki arg.

Katsay: problerminin artsdan kalkmad.

Ogrencilerin Griversite sinavlanng yanelik ¢ahigrma
iteklerinin artmas.

Atilye ve laborstuarlarda donamnim eksiklerinin bizla
tarmamlaneiaya caleirmaie

Eitirne dagtak kamparnalan fn vergiden dogilrmas,

Semines ve kurs veren GEretrenlefimizin alrmas.

Pansiyon alra

O ferel meveudunun Tana gl nedennyle sasyal
sarumluluk prejelerinin daha fazla yer alinmas.

LERI

ZF-ST RAT Eli

[Firsat lann kacmasina sebep olacak zayifhklann o ria d

ka ld inlmasini & n le mekt ed ir.}

Calisanlarda aidiyet duygusunun olusturulmas: we
rriativasyanlannn arttinimas.

2. Oprenci devamsiziklarinin azaftiimasi,

3 Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlere katilimin arttinlmas.

4. Dkul bahge we binasinda fiziki kogullarin sirekli iyilestirerek

gelistirilmesi.
5. Rehberlik hizmetlerinin etkin ve atkili sunulmas..
&. Mezunlaria iletigimin arttinlmas.

7. Oprencilerimizin istihdam oraninem artirimas.
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TEH DI TLER
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ehditleri engelley e cek

Yuksek gerilim hattimin okulun Ostunden gecmesi.

Okulun Bursa'min en disuk ralomda almass.
Yilksek debili yagislarda okulu sel basmasi

Okul girisinde Ust gecidin olmamass

Lehir merkezinden uzak olmak

Alesveris merkezlerinin okula yakin olmas

Medyanin Ggrenciler Uzerindeki olumsuz etkileri

Welilerin ilgisinin yeterli olmayis.

Kontenjan disi kayitlarla okul Ggrenci mevoudunun
fazlalyg

Proje we kalite calismalan yapan okul sayisindaki
artis

Okula yeterli finansal kaynak aktanimamas

Egitim sistemi ve mufredatlar da yvapilan
degisiklikberin sikhg.

Ogretmen yetenekleri ve yetkinliklerinin saglikh
kullzmilamamas:.

Ogrenci profilinin sosyal, kiltirel ve ekonomik
yonden farkl olmas:

Parcalanmis ailelerin fazla olmasi

Kayit yaptiran dgrencilerin basan sewiyelerinin
dibgiik olmas.

Ogrencilerin okul kurallaring uyma konusundaki
isteksizliklerinin artmasi.

Teknaoloji we bilgi- iletisim araclaryla gelen
iletisimin insan iliskilerindeki olumsuz etkileri.

wu
1
.
3
4
5

GUCLD YO NLER

Socyal faalivetierin fazlalif
AB. Projelerine ortakhk
Teknolojik gelismebere wyum
Okul modGnindn mevzuat we kalite calismalanna tarm hakim
olmasi
Okul igi bakirm onanrmin kendi bBdnyesinds yapilmasi
Okul Aile Birliinin destefi
Okul bika ve ¢evresinin temiz we bakiml olmas
Disiplin problemlerinin a2 olmasi
Pansiyon olmasi
Ofile yemefi hizrmeti
Endistrivel Otomasyon Alaninm olmas
Ofrenci meclisinin aktif calgmasi
Universiteye hazirflanan dgrencilerin desteklenmesi ve
cahgtinimas:.
Spor Kuliipleri ile baglantilann olmas
Proje cesitlilifinin olmas
Cavreye karsi duyarl ve dofial ortamin korunmasimna dnem
VETTTIES]
Kapal spor salonunun olmas
Konferans salomsnun olrmas:
Cahsanlann performans ve ekip cabsrmalaning tarm katlims.
Calganlar ve dfirencilerde liderik kibltOrindn ol ugterulenas.
Ofrencilerin ekip calismalanna aktif katilirmlan.
Attilye ve laboratuariarda is caglifi ve ghvenligi ile ilgili
risklerin ortadan kaldinlmasina yonelik siki tedbirlerin en iyi
cekilde uygulanmasi.
Sanayi ile iligkilerinin giglo olmass.
GT-5 TRAT EJ L

lar.

Okubda raevcut ya da olas rick unsurlanmn azaltimas.
Okul yemekhanesinden yararianma orammn arttnlmas.
Okul kiitiiphanesinden yararlanma oranirin artbnkmas.
Paydas iliskilerinin shrekli iyilestirilerak giglendirilmesi.
Kaynaklann yhnetimi ile ilgili yaklasimlann performans
sonuglannda pheden gecirlerek degerendirilmesi.

a ar alt aca k 0 stu n |0 klen
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10
11
1z
13

14
15

16

17.

SWOT MATRISI

IC ETKENLER

DI$ ETEENLER
TE HDITLE R

Yiiksek gerilim hattinn akulun Gstiinden gegmesi.

Oikoulun Bursa’ron en disiik rakirnda alrmass. Yiksek debili
yagslarda okulu & basmas

Oleul giriginde dst gegidin almamasi

Sehir merkezinden weak olmak

Aligweriy merkezlerinin akuls yalkn olrmas

Medyarin Sgrenciler izerindedi olursuz etkiler

Velilerin ilgisinin yeteri almapng.,

Kortenjan dig kayitlarla okul Ggrenci mevcudunun
Fazlahg

Praje ve kalite calgrmalan yapan okul saysindaki srtg

Ol yeterli finansal kaynak sktanimamas

Efitim sistemi ve miifredatlar da yapilan degisikliklerin
Sikdug.

Ogretmen yeteneklen ve yetkinliderinin gl
Keullarularnamas:.

Ogrenci profilinin sosyal, kiltirel ve ekanomik péndan
Tarkh almas

Parcalanrng silelerin fazla olrmas

Kayit yapliran Sfrencilerin baghn seviyelerinin digik
olmag,

Ogrencilerin okul kurallanna uyrna konusundaki
iteksizliklerinin artrmas.

Teknalaji ve bilgi- iletisim araclanyla gelen iletisimin

e
ZAYIF YONLER

1. Okul alanmin biyikd i nedeni e denetim zorugu
ikl alamiran binglikligl nedeni bahge balsmaniin yeterince
yapilamamas.

4. Bilgi ve bilgi birikimini sagllk ponetl ememesi.

4, Toplumsal etianlikerde reidam ve  tarshmin yeterd
yapilamamas.

5. Mimari yapinin meskek isesine uygun clmamas.

6. Fazla sayda destek personeli calytinimas {maddi yanden)

1. Yerbegik kadro almaman [agretmen sirkilasyorurun fazla
odrmasa)

8. Ofretmenler aras sosyal etkinlidenn azhi ve iletisim kopuklugu

9. Okulun s izolasponurun i olmameas.

10, Efrenc tualetierinin kullarimnda d§rencilerin egtim eksidigi.

11. Mesleki apk ggretim agrencilerinin kantralindn zocsge

12, Ofrenci devamshidarmin fazdla olmas

13. Okulun ihata duvarlarimn almamas

14. Okul kitiphanesinden yararlanan ogrend saysin yeterli
clmamas

15. Kantin Ocretlerininyiksek almas.

1. Orencilerin bog zamanlanr degerdendirecek ve okul ignde
tutacak ortamiann olmamas.

17.  Kulip cabgmalanna yeterli onem wenlmemesi. 6grencilerin
isteksiz almasi.

18. Tam gin ndbet tutulmas.

18, Mezunlarla iletisimin yeterszligl

20, Okulun miman yapsinn olumsur etiden

ZT - STRA TEJIL
ERI

[Zayiflik we tehditler azaltmaya ynelik savunma taktikleridir_)

1. Kalite caligmalaninin kuruim kiltOrdne yerlestirimesi.

2. Okul minma problemini ortadan kaldiracak faaliyet ve
projelerin hayata gegirilmesi.

3. Paydeslann yetkinlik ve yeteneklerinden en st dizeyde
yarariamilmasi.

4. Okul-veliiligkilerinin goglendirilmesi.

5 Bilgi yonetiminde kuruemsal performans arttiracak
iyilestirmelerin yapilarak strddrilebilidlifinin saflanmas:.
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e Misyonumuz

e \Vizyonumuz

e Temel Degerlerimiz

e Temalar, Amaclar, Hedefler
e Performans Gostergeleri

e Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
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GELECEGE YONELIM

3. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Ogrencilerimize cafin yasam kosullanna uygun mesleki ve teknik egitim hizmeti vererek, estetik ve

ahlaki degerler paydasinda bulusmus, Atatdrk ilke ve inkildplari isiginda hayat boyu 6€renme ilkesini
benimseterek yetismelerinl saglamak.

Mesleki ve Teknik Egitimde, sbrekli gelisime agik bir kurum olarak dinya standartlarina ulasmak.

Tl calismalanrmizda Atatiirk ilke v inkilaplanm esas alinz

Hosgdrl esaslan icerisinde milli ve ahlaki degerlere saygiliyiz.

Yenilikgl anlayisla bilim ve teknalojiyi yvakindan takip ederiz

Disdnce ve fikirlerimizi rahatca ifade eder, etkili iletisim saglariz.

Etik kurallara uyanz.

Calismalarda etkinlik ve verimlilifin ekip ruhuyla saglanacafina inamirz.
Firsat esitlifi saglayarak calisamin kuruma katkesin takdir ederiz.

NEpnRw N

e

Calisanlar arasinda sosyal dayarusma ve ishirliinin en st dizeyde gerceklesmesinl saglanz,
9. Paydaslanimizin iyilestirme Snerilerl dikkate alinir.

10. Zamamn degerine inaninz.

11. Cevreye karsi duyarlyiz

12, Basarmak Igin inanmak, gerceklestirmek icin calismak gerektigini biliriz.

m

« Calismalanimizin sonuclanin paydaslarimizla degerlendiririz.

s

. TUm ¢ahsanlara ve 6rencilere planh calisma bilinci kazandinnz.

15. Egitim we dfretimin okul disinda da devam edecegi bilinciyle, veli-okul-sanayi isbirliine inaminz.
16. Sosyal-kiltbrel ve sportif faaliyetlere dnem verir ve gerceklestiririz.

17. Ofrencilerin alanlannda yiksek dgretime hazirlanmalarim saglarz.

18. Okulun fiziki kaynaklar strekli gelistirilerek etkill ve verimll kullanilmasini saglariz.
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ALIi OSMAN SONMEZ MESLEKIi VE TEKNIiK ANADOLU LiSESIi
2019-2023 TEMALARI

EGITIM
VE
OGRETIME
ERIiSIM

\ EGITIM

\V/=
KURUMSAL OGRETIMDE
KAPASITE KALITENIN

ARTIRILMASI

N
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ALI OSMAN SONMEZ MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi
2019-2023 ANA STRATEJILERI

. Proje ¢esitliliginin ve sayisinin arttirilarak paydaslarin katiliminin saglanmasi.

. Sanayi ile isbirliginin arttirilmasi.

. Disiplin olaylariin azaltilmas.

. Universite sinavini kazanan &grenci sayisinin arttirilmasi

. Cevre saglig1 ve giivenligi bilincinin olugturulmasi.

. Degisim ve gelisime uyumu hizlandiracak kalite yonetim sistemlerinin kurulmasi.

2
3
4
5. Ogrenci ders basarilarinin arttirilmast.
6
7
8

. Atdlye ve laboratuarlarin siirekli iyilestirerek gelistirilmesi.

9. Calisanlarda aidiyet duygusunun olusturulmasi ve motivasyonlarinin arttirilmast.

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Ogrenci devamsizliklarmin azaltilmas.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimin arttirilmasi

Okul bahge ve binasinda fiziki kosullarin siirekli iyilestirerek gelistirilmesi.
Rehberlik hizmetlerinin etkin ve etkili sunulmasi.

Mezunlarla iletisimin arttirilmasi.

Ogrencilerimizin istthdam oraninin arttirilmast.

Okulda mevcut ya da olas1 risk unsurlarinin azaltilmasi.

Okul yemekhanesinden yararlanma oraninin arttirilmasi.

Okul kiitiiphanesinden yararlanma oraninin arttirilmasi.

Paydas iliskilerinin siirekli 1yilestirilerek giiclendirilmesi.

Kaynaklarin yonetimi ile ilgili yaklagimlarin performans sonuglarinda gézden gegirilerek

degerlendirilmesi.

21.
22.
23.
24,
25.

Kalite ¢calismalarinin kurum kiiltiiriine yerlestirilmesi.

Okul 1s1nma problemini ortadan kaldiracak faaliyet ve projelerin hayata gecirilmesi.
Paydagslarin yetkinlik ve yeteneklerinden en iist diizeyde yararlanilmasi.

Okul-veli iligkilerinin giiglendirilmesi.

Bilgi yonetiminde kurumsal performansi arttiracak iyilestirmelerin yapilarak

sirdiiriilebilirliginin saglanmasi.
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TEMA 1:EGITIiM ve OGRETIME ERiSiM

Ogrenci
basarisinin
degerlendirilmes
i

SUREC-1 Egitim Ogretim ALT SUREC-1.1

Atatiirk ilke ve inkilaplar1 1s181nda diigiinme, algilama ve problem ¢dzme
yetenegi gelismis, yeniliklere agik, 6zgiiven ve sorumluluk duygusuna
sahip, bilgi toplumu hedefini yakalamis 6grencileriyle, basarinin farkina
varilir bir davranis bi¢imi oldugu okul ortamini yaratmak.

STRATEJIK AMAC -1

0,
STRATEJIK HEDEF- 1.1 Okulumuzda 2019 yilinda % 4,10 olan siif tekrar1 oranin1 2023 yilinda

% 2,50'ye diisiirmek.
PERFORMANS HEDEFi-1.1 Sorumluluk duygusu gelismis basarili, mutlu 6grenciler yetistirmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI ONCEKI | ILK SONRAKI YILLAR S
YILLAR | YIL HEDEFLERI] DONEMI
- PERFOR-
8 5 2016- 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | MANS
5 E 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 | HEDEFI
Devamsizliktan simf tekrart yapan Yiizde | 1,36 | 1,00 | 0,90 | 0,80 | 0,70 | 0,60 | 0,50 | 0,50
ogrenci orani(EML Harig)
Devamsizliktan sinif tekrari yapan Yiizde | 4,82 | 4,96 | 4,72 - - - - -
ogrenci orani (EML)
EML smif tekrar orani Yiizde 8,97 | 541 | 520 | 500 | 480 | 4,60 | 4,40 4,40
Sinif tekrar orani(EML Haric) Yiizde 1,27 | 1,60 | 1,20 | 1,10 | 1,00 | 0,90 | 0,80 0,80
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER
-Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan devamsizlik takibinin -Sinif tekrar1 yapan 6grenciler sosyal-kiiltiirel

yapilmasi ve devamsizligi fazla olan 6grencilerin velileri ile yazili | faaliyetlere yonlendirilmeli.

e sozlii olarak iletisime gegilmesi.
e ’ o5 - Sinif basar1 ve devamsizliklar: sinif rehber

-Rehberlik hizmetleri ile paylasim toplantilarinin yapilmasi. ogretmenleri tarafindan aylik periyotlarda

. takip edilecek kli 6nlemler al 1.
-Ozellikle siif tekrar1 yapan 6grenci velileriyle goriigsmeler FLADEEHISES TS B OB S

yapilarak rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetinin - Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde etkin gorev
saglanmasi. alan dgrenciler tiim 6gretmenlere duyurulacak
ve 0grenciler bir biitiin olarak

]")éflem Sf)pundg devamsizlik yapmayan dgrencilerin tespit edilerek dezarlondinilmeli
odiillendirilmesi
-Ogrencilerin gercek devamsizlik nedenleri
aile ile igbirligi yapilarak tespit edilmeli
gerekli onlemler alinmali.

-Ogrencilerde okula aidiyet duygular
gelistirilmeli.
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TEMA 1: EGITIiM ve OGRETIME ERiSIiM

Rehberlik hizmetlerinin
SUREC-1 Egitim Ogretim ALT SUREC-1.2 sunulmasi ve
gelistirilmesi
Popiiler kiiltiiriin tehdidi altindaki 6grencilerimizin, kendilerini egitimin nesnesi degil
5 i Oznesi olarak gérmelerini saglamak ve “her yerde ve her zaman egitim” yaklagimiyla
SHIREIIENIC TG 52 psikolojik danigma ve rehberlik hizmetlerinin en etkili bigimde kullanilmasini
saglamak.
5 — 5 =
STRATEJIK HEDEF -2.1 O}qilumuzda 2019 yilinda %1,06 olan disiplin cezas1 oranin1 2023 yilinda %0,76 "ya
diisiirmek.
PERFORMANS N L . .
HEDEFi-2.1 Rehberlik hizmetlerini etkin ve etkili sunarak disiplin olaylarini azaltmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI , ,
YILLAR ILK SONRAKI YILLAR . .
GOSTERGELERI = :
Om HEDEFI
2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Disiplin cezasi alan Yiizde | 1,10 | 1,06 | 1,00 | 0,94 | 0,88 | 0,82 | 0,76 0,76
Ogrenci orani
Siif gegme ve disiplin
yonetmeligi Yiizde - - 10 | 15 | 20 | 25 | 30 30
Seminerlerine katilan veli
orani
Siif gegme ve disiplin
yonetmeligi Yiizde 25 | 50 | 75 | 100 | 100 100
Seminerlerine katilan
0grenci orant
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

Okulumuz Psikolojik Danisma ve Rehberlik
(P.D.R)Hizmetleri tarafindan ailelere yonelik
seminerler verilmesi

Ogrencilerimize okulumuzun Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Hizmetleri tarafindan seminerler verilmesi

Okulumuzda “Rehberlik” kosesinin olusturulmasi

Ortadgretim Disiplin Yonetmeliginin Seminer,
Rehberlik kosesi, Okul Web sitesi araciligiyla 6grenci
ve velilere duyurulmasi.

“Okulumu Seviyorum” projesi ile problemli
ogrencilerin sosyal sorumluluk almalarina imkan
verecek etkinliklerin yapilmas1

-Ogrencilere ve ailelere ortadgretim disiplin yonetmeligi
hakkinda bilgi verilmeli

-Ailelere ¢cocuklari ile etkili iletisim yontemleri
anlatilmalz.

- Olumsuz davranis gosteren 6grencilerle birebir
goriismeler yapilarak iyilestirmeler takip edilmeli

-Ogrencilerimizin kisisel gelismelerine katki saglayacak
toplanti, seminer vb. etkinlikler diizenlenmeli

-"Rehberlik Kosesi”’ne 6grencilerin aktif katilimi
saglanmal1.

-Olumsuz davranis gosteren 6grencilerimizin sosyal,
kiiltiirel, ve sportif faaliyetlere katilim1 saglanmali
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TEMA 1: EGITIM ve OGRETIME ERIiSiM

SUREC-1 Egitim Oretim ALT SUREC-1.2 Rehberlik hizmetlerinin
sunulmasi ve gelistirilmesi
: Popiiler kiiltiiriin tehdidi altindaki 6grencilerimizin, kendilerini egitimin nesnesi degil 6znesi
STRATEIJIK R . e e . ..
AMAC -2 olarak gormelerini saglamak ve “her yerde ve her zaman egitim” yaklagimiyla psikolojik
danigma ve rehberlik hizmetlerinin en etkili bicimde kullanilmasini saglamak.
STRATEJIK Okulumuzda 2019 yilinda 6grenci basina diisen 6,06 giin devamsizligi 2023 yilinda 3,57
HEDEF -2.2 ‘ye diistirmek.
PERFORMANS wo
HEDEFI-2.2 Ogrenci devamsizliklarini azaltmak
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR } _
PERFORMANS YILLAR YIL HEDEFLERI SP DONEMI
- . — PERFORMANS
COSMANGALIEN | 45 = 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | HEDEFi
5 % 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ogrenci basina
diisen devamsizlik | Say 6,06 (546 | 491 | 441 | 397 | 357 | 317 3,17
glin sayis1
9.smniflarda
Or.y‘ant.asyqn Yiizde 100 | 100 100 | 100 | 100 100 100 100
egitimi verilen
0grenci orant
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Her Alanin 6grenci devamsizliklarini aragtirmasi
ve raporlamasi

-Hig 6ziirsiiz devamsizligi olmayan dgrencilerin
tespit edilip 6diillendirilmesi

-Devamsizlig 10 giinden fazla olan 6grencilerin
tespit edilip P.D.R hizmetlerine yonlendirilmesi

-Oziirsiiz devamsizlig1 5 giinden az olan
ogrencilerin siif rehber 6gretmenleri tarafindan
donem sonlarinda tespit edilip P.D.R
hizmetlerine raporlanmasi

- 9.siniflara oryantasyon egitimlerinin
planlanmasi ve uygulanmasi

-Devamsizliga iliskin tiim istatistiksel verilerin
toplanmasi ve degerlendirilerek raporlanmasi.

- Smuf rehber 6gretmenleri tarafindan sinif icinde devamsizlik
tyilestirme ekipleri kurulmali

-Devam-devamsizlik konusunda 6grenciler bilgilendirilmeli

-Devamsizligin gercek nedenleri arastirilacak ve iyilestirme
calismalar1 yapilmal

- Devamsizlik yapan 6grencilerin aileleriyle siirekli iletisim
kurulmal.

- 9.s1n1f 6grencilerine oryantasyon egitimleri verilmeli
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TEMA 1: EGITIM ve

OGRETIME ERiSiM

Sosyal- kiiltiirel ve
SUREC-1 EGITIM -OGRETIM ALT SUREC-1.3 | SPOrf faalivetlerin
sunulmasi ve
gelistirilmesi
Ogrencilerimizin yasam standardini ve kendilerini ifade edebilme becerilerini gelistirmek,
: § estetik ve ahlaki degerler paydasinda bulusmus, kendine giivenen, kiiltiirel mirasimizi koruyan,
STRATEJIK AMAC -3 gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi ilke edinen bireyler olarak yetistirmek i¢cin sosyal, ,
kiiltiirel ,sportif ve sanatsal etkinlikleri arttirmak.
STRATEJiK HEDEF -3.1 Okulumuzun ilke ve degerleri ¢er¢evesine 6grencilerimize “Degerler Egitimi” vererek milli ve
' manevi degerlerine sahip ¢ikan bireyler yetistirmek.
PERFORMANS HEDEFI- Okulumuzun ilke ve degerleri ger¢evesine 6grencilerimize “Degerler Egitimi” vererek milli ve
3.1 manevi degerlerine sahip ¢ikan bireyler yetistirmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
- - - ‘ ‘ P
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR HEDEFLERI S - ;
PERFORMANS oS YILLAR YIL DONEMI
" . S¥= PERFOR-
GOSTERGELERI A 'E 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | =2020- | 2021- | 2022- | MANS
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | HEDEFI
Degerler Egitimi konulariyla
ilgili diizenlenen yarisma Say1 2 2 3 4 > 6 7 7
sayi1sl
Degerler egitimi kapsaminda .
diizenlenen seminerlerine Yiizde 7 80 82 84 86 88 90 90
katilim orani
Degerler egitimi proje .
kapsaminda 6diillendirilen Yiizde 3 4 5 6 7 8 9 9
Ogrenci orant
ODrZif“er egitimi katilm Yizde | 94 96 97 08 99 100 | 100 100
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-“Degerler Egitimi” konulart ile ilgili 6grenciler arasinda
yarigmalar diizenlenmesi (Resim, karikatiir, yazi, fotograf vb .)

- Ogrencilerin tamamina “Degerler Egitimi” egitim seminerlerinin
verilmesi

-” Degerler Egitimi” projesinde 6grenciler arasinda iyi 6rneklerin
secilmesi ve kurum i¢inde ddiillendirilmesi

-Degerlerimizin belirli giin ve haftalar dikkate alinarak aylara gore
planlanmasi

-Degerler egitiminde islenecek smif i¢i etkinlik kitabmnm
hazirlanmasi

-Degerler Egitimi panosunun olusturularak konu igerigine gore
giincellenmesi.

-:Sinif Rehber Ogretmenleri ile Degerler Egitimi donem sonu
degerlendirme toplantis1 yapilmasi

-Degerler Egitimi Projesi donem sonu degerlendirme raporunun
hazirlanarak kalite yonetim birimine sunulmasi.

-Sosyal paylasim siteleri araciligiyla degerler egitim projesinin
yayiliminin saglanmasi.

- “Degerler Egitimi” projesi etkin ve verimli bir sekilde hayata
gecirilmeli.

- “Degerler Egitimi” projesi kapsaminda diizenlenen yarisma sayilari
arttirllacak, 6grencilerin aktif gorev almalari saglanmali.

-“Degerler Egitimi” projesi kapsaminda tanima-takdir yaklagimi
yayginlastirtimali.

- “Degerler Egitimi” projesinde yapilan faaliyetlerin okul web sitesi ,
sosyal paylasim siteleri ,fuarlar aracilig ile paydaslara duyurulmasi
saglanmali.

-Okul Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik servisi ile isbirligine
gidilerek 6grenci davranislari tizerinde “Degerler Egitimi” projesinin
etkisi degerlendirilmeli.
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TEMA 1: EGITIM ve OGRETIME ERiSIM

SUREC-1 EGITIM -OGRETIM

ALT SUREC-1.3

Sosyal- kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin
sunulmasi ve
gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC -3

Ogrencilerimizin yasam standardim ve kendilerini ifade edebilme becerilerini
gelistirmek, estetik ve ahlaki degerler paydasinda bulugmus, kendine giivenen, kiiltiirel
mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi ilke edinen bireyler
olarak yetistirmek icin sosyal, , kiiltiirel ,sportif ve sanatsal etkinlikleri arttirmak.

STRATEJIK HEDEF -3.2 | (siir, kompozisyon, tiyatro, scrabel, satrang,koro vs.) 2023 y1li sonunda %100 e

Ogrencilerimizin 2019 yilinda %96 olan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim oranini

¢ikarmak.
PERFORMANS e e . . -
HEDEFI-3.2 Ogrencilerin sosyal,kiiltiirel ve sportif faaliyetlere tam katilimini saglamak.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR ) _
PERFORMANS = YILLAR | YIL HEDEFLERI SP DONEMI
GOSTERGELERI o5 PERFORMANS
8 % 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- HEDEFI
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Sosyalkiiltiirel Yizde | 62 | 65 | 68 | 70 | 75 | 80 | 90 90
faaliyetlere katilim oran
Sosyal kiiltiirel
faaliyetlerde alinan 6diil Say1 & & 5 5 6 7 8 8
sayisi
Konferans salonu doluluk |  viizde 97 98 99 99 99 99 99 99
orani

FAALIYET ve PROJELER

STRATEJILER

-Siir okuma yarismalarinin organize edilmesi,katilan
ogrencilerin kayitlarinin tutulmasi.

-Kompozisyon yarigmalarmin organize edilmesi,
Jkatilan 6grencilerin kayitlarinin tutulmast.
-Resim-afis diizenleme yarigmalarinin organize
edilmesi, katilan 6grencilerin kayitlarinin tutulmast.
-Satran¢ turnuvasinin organize edilmesi,katilan
ogrencilerin kayitlarinin tutulmasi.

-Tiyatro ¢aligmalarina katilimin arttirilmasina yonelik
faaliyetler yapilmasi

-Alanlar bazinda mesleki konulara doniik sergi
organizasyonlarinin yapilmasi

-Yilsonu defilesi organizasyonuna katilimin
arttirllmasina yonelik faaliyetler yapilmasi

-Farkl1 Sosyal kiiltlirel ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesinin saglanmas ve tiim kayitlarin
tutulmasi

- Ogrencilerimizde ekip ruhu ile basarma bilinci
gelistirilmeli.

-Ogrencilerimizin zihinsel, bedensel, duygusal yénden
gelismelerine katki saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

-Sosyal,sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grencilere

onur belgesi verilmeli.
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TEMA 1: EGITIiM ve OGRETIME ERIiSiM

Rehberlik hizmetlerinin
SUREC-1 Egitim Ogretim ALT SUREC-1.2 sunulmasi ve
gelistirilmesi
Popiiler kiiltiiriin tehdidi altindaki 6grencilerimizin, kendilerini egitimin nesnesi degil
STRATEJIK AMAC -2 | éznesi olarak gérmelerini saglamak ve “her yerde ve her zaman egitim” yaklagimryla
psikolojik danigma ve rehberlik hizmetlerinin en etkili bicimde kullanilmasini saglamak.
STRATEJIK HEDEF- | Ogrenci, 6gretmen ve velilere yonelik psikolojik danigsma ve rehberlik hizmetlerinin
2.3 kalite ,etkinlik ve verimlilige yonelik faaliyetlerini arttirmak.
PERFORMANS : . _— .. . -
HEDEFI-2.3 Okulumuz psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin etkin ve etkili ¢alistirmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR ) .
PERFORMANS 55 YILLAR | YIL HEDEFLERI SP DONEMI
" . SF= PERFORMANS
CoDmaRGIBLENL | o .%f 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- |  HEDEFi
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
. . . Say1
Ogrenci ve Velilere 2 3 4 4 5 6 7 7
verilen seminer sayisi
. . Yiizde
Seminerlere katilan veli 10 12 14 16 18 20 22 22
orani
: Yiizde
Seminerlere katilan 28 & 36 40 44 48 52 52
Ogrenci orant
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Ogrencilerimize ve velilerimize meslek tanitim
seminerlerinin verilmesi

-Ogrenci ve Veli ihtiyag duyduklari seminer ve
konferanslarin tespit edilmesi

-Her simfta kilik kiyafetleriyle 6rnek olan 6grencilerin
tespit edilip odiillendirilmesi

-Tiim 6grencilerimize “Siddetin azaltilmas1” konulu
seminerler verilmesi

-Ogretmenlerimize bir egitim ihtiyac anketi
uygulanarak, ihtiya¢ duydugu en az iki konuda
egitimler verilmesi.

-Biitiin 6grencilere “Etik”, “Problem Cozme
Teknikleri”, “Bireysel Planlama Teknikleri” ve
“Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri” konularinda
egitimler verilmesi

-Ogrencileri tesvik etmesi amaciyla egitimlere
katilanlara katilim belgesi diizenlenmesi.

-Ogrenci ve velilerimize meslek tanitim seminerleri
verilmeli.

-Okulumuz Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik servisi
hizmetleri 6grencilerimizin kariyer gelisim planlarimi
hazirlamalarina ve uygulamalarina yardimer olacak yap1
ve isleyise kavusturulmali

-Ogrenci, 6gretmen ve velilerimizin ihtiya¢ duyduklar
egitim seminerleri veya konferanslar tespit edilmeli.

-Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik servisi konularma
iligskin d6gretmenlerin hizmet i¢i egitimler almalar1 tesvik
edilmeli.
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TEMA 1: EGITIM ve OGRETIME ERiSiM

SUREC-1 EGITIM -OGRETIM ALT SUREC-1.3

Sosyal- kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin
sunulmasi ve
gelistirilmesi

Ogrencilerimizin yasam standardim ve kendilerini ifade edebilme becerilerini
gelistirmek, estetik ve ahlaki degerler paydasinda bulusmus, kendine gilivenen,

i{?ﬁg ]_E3J Ik kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi ilke edinen

bireyler olarak yetistirmek i¢in sosyal, , kiiltiirel ,sportif ve sanatsal etkinlikleri

arttirmak.
STRATEJIK Ogrencilerimizin 2019 yilinda % 4 olan sportif faaliyetlere katilim oranini 2023
HEDEF -3.3 yilinda %9 a ¢ikarmak.
PERFORMANS Ogrencilerimizin 2019 yilinda % 4 olan sportif faaliyetlere katilim oranini 2023
HEDEFI-3.3 yilinda %9 a ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI | ILK SONRAKI YILLAR ) _
PERFORMANS D E YILLAR YIL HEDEFLERI SP DONEMI
» . S¥= PERFORMANS
COSINERGIELIBAL | o %; 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- |  HEDEFi
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Sportif faaliyetlerde | g4y, 15 | 18 | 20 | 25 | 27 | 30 | 40 40
alinan 6diil sayist
Sportif faaliyetlere | viizde 2 4 5 6 7 8 9 9
katilan 6grenci orani
Sportif faaliyetlerde | g4y, 5 5 4 5 6 7 8 8
verilen 6diil sayis1
Spor salonu doluluk | vijzde | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
orani

FAALIYET ve PROJELER

STRATEJILER

-ilge, 11, Bolge ve Tiirkiye ¢apinda elde
edilen sportif basarilarin (alinan dereceler)
istatistiki verilerin toplanmas1 ve analizi
-Lisansli sporcularin tespit edilmesi
-Bireysel veya takim bazinda basar1 gosteren
ogrencilerimizin 6dillendirilmesi

-Okul i¢i sportif faaliyetlerde spor kuliibii ile
isbirligi yapilmasi ve faaliyetlerin web
sitesinde yayinlanmasi

-Okul i¢inde diizenlenen sportif faaliyetlerle
ilgili gerekli sayisal verilerin kayit altina
alinmasi.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel yonden
saglikli gelisimlerine katki saglayacak ortamlar
olusturulmali.

Ogrencilerimizin aktif ve katilime bir vatandas olma
ozelligi gostermeleri igin gerekli sportif etkinliklerin alt
yapisi olusturulmali.

Sportif faaliyetlerde iilkemizin gelismis tilkelerle olan
ac1gimin kapatilmasina katki sunulmali

Ulkemizin spor alaninda ihtiyact olan nitelikli bireyler
yetistirilmeli.
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TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

SUREC-2 Degisim ve Gelisim Y Onetimi ALT SUREC-2.1 Liderlik
“Hayat Boyu Egitim” anlayisini benimseyen, yenilik¢i ve yaratict yaklasimlarla
STRATEJIK AMAC ?{oblemln bir par9a51 (ilr.l.lak yepne (;o%umup b1r. pargam olgn, isbirligine dayali
4 O0grenme esaslar ile biitiinlesmis ve siirekli gelisim modeli olan ¢alisanlariyla
gergeklestirdigi kalite ¢alismalarinda bolgemiz ve {lilkemiz okullarinda zincirleme
etki yaratan giiclii bir kurum haline gelmek.
STRATEJIK HEDEF | Okulumuzda liderlik yaklasimlarini her yil iyilestirmeler  yaparak
-4.1 stirekli geligtirmek.
PERFORMANS oy C o pre e .
HEDEFi-4.1 Liderlik sistemini etkin ve etkili kilarak kurum kiiltiiriine yerlestirmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR 5 ;
PERFORMANS ) E YILLAR YIL HEDEFLERI SP DONEMI
. . Q«.E PERFORMANS
CORMEALIEILIENG | = £ | 2016- [ 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- [ 2022- | HEDEFi
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Liderlerin ihtiyag¢ ve
beklentileri dikkate Yiizde 73 89 90 91 92 93 94 9
alma orani
Calisanlarin lider
davranislari Yiizde | 91 91 92 93 94 95 96 96
memnuniyet orani
Liderlik yonetim
sistemi kap‘sar'nlnda Say1 . . 5 7 9 11 13 13
yapilan etkinlik
say1s1
Liderlerin yaraticilik
ve yenilikgilik Yiizde | 73 | 8 | 87 | 8 | 8 | 90 | 91 91
konularinda 6nderlik
etme orani
Iyilestirme
faaliyetlerine katilim Yiizde | 85 89 90 92 94 96 98 98
orant
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER
-Ogrencilerde dahil olmak {izere her ¢alisanin liderlik | -Liderlik yaklagimlar gelistirilmeli
gorevlerinin bildirilmesi. . Lo . . .
“liderlik seminerlerinin verilmesi. -Liderlerin bilgi birikimi ve deneyimlerinden maksimum
-Liderlerin Gdiillendirme kriterlerini belirlemesi (IR il
-Her yil liderlik davrams etkililiginin Slgtilmesi -Liderlerimizin 6rnek davraniglar paydaslara sunulmali
-Okul iginde her y1l liderlik yaklagimlarin
giiclendirecek etkinliklerin planlanip uygulanmasi
-Calisanlarla ilgili duyurularin zamaninda
iletilmesinin saglanmasi.
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TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

SUREC-2 Degisim ve Gelisim YoOnetimi ALT SUREC-2.2 Degisim , Yenilikgilik Siirdiiriilebilirlik
“Hayat Boyu Egitim” anlayisini benimseyen, yenilik¢i ve yaratici yaklagimlarla problemin bir pargasi
STRATEJIK AMAC -5 olrrlla.k yerine ¢6zimin bir pargasi olan, 1sb1r¥1g1'rwu'3 da}fall ogrenme esaslarlulle bl%tunle§mls ve stirekli
gelisim modeli olan ¢alisanlartyla gerceklestirdigi kalite caligmalarinda bolgemiz ve tilkemiz
okullarinda zincirleme etki yaratan giiclii bir kurum haline gelmek.
STRATEJIK HEDEF -5.1 E}(OI.I.O'I.I’Ilk ve sosyal. ig.el'lsmen.ln.te.:mel 1'1nsur}ar1r.1dan blI‘l. .ola'n Bilgi ve Il?tlslm teknolojilerinin
stirdiiriilebilir etkinliginin gelistirilmesine yonelik stratejileri hayata gegirerek yayginlastirmak.
gliRFORMANS HEDEFI- Teknoloji ve yeniliklerin Okulumuza adaptasyonunun her yil ivmelenerek artmasini saglamak.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR HEDEFLERI P :
— YILLAR YIL DONEMI
PERFORMANS DS
GOSTERGELERI = PERFORM
6 % 2016- | 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- ANS
2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 HEDEFi
Bilgisayar teknolojilerini Yiizde 96 97,7 98 98,7 99 99,7 100 100
kullanabilen ¢alisan orani
Okulda gergeklestirilen Sayi 3 4 4 5 6 7 8 8
yenilik sayis1
Web sitesi yillik giincelleme | gay, 15 16 18 20 25 30 35 35
sayisl
internet sistemi ariza sayis1 | S3Y1 14 10 9 8 7 6 5 5
Bilgi teknolojisi alim ve TL 25000 | 26000 27000 28000 29000 30000 31000 31000
bakimi yatirim tutarlari
internet erisim orant Yiizde 96 99 100 100 100 100 100 100
Web sitesi ziyaret sayisi Say1 12500 | 174000 | 180000 | 185000 | 190000 | 195000 | 200000 200000
Sunucu (server) sayisi Say1 > 6 6 7 8 8 9 9
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Her alan/ziimrede 1.dénem ve 2.donem sonunda dgrenilen
yeni teknolojik gelismeler toplant1 yapilarak belirlenecek ve
bunlardan hangilerinin okulumuzda uygulandig: belirtilmesi
-Yenilikg¢i fikir ve diisiincelerin degerlendirilmesi ve
uygulanmasi ile ilgili sistematik caligmalar planlanmast
-Caliganlara yonelik bilgi teknolojileri egitimi diizenlenmesi
-Teknoloji ve yeniliklerin takibi amaciyla birimlerde mesleki
yayinlara tiyeliginin gergeklestirilmesi

-Teknolojik gelismelerin okul bilgi panolarinda paylasilmasi.
- Okul is ve islemlerinin web sitesi lizerinden takip edilmesi
icin tiim ¢alisanlara bilgi verilmesi

-Bilgisayar teknolojileri ile ilgili diger okul ve kurumlardan
gelen taleplerin karsilanmasi ve raporlanmasi

- Okul web sitesi ziyaretci sayisinin takip edilmesi ve ziyaretci
sayisinin arttirilmasi yoniinde etkinliklerin uygulanmasi

- Okulda elektronik ortamda hazirlanan tiim faaliyetlerin
argivinin olusturulmasi

- Bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili seminerlerin
diizenlenmesi

-Nitelikli insan giicii i¢in teknolojik miikkemmeliyet 6ncelikli hale
getirilmeli

-Yetenekli, arastirmaci ve yenilik¢i ¢alisanlarin sorun ¢ozmede
katilim1 saglanarak okul gelisimine katkis1 arttirilmali

- Okulumuzda yapilan tiim faaliyet ve projelerin elektronik ortamlarda
sunumu ve arsivlenmesi saglanmali.

- Ulkemizin "Bilgi Toplumu" stratejilerine yonelik kurumsal stratejiler
gelistirilecek ve kararlilikla hayata gegirilmeli.
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TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

- Dilek/Oneri Sisteminin
. _ Dilek-Oneri Sisteminin Gelistirilmesi
SUREG-3 Y 6netimi ALT SUREC-3.1
STRATEJIK AMAC | Paydas beklentilerini 6nceligine almis kalite yaklagimlariyla, yonetim sistemlerini
-6 stirekli iyilestirmek ve gelistirmek.
STRATEJIK Paydaslarimiz igin “Dilek/Oneri Sistemi” kurmak ve her y1l gelen &nerilerin %30
HEDEF-6.1 unu gerceklestirmek.
PERFORMANS : w e -
HEDEFI-6.1 Dilek /Oneri sistemini etkin ve etkili ¢alistirmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI | ILK SONRAKI YILLAR ) .

PERFORMANS ) E YILLAR YIL HEDEFLERI SP DONEMI

” . SF= PERFORMANS
COSTERGIBLERL | = .;H; 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | HEDEFi

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ogrencilerden alinan | gay, 20 | 25 | 38 | 100 | 200 | 300 | 400 400
dilek/Oneri say1s1
Calisanlardan alman | gy, 38 | 64 | 120 | 140 | 160 | 180 | 200 200
dilek/Oneri say1s1
Dilek/6neri alinan dis
paydas,
Tedarikgilerden vb. Say1 15 25 43 50 55 60 65 65
alinan dilek/6neri
sayi1st
Velilerden alinan Say 28 | 38 | 42 | 100 | 200 | 300 | 400 400
dilek/Oneri sayisi
Gergeklestirilen Yiizde - z 4 B 6 7 8 8
dilek/6neri orani
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Paydaslarimiza dilek/6neri sisteminin ¢alisma
esaslar1 hakkinda bilgi verilmesi.

-Okuldaki dilek/6neri sisteminin gelistirilmesi.

- Egitim-0gretim hizmetlerinde paydas goriis ve dnerileri
dikkate alinarak ilgili birimlerde gerekli iyilestirmeler
yapilmali.

- Dilek-0neri sistemi ile paydaslarimizin temel faaliyet

-Alinan dilek/6nerilerin siniflandirilip alanimiza destekleri saglanmal.

kirtlimlarmin yapilmasi(Ogrenci, Ogretmen,
Veli, Toplum,isletme, Universite vs)

-Alinan dilek —onerilerin degerlendirilmesi ve
geri bildirimlerinin yapilmasi.

-Paydaglarimizin dilek-Oneri sistemine katilimlarin
saglamak i¢in etkili iletisim yontemleri kullanilmali.

-Okuldaki dilek-6neri kutularinin amacina uygun ve
etkin kullanimini saglanmali.
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TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

SUREC-4 Egitim Ogretimin Kalitesi | ALT SUREC-4.1 Ogretimin planlanmast ve
gerceklestirilmesi
Atatiirk ilke ve inkilaplari 1s18inda diisiinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis,
STRATEJIK AMAC - 7 | yeniliklere agik, dzgiiven ve sorumluluk duygusuna sahip, bilgi toplumu hedefini yakalamis
ogrencileriyle, bagarinin farkina varilir bir davranis bi¢imi oldugu bir okul olmak.
STRATEJIK HEDEF- Ogrenme ve dgretme yontem ve tekniklerini yenilikgi yaklagimlarla gelistirerek tiim faaliyet ve
7.1 projelerin planlama ve uygulama siirecinin siirdiiriilebilir basarisin1 saglamak.
PERFORMANS e . . . S o
HEDEFI-7.1 Egitim-6gretim faaliyetlerinde planlama faaliyetlerini etkin ve verimli kilmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK . .
_ YILLAR YIL SONRAKI YILLAR HEDEFLERI SP DONEMIi
PERFORMANS DS
GOSTERGELERI S g PERFORMANS
8 = 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | HEDEFi
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Yiizde
Siav sonuglarint 100 100 100 100 100 100 100
degerlendirme orani
.l . . . Yiizde
Ogretim faaliyetlerinin 100 100 100 100 100 100 100
planlanma orant
Sosyal, kiiltiirel ve Yiizde
sportif faaliyetlerin 100 100 100 100 100 100 100
planlanma orant
o Yiizde
Simay takviminin 100 100 100 100 100 100 100
gergeklesme orani
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Egitim-6gretim alninda planlama yapilmasi gereken
tiim faaliyetlerin listelenmesi.

-Her yazili ve uygulamali sinav sonrasinda siav
sonuglar1 degerlendirme formlarinin doldurulmasi ve
faaliyetlerin uygulanmasi.

-Okuldaki tiim sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
planlanmasi

-Unitelendirilmis yillik ders planlarinin zamanimnda
yapilmasi.

-Sinav programlarinin planlanmasi ve duyurulmasi.
-Zumrelerde ve alanlarda 6gretim faaliyet planlarinin
hazirlanmasi (yillik yapilacak olan galismalarin
degerlendirilmesi)

-Sistemli ve planl ¢alisma aliskanligi kurum kiiltiirtine
yerlestirilmeli

-i3 akis semalar1 olusturularak ilgili birimlere ve yerlere asiimali.

-Yapilan planlamalarin zamaninda yayilimi yapilmali.
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TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Ogrenci basarisinin

SUREC-4 Egitim Ogretimin Kalitesi ALT SUREC-4.2 degerlendirilmesi

Atatiirk ilke ve inkilaplar1 1s181mnda diisiinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis,
STRATEJIK AMAC - 8 yeniliklere acik, 6zgiiven ve sorumluluk duygusuna sahip, bilgi toplumu hedefini yakalamis

ogrencileriyle, basarmin farkina varilir bir davranis bigimi oldugu bir okul olmak.
STRATEJIK HEDEF-8.1 Okulumuzun 2019 yilinda %89 olan genel ders basart oranini 2023 yilinda %95 e ¢ikarmak.
PERFORMANS HEDEFi- . .
81 Ogrenci basarisini arttirmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR ) _
GOSTERGELERI 92 PERFORMANS
S E 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | HEDEFI
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okul genel ders basar1 oran1 Yiizde 65 66 68 70 75 80 85 85
Ders basarilarindan dolay1 5
odiillendirilen 6grenci Yiizde 27,26 | 4552 | 45,72 | 4592 | 46,12 | 46,32 | 46,52 46,52
orani(Tesekkiir,takdir)
Onur belgesi verilen 6grenci | yijzde 1,73 10,3 13,3 16,3 19,3 22,3 25,3 25,3
orani
Yetistirme kurslarma Yiizde 12,04 | 12,68 | 12,78 | 12,88 | 13,08 | 13,28 | 13,38 13,38
katilma orant
Ogrenci genel memnuniyet | yiizde 92 96 97 98 99 99 99 99
orant
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Her alan/ziimre i¢in ayr1 ayr1 basarili 6grencilerin donemlik
olarak belirlenmesi ve okul web sayfasinda duyurulmasi.

- Tiim 6grencilerimize ve velilerimize teknik liseye gecis ile
yetistirme ve sinavlara hazirlama kurslar bilgilendirme
seminerlerinin verilmesi.

-Ttim 9. Smif velilerinin teknik liseye gecis bilgilendirme
seminerlerinin verilmesi.

-Sayisal ve sozel alanlarda bilgi yarigsmalari diizenlenmesi .
-Her sinif ve her dersten sinif icinde “Basarty1 Arttirma
Ekiplerinin Kurulmasi” ve takip edilmesi.

-Okul genelinde sinav basarilarmin degerlendirilip analiz
edilmesi.

-Okulumuzda yapilan ortak smav basari analizlerinin
yapilarak istatistiki verilerinin toplanmas .

-Ortak sinav sonucunda basarili olan 6grencilerimizin
odiillendirilmesi ve aileleri ile “Gurur Cay1” ad1 altinda
etkinliklerin yapilmasi.

-Donem sonu ve yil sonu itibariyle alan/brans bazinda ders
basar1 oranlarinin tespit edilmesi

-Davranis ve ders basarilartyla 6rnek olan 6grencilerin
odillendirilerek okul ortaminda ve web sayfasinda
duyurulmasi

-Ogrenci gruplartyla iiniversitelere geziler diizenlenmesi

Ozellikle 9. sinif 6grenci ve velilerine teknik liseye gegis
sartlar1 ve yetistirme kurslari ile ilgili bilgilendirme seminerleri
verilmeli.

Sayisal ve s6zel derslerde bilgi yarismalari diizenlenmeli.
Her smufta asagidaki ekipler kurularak 6grenci basarisinin
artmasina katki saglanmali.

Basariyi arttirma ekipleri

Zararl aligkanliklar1 6nleme ekibi

Devamsizlig1 dnleme ekibi

Arabuluculuk ekibi

Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetleri takip ekibi

Onur belgesi teklifi tiim 6gretmenler tarafindan verilmeli.
Ogrencilerin olumlu her davranisi édiillendirilmeli.
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TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

SUREC-4 Egitim Ogretimin Kalitesi

Ogrenci basarisinin

ALT SUREC-4.2 degerlendirilmesi

STRATEJIK AMAC - 8

oldugu bir okul olmak.

Atatiirk ilke ve inkilaplar 1s1¢inda diisiinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi
gelismis, yeniliklere agik, 6zgiiven ve sorumluluk duygusuna sahip, bilgi toplumu
hedefini yakalamis Ogrencileriyle, basarinin farkina varilir bir davranig bigimi

STRATEJK HEDEF -82 | U1 '+l ¢ e crkarmak.

2019 yilinda %63 olan yiiksekdgretime gegis oranini her yil %! arttirarak 2023

EIZRFORMANS HEDEFI- Ogrencilerin akademik basarilarini arttirmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR ) ;
PERFORMANS ) E YILLAR YIL HEDEFLERi SP DONEMI
GOSTERGELERI] = PERFORMANS
3 £ | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | HEDEF}
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
11 ve 12.smiflar TYT-AYT )
bilgilendirme ve motivasyon | Yiizde | 40 | 48 | 58 | 68 | 78 | 88 | 98 98
seminerlerine katilim orani
Yiiksekégretime gegis orant Yiizde 56 63 64 65 66 67 68 68
Kiittiphanede Giniversite Say1 85 | 90 | 95 | 100 | 120 | 130 | 140 140
siavina iliskin kitap sayisi
Okul genelinde uygulanan Say1 2 2 4 4 4 4 4 4
deneme sinavi sayisi
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Her simif seviyesindeki tiim 6grencilerimize YGS ve
LYS bilgilendirme seminerleri verilmesi

-Tim 6grencilerimize yonelik her donem deneme
sinavlarmin yapilmasi ve sonuglarinin analiz edilerek
zimreler bazinda gerekli 6nlemlerin alinmasi

-Kiitiiphanedeki TYT-AYT soru bankalarinin
giincellenip miktarinin arttirilmasi

-Tim 11 ve 12.smif dgrencilerine motivasyon
seminerlerinin verilmesi

Universitelere geziler diizenlenerek dgrenci
motivasyonunun arttirilmasi.

-TYT-AYT bilgilendirme seminerleri verilmeli.

- Ogrencilerimize dncelikle kendi alanlari ile ilgili olmak

uzere tim tniversite ve fakiilteler hakkinda
bilgilendirmeler yapilmali

-Sinavlara hazirlanan 6grencilerin talepleri maksimum
diizeyde karsilanmaya calisiimali

-Okul web sayfasinda her alan/ziimre siavlara yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmali
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TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

SUREC-4 Egitim Ogretimin Kalitesi | ALT SUREC-4.3 Proje calismalarinin gelistirilmesi
Birey ile bilgi arasindaki aidiyet baginin giiglii oldugu 6grenme ve dgretme ortamlarini
. i giiclii teknolojik altyapisi ile destekleyen, sanayi sektoriiniin nitelikli isgiicti talebine
STRATEJIK AMAG-9 yanit veren ve yenilik¢i yaklagimlariyla daha g¢ok tercih edilen bir mesleki-teknik
egitim kiiltiirii olusturmak.
o - T
STRATEJiK HEDEF -9 1 2019 ylllnfla /<.>1 olan proje galismalarina &grenci katilim oranini 2023 yili sonuna
kadar %S5 lizerine ¢ikarmak.
PERFORMANS Ogrencilerin proje ¢alismalarina katilimin arttirmak
HEDEFi-10.1 S PROJE S5 '
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR ) ;
PEREORMANS oS YILLAR | YIL HEDEFLERI SP DONEMI
GOSTERGELERI =y PERFORMANS
5 E 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | HEDEFi
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Hazirlanan proje sayist Say1 10 15 20 25 30 35 40 45
Gergeklesen proje sayist | Say1 8 12 16 20 25 30 35 35
Isbirligi ile Gergeklesen | gay, 26 | 32 | 35 | 38 | 41 | 44 | 47 47
proje sayisi
Proje hazirlayan 6grenci Say1 43 47 50 55 60 65 70 70
sayl1st
Proje ortaklig1 yapilan Say1 6 5 4 5 6 7 8 )
kurulus sayis1
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Ogrencilere proje hazirlama egitimlerinin verilmesi

-Alan i¢inde kurulan proje hazirlama ekiplerinin
faaliyet planlarinin sistematik olarak gozden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi

-Hazirlanan tiim projelerin degerlendirilerek
odiillendirilmesi

-Proje hazirlayan 6grencilerin projeleriyle birlikte okul
web sitesinde duyurulmasi

-Ogrencilere proje hazirlama egitimleri verilerek bu
konuda tesvik edilmeli.

-Her boliim/alan da proje hazirlama ekipleri
olusturulmali.

-Okul i¢inde proje yarigmalar diizenlenerek odiillendirme
sistemi ile katilim arttirilmali.

-Proje calismalarina agirlik verilerek okulumuzun
mesleki teknik egitim farkindalig: arttirilmali.

-Proje ¢alismalarina yonelik inceleme, aragtirma, gezi,
gozlem vb. faaliyetlere 6nem verilmeli

89




TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

SUREC-4 Egitim Ogretimin | ALT SUREC-4.4 | Sosyal- kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
Kalitesi sunulmasi ve gelistirilmesi
STRATEJIK AMAC -10 | Ogrencilerimizin yasam standardini ve kendilerini ifade edebilme becerilerini
gelistirmek, estetik ve ahlaki degerler paydasinda bulusmus, kendine giivenen, kiiltiirel
mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay: ilke edinen bireyler
olarak yetistirmek i¢in sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikleri arttirmak.
STRATEJIK HEDEF - Sosyal sorumluluk projelerinin gesitliligini arttirarak 2019 yilinda %9 olan 6grenci
10.1 katilim oranini 2023 yili sonunda %25 ‘e ¢ikarmak.
PERFORMANS Ogrencilerimizde sosyal sorumluluk bilincini gelistirmek.
HEDEFI-10.1
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS ONCEKI | ILK SONRAKI YILLAR SP DONEMI
GOSTERGELERI YILLAR YIL HEDEFLERI PERFORMANS
S HEDEFI
82 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
8 = 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Sosyal sorumluluk )
projelerine katilan dgrenci | Y uzde 5 9 13 16 19 22 25 25
orani
Sosyal sorumluluk
kapsaminda diizenlenen Say1 2 4 6 7 8 9 10 10
etkinlik say1st
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Kardes okul sayisinin arttirilmasi amaciyla yurtigi ve
yurtdigindaki ilgili birimlerle koordinasyon
calismalarinin yapilmasi

-Okul icinde; 6grenci ve dgretmenlere yonelik “sosyal
sorumluluk” konulu egitim seminerlerinin verilmesi
-Kurum i¢inde sosyal sorumluluk projeleri
yarigmalarimin diizenlenmesi

-Okul i¢inde “Sosyal Sorumluluk” kosesinin
olusturulmasi

-Sosyal sorumluluk projelerinde 6gretmen ve
ogrencilerin odiillendirilmesi

-Sosyal sorumluluk projelerinde kamu ve 6zel kurum
ve kuruluslarla is birligi yapilmasi

-Sosyal sorumluluk projelerinde paydas memnuniyet
anketi sonuglarinin analiz edilmesi

-Kizilay haftasi igerisinde goniillii 6gretmen, 6grenci
ve velilerin kan bagisinda bulunmalarinin saglanmasi.
-Mavi kapak toplama kampanyasinin devam etmesinin
saglanmasi

-Huzur evi ziyaretlerinin yapilmasi

-Kardes okul i¢in okul igerisinde yardim toplanmasi.
-Yardimda bulunan tiim 6grencilere belge
diizenlenmesi ve okul web sitesinde yayinlanmasi.

- Ogrencilerimizin iyi bir vatandas olmalar1 i¢in sosyal
sorumluluk projelerine katilimlar1 tesvik edilmeli.

-Tiim paydaslarin sosyal sorumluluk projelerine
katilimlarini saglayacak iletisim yontemleri kullanilmali.
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TEMA 2: EGITIiM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

SUREC-5 Paydas iliskilerinin Okul-veli igbirliginin
Yonetilmesi Gelistirilmesi ALT SUREC-5.1 yonetimi
Etkili ve verimli paydaslik anlayisiyla, egitimin toplumsal islevini arttirarak ailenin
STRATEJIK AMAC -11 ilk oOnceligi haline getirmek ve  saglik, egitim, giivenlik ve kigisel gelisim
konularinda velilerimizi bilinglendirmek.
o - —
STRATEJIK HEDEF -11.1 Okul’uml.l'zda 2019 yilinda %94 olan veli memnuniyeti oranin1 2023 yilina kadar
%99’a yiikseltmek.
PERFORMANS HEDEFi- Okulumuzda 2019 yilinda %94 olan veli memnuniyeti oranin1 2023 yilina kadar
11.1 %99’a yiikseltmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK | SONRAKI YILLAR ) ;
PERFORMANS D E YILLAR YIL HEDEFLERI SP DONEMI
GOSTERGELERI o= PERFORMANS
5 E 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | HEDEFI
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Veli toplantilarina katilim Yiizde 42 38 40 45 50 55 60 60
orant
Gergeklestirilen sosyal,
kiiltiirel ve sportif Yiizde 10 12 14 16 18 20 22 22
faaliyetlere veli katilim oram
Veli memnuniyet orani Yiizde 93 97 98 99 99 99 99 99
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER
-Veli toplantilar Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde veli ile isbirligi saglanmali

-Velilerimize dgrencilerimizin gelisimleri hakkinda seminerler
verilmesi (Saglikli beslenme, kisisel gelisimi olumsuz etkileyen
faktorler ....)

- Velilerimize mevzuat ve okul kurallar hakkinda seminerler
verilmesi

- Sosyo-ekonomik durumu iyi olan velilerimizle, ihtiyaci olan
ogrencilerimize destek saglanmasi amactyla “Koprii” projesinin
velilere tanitimimin yapilmasi ve proje kapsamindaki faaliyetlerin
uygulanmasi

- Veli toplantilariin organizasyon faaliyetlerinin planlanmasi ve
uygulanmasi

- Veli toplantilar1 6ncesinde toplantiya yonelik veli beklentilerinin
tespit edilip beklentileri karsilayacak etkinliklerin planlanmasi ve
uygulanmasi

- Toplant1 sonrasinda velilerin dilek/Oneri ve sikayetlerinin tespit
edilip raporlanarak K.Y.B(Kalite yonetim birimi) ne sunulmasi.

- Okul-veli igbirligi cergevesinde her y1l kermes diizenlenmesi

- Velilerimiz i¢inden okul i¢inde gergeklestirilecek sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlere katki saglayacaklarin tespit edilmesi ve
goriismelerin yapilmasi

- Velilerimizin bilgi almaya ihtiya¢ duyduklar: egitim konularinin
tespit edilmesi ve egitim verilmesi.

- “Degerler Egitimi” projesine velilerin de dahil edilmesi; ilgili
iyilestirme ekibiyle koordineli ¢alisiimasi

Egitim ve 6gretimin her asamasinda okul-veli-6grenci tiggenini
saglamlastirilacak etkinlikler gergeklestirilmeli

"Her yerde ve her zaman egitim" yaklasimi velilere benimsetilmeli.
"K&prii Projesi'ni hayata gegirecek gesitli etkinlikler diizenlenmeli.
"Degerler egitimi Projesi"ne velilerde dahil edilerek diger okullar
arasinda farkindalik olusturulmali.

Veli toplantilarinda velilerin beklentilerine yanit verecek gerekli alt
yap1 olusturulmali

Egitim-6gretim hizmetlerimizdeki kalite yaklagimlarimiz veliye
yansitilmali

Egitimin biitiin agamalarinda velilerin egitim siirecine bilingli sekilde
katilimlarini saglayacak yonetim kiiltiirii olusturulmali.
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TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

SUREC-6 Cevre Saglig1 ve Cevre sagligi ve giivenliginin
Gilivenliginin Y onetimi ALT SUREC-6.1 yonetilmesi
: Saglikli ve giivenli ortamlarin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in ¢evre saghigi ve
STRATEJIK AMAG -12 is giivenligini olumsuz yonde etkileyebilecek unsurlart ortadan kaldirmak.
. 2019 yilinda %93 olan saglik,temizlik ve giivenlik hizmetleri memnuniyet oranini
STRATEJIK HEDEF -12.1 2023 yilinda %100 ‘e ¢ikarmak.
EIZEI:FORMANS HEDEFI- Saglik,temizlik ve giivenlik hizmetleri memnuniyetini arttirmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR ) ;
— i SP DONEMI
GOSTERGELERI = .%f 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | HEDEFi
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Temizlik hizmetleri Yiizde | 96 | 97 | 98 | 99 | 100 | 100 | 100 100
memnuniyet orani
Giivenlik hizmetleri Yiizde | 89 | 90 | 91 | 92 | 93 | 94 | 95 96
memnuniyet orani
Saglik konulart memnuniyet | yizde | 93 | 95 | 96 | 97 | 98 | 99 | 100 100
orani
Okulda ilk yardim Yiizde | - - 25 | 50 | 75 | 100 | 100 100
seminerine katilim orani
Sivil savunma tatbikatlarina | yijizde | 97 | 98 | 99 | 100 | 100 | 100 | 100 100
katilan 6grenci orani
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Temizlik konusuyla ilgili okul icinde egitici afis ve
sloganlarm sergilenmesi

-Giivenlik konusuyla ilgili okul i¢inde egitici afis ve
sloganlarim sergilenmesi

-Paydaslardan gelen temizlik hizmetleriyle ilgili dilek ve
onerilerin gergeklestirilmesine yonelik faaliyetlerin
uygulanmasi

-Paydaslardan gelen giivenlik hizmetleriyle ilgili dilek ve
onerilerin gergeklestirilmesine yonelik faaliyetlerin
uygulanmasi

-Destek personelinin hizmet alanlarina yonelik egitimler
ve seminer organize edilmesi

-En temiz sinif yarismasi diizenlenerek 6diillendirmeler
yapilmasi

-Atik yonetim sisteminin kurularak etkin ve etkili bir
sekilde calistirilmast.( Yillik atik miktarmin takip
edilmesi)

-Atiklarin geri doniisiime kazandirilmast i¢in ilgili kurum
ve kuruluslarla isbirligine gidilmesi

-Cevre saglig1 konulu seminerler diizenlenmesi

-[lk yardim seminerlerinin planlanip verilmesi.

-Destek personele ilgili egitim seminerlerinin verilmesi.

-Toplam kalite kiiltiirii ve bilinci tiim birimlerde
olusturulmali.

-Destek personelin 6grenci ile iletisimleri gliglendirilmeli.
-Giivenlik ve temizlik personeli gorev tanimlari gdzden
gecirilip yeniden yapilandirilmali.

-Ogrencilerde “saglikli ve temiz kosullarda egitim” bilinci
olusturulmali.

- Dogal afetlerde yardimlagma ve ekip ruhunun énemi
yayginlagtirilmali.

-Ogrencilere dogal afetler konulu egitim seminerleri
verilmeli.
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TEMA 2: EGITIiM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

SUREC-6 Cevre Saglig1 ve Cevre sagligr ve giivenliginin
Giivenliginin Y 6netimi ALT SUREC-6.1 yonetilmesi
STRATEJIK AMAC -12 S?gllkl}vx./e. giivenli ort"flmlarln .surdul.'uleblhrhgml saglamak i¢in c¢evre sagligr ve is
giivenligini olumsuz yonde etkileyebilecek unsurlar1 ortadan kaldirmak.
STRATEJIK HEDEF - Okul cevresinin giizellestirilmesine katkida bulunan, estetik goriintimlii, kullanisl,
12.2 giivenli egitim ortamlar1 haline gelmesini saglayacak yeni projeleri uygulamak.
PERFORMANS T
HEDEFI-12.2 Toplumsal ¢evre bilinci olusturmak
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK | SONRAKI YILLAR ) ;
PERFORMANS =) E YILLAR YIL HEDEFLERI SP DONEMI
GOSTERGELERI 5= PERFORMANS
8 = 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | HEDEFI
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Agaglandirma sayisi Say1 6 10 8 10 15 20 25 25
Okul bahgesindeki Say1 5 5 5 6 6 7 7 7
konteynir sayisi
Okul bahgesindeki ¢op Say1 15 20 20 22 24 30 35 35
kutularimin sayist
Okul bahgesindeki bank Say1 6 7 8 9 10 11 12 12
say1st
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Okul bahgesinin, 6grencilerin olumsuz davraniglarini
onleyecek sekilde yeniden diizenlenmesi

-Otopark alaninin yeniden planlanmasi

-Yesil alanlarin, 6grencilerin kullanimina yonelik
olarak diizenlenmesi

-Okul bahgesinde bulunan agag sayisimin arttirilma ve
bakimlarinin yaptirilmasi.

-“Her Ogretmene Bir Giil” projesinin uygulanmasi
-Okul bahgesinde bulunan geri doniistim kutularimin
,¢0p kutularinin ve ¢op konteynirlarinin sayisinin
arttirilmast

-Okul girisinde giivenlik kuliibesinin okul imajina
uygun olarak diizenlenmesi

-Okul orta bahgelerinde gerekli diizenlemeler yapilarak
daha estetik ve giizel bir goriiniime kavusturulmasi.

- Oturma yeri (bank) sayisinin arttirilarak okul
bahgesinde uygun yerlere konulmasi.

-Ogrencilerimizde cevre bilincini olusturacak etkinlikler
diizenlenmeli.

-"Doga ve ¢evre dostu bir okul" yaklagimi kurum
kiiltiiriine yerlestirilmeli.

-Cevre ve yesil alan sorumluluk haritasi olusturularak
ogrencilerimizin gorev ve sorumluluk bilinci
gelistirilmeli.
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TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

SUREC-6 Cevre Saglig1 ve Is giivenligi calismalarinin
Glivenliginin Y Onetimi ALT SUREC-6.2 | ydnetimi
: Saglikli ve giivenli ortamlarin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in g¢evre sagligi ve
STRATEJIK AMAG -12 is giivenligini olumsuz yonde etkileyebilecek unsurlari ortadan kaldirmak.
STRATEJIK HEDEF -12.3 T?plumfgl sorumluluggmuz geregi mesleki ve teknik egitimde 6grencilerimizi is
giivenligi konusunda bilin¢lendirmek.
PERFORMANS HEDEFI- Toplumsal sorumlulugumuz geregi mesleki ve teknik egitimde dgrencilerimizi is
12.3 giivenligi konusunda bilin¢lendirmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR ) ;
GOSTERGELERI =y PERFORMANS
5 E 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | HEDEFI
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Agir ve tehlikeli isler )
seminerine 6grenci katilim Yiizde 28 30 32 34 36 38 40 40
orani
Is kazalar1 say1s1 Say1 0 0 0 0 0 0 0 0
Cevre ve insan saghg Yizde | 86 | 91 | 92 | 94 | 95 | 9 | 98 98
memnuniyet orani
UMEM (ISKUR isbirligi)
kurslari i¢in Verilen egitim Say1 22 24 25 26 27 28 29 30
sayl1s1
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Agir ve tehlikeli isler egitim seminerlerinin verilmesi

-Okulun mubhtelif yerlerine is giivenligi uyar1
levhalarinin konulmasi

- Is Giivenligi talimatlarinin hazirlanmasi

-Is giivenligini saglayacak gerekli her tiirlii tedbirlerin
alinmasi.

-Okul koridorlariin kamera giivenlik sistemi ile
donatilmasi.

-Alinan dilek —6nerilerin gerceklestirilmesine doniik
faaliyetlerin planlanip uygulanmasi.

-Okul giivenlik kameralarinin sayisinin arttirilmasi

- Ogrencilerimizin tamami &nce is giivenligi konusunda
bilinglendirilmeli.

-Atolye ve laboratuvarlarda kaza risklerine karsi i¢
denetimler arttirilmali.
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TEMA 2: EGITIiM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

SUREC-7

Okulun Destek
Hizmetlerinin

Y 6netilmesi BRI A0

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif
Faaliyet Hizmetlerinin
'Y Onetilmesi

STRATEJIK AMAC -13

Ogrencilerimizi; didaktik yontemler yerine, etkinlik tabanl uygulamalarla bilginin,
emegin ve sermayenin kiiresel dolagimina hazirlamak i¢in okulun tiim destek

hizmetlerini siirekli iyilestirmek ve gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF -13.1

Okul kiitiiphanesinden yararlanan 6grenci sayisint her y1l %1 oraninda arttirmak.

E:I;H;FORMANS HEDEFI- Ogrencilere kiitiiphaneyi kullanma aliskanlig1 kazandirmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR ) ;
— ' SP DONEMI
GOSTERGELERI 5,@ 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | HEDEFi
A1 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kitiphaneden yararlanan Say1 452 | 368 | 498 | 500 | 550 | 600 | 650 650
Ogrenci sayisi
Kiitiiphanedeki kitap sayist | Sayt | 1750 | 1950 | 1150 | 1250 | 1350 | 1450 | 1550 1550
Kitiiphane hizmetleri Yiizde | 48 | 50 | 60 | 70 | 8 | 90 | 100 100
memnuniyet orani
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Kiitiiphane i¢inde 6grencilerin kullanimina sunulan
kitap sayisinin giincellenerek arttirilmasi

-Kiitliphaneden en ¢ok yararlanan dgrencilerin

odiillendirilmesi

-“Bir Kitap Bin Is1k” kampanyas1 ad1 altinda kitap
bagis kampanyasinin diizenlenmesi

-Tiirk Edebiyat1 6gretmenleriyle kiitiiphane
hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik isbirliklerinin ve

projelerin olusturulmast.

odiillendirilmeli.

igbirlikleri gelistirilmeli.

-Ogrencilere kiitiiphane aliskanlig1 kazandirilmals.

-Kiitiiphaneden en ¢ok yararlanan dgrenciler

-Kiitiiphane hizmetlerinin iyilestirilmesine yonelik
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TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

- Paydas Iliskilerinin . .
SIUECE Yonetilmesi Gelistirilmesi ALT SUREC-8.1 e i b Grrnes
STRATEJIK AMAC -14 Bolgesel, ulusal .Vevl‘ﬂ.lres‘el pazarin ihtiyag duy'd'ugl‘l r'11t'el‘1klf isgliclini yetistirmek

amaciyla, mesleki egitim ile istihdam arasindaki isbirligini gii¢lendirerek arttirmak.
5 —
STRATEJIK HEDEF -14.1 gdezqnlaflmlgln 2019 yilinda %52 olan istihdam oranini 2023 yil1 sonuna kadar
%358 in lizerine ¢ikarmak.
PERFORMANS HEDEFi- Okulun her biriminde mezun 6grencilerin istihdam oranini arttiracak ¢aligmalar
141 yapmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR ) ;
PEREFORMANS 55 | YILLAR | YL HEDEFLERI SP DONEMI
GOSTERGELERI =y PERFORMANS
O 'z 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | HEDEFI
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Mezunlarin istihdam orani Yiizde | 51 57 58 59 60 61 62 62
Kendi alaninda ise yerlesen | yiizde | 32 | 36 | 40 | 44 | 48 | 52 | 58 58
mezun orani
Normal siirede mezun olma | yijzde | 94 | 96 | 9 | 96 | 96 | 96 | 96 96
orani
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Ise yerlesen mezun sayimizin belirlenmesi i¢in gerekli
sayisal verilerin toplanmasi

-Ise yerlesemeyen mezunlarin ise yerlesememe
sebeplerinin tespit edilmesi

-BTSO ile koordinasyon toplantilarinin yapilmasi ve
degerlendirilmesi

-Universite egitimini tamamlayan mezunlarimizin ise
yerlesme analizlerinin yapilmasi

-Sanayi sektoriiniin ihtiya¢ duydugu is giiciine yonelik
verilerin toplanmasi ve okul web sayfasinda
paylasilmasi.

-Is giicii talebinde bulunan Sanayi kuruluslari ile
mezunlarimizi iletisime gecirecek okul web sayfast “Is
Artyorum” birimi olusturulmasi.

-Mezunlarimizin Ise yerlesmelerine iliskin tiim bilgi
ve dokiimanlarin bulundugu yillik dosyalama
sisteminin gelistirilmesi.

-Koordinator 6gretmenlerin sanayi kuruluglariin
gelecekle ilgili beklentilerine ve olasi is alanlarinin
neler olacagina dair edindikleri bilgileri ve goriislerine
dair birim bazinda rapor/tutanak veya form
hazirlanmasi.

Mezunlarin ise yerlesene kadar gecen siirede izlenmesini
saglayacak sistemler olusturulmali.

BTSO ile koordinasyon toplantilar1 yapilmali.

Sanayi sektoril ile mezunlarimizin iletigsimini saglayacak
okul web sitesinde bir birim olusturulmali.
Mezunlarimizin bilgi birikimi ve deneyimini arttiracaklari
kurslara yonlendirilmeleri saglanmali.

Bolgesel,ulusal ve uluslar arasi is istatistiklerine iligkin
veriler okul web sayfasinda ve duyuru panolarinda
paylasilmali.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Okulun Destek .
SUREC-7 Hizmetlerinin Yemekhane ve kantin
. . ALT SUREC-7.3 hizmetlerinin yonetilmesi
Yonetilmesi
Ogrencilerimizi; didaktik yontemler yerine, etkinlik tabanl uygulamalarla bilginin,
STRATEJIK AMAC -15 emegin ve sermayenin kiiresel dolagimina hazirlamak i¢in okulun tiim destek
hizmetlerini siirekli iyilestirmek ve gelistirmek.
Ogrencilerimizin ve ¢alisanlarimizin saglikli ve dengeli beslenmeleri icin 2019 de
STRATEJIK HEDEF -15.3 %40 olan okul yemekhanesinden giinliik yararlanma oranin1 2023 de %60 a
¢ikarmak.
EE?FORMANS HEDEFI- Okul yemekhanesinden yararlananlarin sayisim arttirmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR ) ,
GOSTERGELERI OX= PERFORMAN
:é % 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | S HEDEFI
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Yemekhaneden yararlanan Yiizde | 50 55 60 65 70 75 80 80
calisan orant
Yemekhaneden yararlanan | vijzde | 30 | 32 | 35 | 37 | 39 | 41 | 43 43
6grenci orani (Giinliik)
Yemekhaneden yararlanma | viizde | 38 | 40 | 44 | 48 | 52 | 56 | 60 60
orani(Giinliik)
Yemekhaneden iicretsiz
yararlanan égrenci Say1 100 | 105 | 110 | 115 | 120 | 125 | 130 130
sayisi(Yatili 6grenciler harig)
Yemekhane hizmetleri Yiizde | 87 [8942| 90 | 91 | 92 | 93 | 94 94
memnuniyet orani
Kantin hizmetleri 6grenci Yiizde 60 58 65 70 75 80 85 85
memnuniyet orant
Kantin hizmetleri veli Yiizde | 35 | 25 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 60
memnuniyet orani
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER
-Yemekhanenin 6grenci ve okul galisanlarinca
kullanima ait istatistiksel verilerin toplanmast -Kantin ¢alisanlarinin 6grencilerle olan iletisimlerinde
tyilestirmeler yapilmali.
-Yemekhane arag-gereclerinin yenilenmesine yonelik . . .
caligmalarin planlanmasi ve uygulanmasi -Kantin denetimleri arttirilmal.
-Yemekhaneden yararlanmada kartli sisteme gecilmesi -(?genci.lere (.lengeli ve saglikli beslenme konularinda
i¢in gerekli calismalarin yapilmasi. bilgi verilmeli.
-Teknolojik gelismeler arastirilarak yemekhane
hizmetlerine yansitilmali.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

SUREC-7 Y onetilmesi

Okulun Destek Hizmetlerinin

ALT SUREC-7.2 Pansiyon hizmetleri

Ogrencilerimizi; didaktik yontemler yerine, etkinlik tabanl uygulamalarla bilginin,

STRATEJIK AMAC -15 emegin ve sermayenin kiiresel dolagimina hazirlamak i¢in okulun tiim destek

hizmetlerini siirekli iyilestirmek ve gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF -15.2

Okul kiz ve erkek pansiyon hizmetlerimizi stirekli iyilestirerek gelistirmek ve 2019
yilinda %100 olan doluluk oranini 2023 yilinda %100 olarak korumak.

PERFORMANS HEDEFI- Okul kiz ve erkek pansiyon hizmetlerimizi siirekli iyilestirerek gelistirmek ve 2019

15.2 yilinda %100 olan doluluk oranini 2023 yilinda %100 olarak korumak.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI , ,
YILLAR ILK SONRAKI YILLAR . .
PEREORMANS = YIL HEDEFLERI FS)IE’S%\;EI\IAVI;NS
GOSTERGELERI ™ .
cp= HEDEFi
2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okul pansiyonunun bilinirlik | vijzde | %90 | %90 | %92 | %93 | %94 | %95 | %96 %96
ve taninirlik orani
Okul pansiyonu doluluk Yiizde | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
orani
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Pansiyon doluluk oranina iligkin verilerin
toplanmasi

-.Pansiyonda kalan 6grencilerin basarilarina (dersler ve
YGS-LYS) iliskin verilerin analizinin yapilmasi

-Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katiliminin
saglanmasina yonelik ¢caligmalar yapilmasi ve sayisal
verilerin toplanmasi

-Pansiyon hizmetlerinden yararlanan misafirlerin dilek-
oOnerilerinin alimmasi ve degerlendirilmesi.

-Pansiyonda Sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlere katilan
ogrencilerin tespiti edilmesi

-Pansiyonda misafir edilen yillik kisi sayisinin takip
edilmesi

-Universite sinavini kazanan pansiyon dgrencilerinin
tespit edilmesi

-Pansiyon misafirleri memnuniyetinin 6l¢iilmesi

-Okul pansiyon hizmetlerinin etkin tanitimi yapilmali.

-Pansiyon 6grencilerinin dilek-6nerileri dikkate alinarak
iyilestirme calismalarinda dncelik taninmali.

-Pansiyon 6grencilerinin sosyal-kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglanarak okula aidiyet duygularn gelistirilmeli..

- Pansiyon 6grencilerinin akademik basarilari takip
edilmeli ve aileler bilgilendirilmeli.

-Pansiyon 6grencilerine oryantasyon egitimleri
diizenlenmeli.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

SUREC-8

Kurumsal Performans Y 6netimi

ALT SUREC-8.1 Kurumsal imaj-itibar

STRATEJIK AMAC -16

Ogrencilerimizin 21.yiizyilin zorlu taleplerine hazirlanmalarini engelleyen nedenleri ortadan
kaldirmak, gelecekteki degisiklik ve belirsizliklere rasyonel yollardan yanit verebilmek i¢in

toplumun ortak paydasi olan egitim-6gretimin kalitesini ve ¢iktilarini iyilestirmek ve
gelistirmek icin yenilik¢i ,girisimei siirdiirtilebilir okul degisim ve doniisim modelimizle
ulusal ve uluslararasi zincirleme etki yaratan giiglii bir kurum olmak.

STRATEJIK HEDEF -16.1

Toplumda 2019 yilinda imaj ve itibarimizla ilgili %92 olan algilama sonucumuzu 2023 yili
sonunda %98’in iizerine ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFi-16.1

Toplumda 2019 yilinda imaj ve itibarimizla ilgili %92 olan algilama sonucumuzu 2023 yili
sonunda %98’in tizerine g¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR 5 '
PIEAIADRAE = VILLAR it DR IEII;F]QDI%I\;QEI\IXIAI\NS
GOSTERGELERI .y .
& = 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | HEDEFi
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Imaj ve itibar (Isletme, Yiizde | 90 92 94 95 96 97 98 98
universite, toplum, vs.)
Okul tanitim filminin dagitildigi
isletme, ilkogretim ve finiversite | Say! 4 6 5 6 7 8 9 9
sayisi
Yazili ve gorsel medyada yer Say1 1 1 1 2 2 3 4 4
alma sayisi
Okul tanitimi i¢in yapilan Say1 14 12 15 15 20 25 30 30
ziyaret say1st
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Ogrenci tutum ve davranislari ile koordinatdr
ogretmenlerin isletmelerde yasadiklar: olumsuzluklarm
belirlenmesi ve gerekli iyilestirme ¢alismalarinin
belirlenmesi

-Deger Onerilerimizin tiim ¢alisanlara ve paydaslara
duyurulmas1 ve uygulanmasi konusunda gerekli
etkinliklerin planlanmasi.

-Okul tanitim filminin ilgili isletmelere dagitilmasi
-Okul tanitim filminin il ¢apindaki ilkogretim okullarina
dagitilmasi

-Yakin ¢evrede bulunan esnaf ve isletmelerin ziyaret
edilmesi.

-S.T.K. larin ziyaret edilmesi.

-Universitelerin ziyaret edilmesi.

-Okulumuz deger 6nerilerimiz ve basart odak konularimizla
ilgili izleme ve degerlendirme galismalarina 6nem verilmeli
-Miisterilerimiz veya paydaslarimizla yapilan tiim kalite
calismalar1 paylasilmali

-Okulumuzda yapilan tiim ¢aligmalar yazili veya gorsel olarak

tiim paydaslara sunulmali
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

- Kurumsal Performans - Kurumsal Performans
SIUIECRE Y Onetimi AEITSILISIOS Yonetimi ve Kiyaslama
Ogrencilerimizin 21.yiizy1lin zorlu taleplerine hazirlanmalarini engelleyen
nedenleri ortadan kaldirmak, gelecekteki degisiklik ve belirsizliklere rasyonel
STRATEJIK AMAC | yollardan yamit verebilmek igin toplumun ortak paydasi olan egitim-dgretimin
-16 kalitesini ve ¢iktilarini iyilestirmek ve gelistirmek icin yenilikei , girisimci
stirdiiriilebilir okul degisim ve doniisiim modelimizle ulusal ve uluslararasi
zincirleme etki yaratan gii¢lii bir kurum olmak.
: Stratejileri hayata gecirecek siiregleri etki bir sekilde yonetmek ve kurum
STRATEIJIK e T .
performansin1 kiyaslama verilerini kullanarak siirekli 6lgmek , en kisa siirede
HEDEF -16.2 o .
tyilestirmeler yaparak gelistirmek.
PERFORMANS e e C L
HEDEFI-16.2 Kurumsal performansi arttiracak tiim yonetim sistemlerini siirekli gelistirmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
_ ONCEKi | ILK SONRAKI YILLAR ) :
PERFORMANS |22 | YILLAR | YIL HEDEFLERI EESF%I\;EI\IAVIAI\NS
GOSTERGELERI S % 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- HEDEFi
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Iyilestirme
ekiplerinin say1s1 sl 2 6 v 8 3 10 12 12
Planlanan faaliyet ve
projelerin Yiizde | 45 40 55 60 65 70 75 75
gergeklesme orant
Yapilan iyilestirme
sayisi Say1 6 7 8 9 10 11 12 12
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Okulumuzda tiim ¢alisanlara TKY
Seminerlerinin verilmesi.

-lyilestirme ekipleri performans
degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi

- lyilestirme ekipleri performans
degerlendirmelerinin yapilmasi ve

raporlanmasi

-Kiyaslama yapilacak performans
gostergelerinin belirlenmesi

-Kiyaslama yapilacak kurum ve kuruluslarin

belirlenmesi

-Kiyaslama yapilacak kurum ve kuruluslarin
vizyon ve misyonunun incelenmesi

-Tim calisanlara TKY felsefesi benimsetilmeli

-Faaliyet ve projelerin sistematik olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesine ait sistemler siirekli gelistirilmeli

-lyilestirme ekipleri performanslaria gore degerlendirilip
odiillendirilmeli
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

SUREC-12 Kaynaklarin Yonetimi ALT SUREC-12.5 Fm an.sal. Ky
yonetimi
STRATEJIK AMAC- | Mesleki ve teknik egitimde, kiiresel taleplerin gesitlenmesi ve artmasina bagl olarak okulumuzun tiim
21 kaynaklarin1 kademeli veya sigramali olarak siirekli iyilestirerek siirdiiriilebilir yeterliligini saglamak.
STRATEJIK Okulumuz 2019 yilinda %100 olan biit¢e gerceklestirme oranini 2023 yili sonunda %100 oraninda
HEDEF-21.8 devam ettirmek.
PERFORMANS Okulumuz 2019 yilinda %100 olan biitge ger¢eklestirme oranint 2023 yili sonunda %100 oraninda
HEDEFI-21.8 devam ettirmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI . . :
= E YILLAR ILK YIL SONRAKI YILLAR HEDEFLERI SP DONEMI

PERFORMANS Y=

- . =l PERFORMANS
GOSTERGELERI | 52 | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | gEpEF|

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Okul Aile Birligi
Bitoest o X1000 | 179 354 | 182,514 | 185412 | 188,905 | 191,487 | 194,688 | 196,517 196,517

litgesi TL

e X1000
MEB Biitgesi TL 1730 1733 1740 1750 1760 1770 1780 1780
Isbirligi ile -
gergeklesen Proje 88500 | 104000 | 120000 | 140000 | 160000 | 180000 | 200000 200000
katki tutarlari
Okul Aile Birligi
Biitcesi gergeklesme | Yiizde | 100 100 100 100 100 100 100 100
orant
MEB Biitgesi .
gerceklesme oran Yiizde 100 100 100 100 100 100 100 100
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Okul giderlerinin her kaleminin tespit edilmesi

-Tasarruf tedbirleri konusunda yapilacak
¢alismalarin belirlenmesi

-Isbirliklerimizden saglanan finansal kaynaklarin
belirlenmesi ve raporlanmasi

-Bakim —Onarim tutarlarmin minimum seviyede
tutulmasi i¢in alimacak onlemlerin belirlenmesi

-Hayirsever kisi,kurum ve kuruluglarla goriismelerin

yapilmasi.

-Okulumuz okul aile birligi biit¢esini arttiracak
etkinlikler igin igbirliklerinin yapilmasi.

-Biitce planlamasi 6grencilerimizin nitelikli egitim- 6gretim
hizmetlerinden faydalanmalar1 yaklasimlariyla yapilmali.

-Finansal kaynaklarin yonetilmesi siirecini gozden gegirme ve
degerlendirme stratejileri gelistirilmeli.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

- Kurumsal Performans - Kurumsal Performans
SIUINECE Y Onetimi ALITEURECR2 Yonetimi ve Kiyaslama
Ogrencilerimizin 21.yiizy1lin zorlu taleplerine hazirlanmalarmi engelleyen
. nedenleri ortadan kaldirmak, gelecekteki degisiklik ve belirsizliklere rasyonel
STRATEJIK AMAC | yollardan yanit verebilmek i¢in toplumun ortak paydasi olan egitim-6gretimin
-16 kalitesini ve ¢iktilarini iyilestirmek ve gelistirmek i¢in yenilik¢i ,girisimci
stirdiiriilebilir okul degisim ve doniisiim modelimizle ulusal ve uluslararasi
zincirleme etki yaratan giiclii bir kurum olmak.
STRATEJIK HEDEF | Plan donemi sonuna kadar okulumuzun kurumsal basarisina katki saglayacak tiim
-16.3 istatistiksel verilerin toplandig “istatistiksel veri bankas1” olusturmak.
PERFORMANS C .
HEDEFI-16.3 Istatistiksel veriye ulasim hizini arttirmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
- ONCEKI | ILK SONRAKI YILLAR . _
PERFORMANS |32 YILLAR YIL HEDEFLERI Igll;]?)l:(z)l\g{El\lXIAI\NS
GOSTERGELERI 5 % 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- HEDEFi
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okul veri bankasinda
toplanan veri sayist Say1 110 | 120 | 126 | 132 | 139 146 | 153 153
Veri bankasinin .
verimliligi Yiizde | 50 55 60 65 70 75 80 80
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER
-Ihtiya¢ duyulan verilerin belirlenmesi -Olgme ve degerlendirmeler bilimsel yontem ve

-Istatistiksel verilerin toplanacag alanlarin

belirlenmesi

-Veri toplama yonteminin belirlenmesi
-Istatistiksel verilerin toplanmas igin ilgili
dokiimanlarin hazirlanma

-Veri saklama yOnteminin belirlenmesi
-Verilerin analiz edilmesi(Analiz sonuglarinin
yorumlanmasi ve raporlanmasi)

-Veri bankasina ve ulagim ile ilgili gerekli
alt yap1 olusturulacak kurum i¢inde yayilimi

saglanacak.

-Kiyaslama verileri istatistiklerinin

raporlanmasi

metotlarla yapilmali

-Bilgiye erisim hiz1 arttirilmali

- Istatistiksel veri analizlerinin okulun stratejik
yonetimine katkis1 onemle ve dikkatle ele alinmali
-"Olgemediginiz higbir seyi iyilestiremezsiniz"
yaklagimi kurum kiiltiiriine yerlestirilmeli

Veri bankasindan yararlananlariin sayisinin
tespit edilmesi

Mevcut verilerden en ¢ok kullanilanlarin yil
sonunda tespit edilmesi.

Kullanilan verilerin toplam verilere oraninin
hesaplanmasi (verimlilik)
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

SUREC-9 Stratejik yonetim ALT SUREC-9.1 Strateji Planinin Gelistirilmesi
STRATEJK Misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda siire¢ ve sonu¢ odakli yaklasimlarla
AMAC -17 stratejik  diisiince sistemini kurum kiiltiiriine yerlestirmek ve siirdiiriilebilir
kilinmasini saglamak.
S TD Stratejik plan dogrultusunda hazirlanan yillik okul gelisim planin1 2023 yili1 sonuna
HEDEF -17.1
: kadar %95 oraninda gergeklestirmek.
PERFORMANS e e een et . . .. e 1 ..
HEDEFi-17.1 Okulda siirdiiriilebilir degisim ve gelisime odakl1 giiclii bir stratejik plan hazirlamak.
PERFORMANS HEDEFLERI
— ONCEKI | ILK SONRAKI YILLAR . .
PERFORMANS |© 5 | YILLAR | YIL HEDEFLERI S EREORMANS
GOSTERGELERI 8,5 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- HEDEFi
O m 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okul gelisim plan1 | _
gerceklesme orani Yizde | 55 60 80 85 90 95 100 100
Stratejik Plandaki
hedeflere ulasma | Yiizde | 50 55 75 80 85 90 95 95
orant
Misyon,vizyon
e oo | Yiizde | 94 | 98 | 99 | 100 | 100 | 100 | 100 100
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Stratejik plan izleme ve degerlendirme
sisteminin gozden gecirilip

degerlendirilmesi.

-Stratejik plan verilerinin tespit edilmesi

-Stratejik plan veri toplama yonteminin

belirlenmesi

Stratejik planlama siirecinin planlanmasi

Swot, Gzft analizlerinin yapilmasi

-Okul stratejik plani ¢alisanlarla paylasiimali

-Stratejik plan paydaslara duyurulmali.

-Okul gelisim plani ile ilgili kurum i¢inde bilgilendirmeler

yapilmali

-i1,ilce M.E.M ile diger kamu ve 6zel kurumlarinin stratejik
planlar1 incelenmeli
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SUREC-9 Stratejik yonetim | ALT SUREC-9.2 | Siire¢ yonetimi
STRATEJK AMAC Mlsygpumliz ve vizyonumuz dogmltus%n('i.a..sureg ve sonug odakl yflklés}.mla.rl.a
17 stratejik diislince sistemini kurum kiiltiiriine yerlestirmek ve siirdiiriilebilir
kilinmasini saglamak.
_Sll;RZATEHK HEDEF Siirec faaliyet planin1 2023 yil1 sonuna kadar %98 oraninda gerceklestirmek.
PERFORMANS .. C o
HEDEFI-17.2 Siirecleri etkin ve etkili kilmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI | ILK SONRAKI YILLAR 5 ,
PERFORMANS |55 | YILLAR | YIL HEDEFLERI SP DONEMI
GOSTERGELERI 8‘@ 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- EI%%Z?:?MANS
O m | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Siirec faaliyet plani .
gerceklesme orant Yiizde | 55 60 80 85 90 95 100 100
Siirecin
ctkililigi(planlanmis | Yiizde | 50 55 75 80 85 90 95 95
sonuclara ulasabilme)
Siirecin
verimliligi(Kullanilan .
kaynaklara kars1 Yiizde | 80 83 86 89 92 95 98 98
ulagilan sonuglar)
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Siire¢ faaliyet planinin hazirlanmasi ve

uygulanmasi.

-Siireglerin gézden gegirilip degerlendirilmesi.

-lyilestirmeye agik alanlarin belirlenmesi ve

onceliklendirilmesi.

-Siire¢ diizeltici-onleyici faaliyet planinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

-Siire¢ izleme kartlarinin hazirlanmasi.

-Siire¢ performans gostergelerinin izlenmesi

-Siire¢lerin bir sistem olarak tanitilmasi ve anlagilmasi
konusunda kurum i¢inde gerekli egitimler verilecek ve

toplantilar diizenlenmeli

-Okulda siire¢ yonetiminin kurumun etkinligine ve
verimliligine katki saglayacagi bilinci yayginlastirilmali.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

SUREC-9 Stratejik yonetim | ALT SUREC-9.3 | Risk yonetimi
Misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda siire¢ ve sonu¢ odakli yaklasimlarla

STRATEJIK AMAC -17 stratejik diisiince sistemini kurum kiiltiiriine yerlestirmek ve  siirdiiriilebilir
kilinmasini saglamak.

. ) Okulumuzda “Risk Yonetim Sistemi” kurmak ve bu sistemde yer alan Onleyici
SURATINICIRIBIDIEN it faaliyet ve projeleri 2023 yili sonuna kadar %90 oraninda gerceklestirmek.
PERFORMANS HEDEFI- Okulumuzda “Risk Ydnetim Sistemi” kurmak ve bu sistemde yer alan onleyici
17.3 faaliyet ve projeleri 2023 yili sonuna kadar %90 oraninda gergeklestirmek.

PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR ) ;
PERFORMANS S YILLAR YIL HEDEFLERI gléé)%l\éEl\l/\lngs
GOSTERGELERI 8‘& 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | LEDEF]
o'm 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Risk onleme faaliyet plani .
gerceklesme orant Yizde | 50 60 70 75 80 85 90 90
Risk yonetimi i¢in ayrilan .
biitce orant Yiizde 7 7 7 7 7 7 7 7
Risklerin azalma orani Yiizde 2 2 4 5 6 7 8 8
I¢ denetim sayisi(yillik) Say1 2 2 2 2 2 2 2 2
Arama-kurtarma .
seminerlerine katilim orani Yiizde 8 20 30 40 50 60 70 70
"Dogal afet bilinci"
seminerlerine 6grenci katilim | Yiizde 5 8 10 20 30 40 50 50
orant
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Okulumuzdaki tiim risklerin belirlenmesi
-Risk dnceliklendirmelerinin yapilmasi
-Risk yonetim sisteminin Onleyici faaliyet kilavuzunun

hazirlanmasi

-Risk yonetiminde yapilan tiim faaliyetler ile ilgili
diger okullarla yapilan kiyaslamalarin raporlanmasi
-Risk Yonetim Sisteminin y1llik olarak gozden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi.

- Tiim 6grencilere arama-kurtarma bilgilendirme

egitimlerinin verilmesi

- Paydaslarla kurum iginde gerceklestirilecek
etkinliklere destek saglanmasi amaciyla isbirliginin

yapilmasi

- Dogal afetler bilgilendirme seminerleri verilmesi

- Ogrencilerimizin kilik kiyafet yonetmeliginde yapilan
degisikliklere karsi okulumuzu tehdit edecek her tiirlii
riske kars1 gerekli 6nlemlerin alinarak uygulanmasi.

-Yeni riskler olusturmamak i¢in tiim ¢alisanlar ve
yonetim kendi 6zdegerlendirme ¢aligsmalarina 6zen
gosterilmeli
-"Risk Yonetim Sistemi" ¢aligma esaslarina gore is
planlan gelistirilmeli.

- "Risk Yonetim Sistemi" periyodik olarak gozden
gecirilip, degerlendirilmeli ve olasi riskler i¢in alinacak
tedbirler belirlenmeli

-Tiim 6grencilerimize arama-kurtarma faaliyetlerine
bilingli katilabilmeleri i¢in gerekli egitim seminerleri
verilmeli
-Dogal afetler konusunda tiim ¢alisanlarimiza, 6grenci ve
velilerimize seminerler verilmeli ve dogal afet bilinci
gelistirilmeli
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Ulusal ve Uluslararasi1 Paydas Isletmelerle isbirligi
SUREC-10 [liskilerinin Y&netilmesi ALT SUREC-10.1  |ydnetimi
Gelistirilmesi
STRATEJIK AMAC Bolgesel, ulusal ve kurvefs.el pazarimn 1ht1ya9 duydugu n1.tel.1kl.1 1§Vg.u(%unu"yet1$t1.rmek
18 amactyla, mesleki egitim ile istihdam arasindaki isbirligini giiclendirerek
arttirmak.
STRATEJIK HEDEF | 2019 yilinda Staj i¢in 311 kurumla yapilan isbirligini 2023 yili sonunda 390 nin
-18.1 lizerine ¢ikarmak.
PERFORMANS Y . . :
HEDEFI-18.1 Okulumuzdan stajyer 6grenci talebinde bulunan igletme sayisini arttirmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI | ILK SONRAKI YILLAR . .
PERFORMANS = E YILLAR YIL HEDEFLERI SP DONEMI
GOSTERGELERI 3'@ 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- E%%Z?:?MANS
O m | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Staj i¢in is birligi Say1
yapilan kurum sayisi 258 | 293 | 311 | 315 | 330 | 340 | 350 350
Staia giden 6 :
S SEHOSENE  yizde | 90 | 93 | 96 | 99 | 100 | 100 | 100 100
Islet iyet
> © e MEIIYE ) Yizde | 93 | 94 | 96 | 97 | 98 | 99 | 100 100
orant
Paylasim Toplantisina
Katilan isletme say1s1 sl i 3 6 v 8 9 10 10
Isbirligi yapilan
miisteri sayisi Say1 15 26 27 28 30 32 35 35
Isletmelerden alian
adiil sayist Say1 2 2 1 2 3 4 5 5
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Staj yapilan isletme temsilcileriyle paylasim

toplantilarinin yapilmasi

-Isletmelerden gelen stajyer dgrenci
taleplerinin dnceliklendirilerek

degerlendirilmesi

- Stajyer 6grencilerin gorilis ve onerilerinin

alinmasi.

-Isletmelerin dilek/6neri ve beklentilerinin
tespit edilerek degerlendirilmesi ve hayata
gecirilmesi yoniindeki faaliyetlerin

gerceklestirilmesi.

-Alan bazinda staj yapan 6grencilerin
gittikleri isletmelerin kayitlarinin tutulmas.
-Mevcut isletmeler disindaki isletmelerle

iletisime gegilmesi.

-Koordinatdr 6gretmenlerle okul yonetiminin yaptigi
paylasim toplantilar arttirilmali ve toplanti sonuglari

degerlendirilmeli.

-Isletmelerin 6grencilerimize iliskin dilek-6nerileri hizli

bir sekilde yerine getirilmeli.

- Stajyer 6grenci talep eden isletmelerde dengeler

saglanmali.

-Ogrencilerimizin mesleki bilgi, deneyim ve
tecriibelerini arttirmali , uygulamali egitimlere 6nem

verilmeli.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

: Ulusal ve Uluslararasi Paydas 3(1:11;:12 il?dﬁi;ﬁ;lﬁlaﬂ
SUREG-10 iskilerinin Yonetilmesi ALT SUREC-102 | isbirliginin yonetimi
Gelistirilmesi
STRATEJIK AMAC Bolgesel, ulusal ve kuurfzs‘d pazarin 1ht1yag: duydugu n1Fe1.1k11‘ 15.{;1.1(:.un11..yet1§t%rrnek
18 amaciyla, mesleki egitim ile istihdam arasindaki isbirligini gii¢lendirerek
arttirmak.
STRATEJIK HEDEF | Okulumuzda mesleki teknik egitim kurumlar1 arasinda farklilik yaratacak
-18.2 igbirliklerini olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak.
PERFORMANS q e .
HEDEFi-18.2 STK ile igbirliklerini giiclendirmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR . )
PERFORMANS |, 'S YILLAR | YIL HEDEFLERI SP DONEMI
GOSTERGELERI 8“@ 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- ;%%;%?MANS
O m | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
STK memnuniyet .
orant Yiizde | 85 87 89 91 93 95 97 97
STK'larda yer alan .
calisan oran Yiizde | 48 59 65 70 75 80 85 85
STK'larla yapilan
gbriisme say1st Say1 4 6 8 10 12 14 16 16
STK'larla
gergeklestirilen Say1 2 4 6 8 10 12 14 14
faaliyet sayis1
Topluma saglanan .
istihdam oran Yiizde | 30 23 26 29 32 35 38 38
Yer alinan toplumsal | o 18 | 21 | 24 | 27 | 30 | 33 | 36 36
etkinlik say1s1 ayt

FAALIYET ve PROJELER

STRATEJILER

-STK temsilcilerinin okulumuzda yapilan
faaliyetlerden haberdar olmasi ve bu
faaliyetleri desteklemesi i¢in gerekli
girisimlerin planlanmasi

-STK’ lara ziyaret amaclh geziler diizenlenerek
goriismeler yapilmasi

-STK’ lardan gelen dilek/6nerileri
gerceklestirme faaliyetleri

-STK’ larin okulumuzdan beklentilerinin
tespit edilmesi

- Bursa KALDER ile paylagim toplantilarinin
yapilmasi gerekli egitim desteginin alinmasi.
-ISKUR ile goriismeler ve koordinasyon
toplantilarinin yapilmasi

-STK’larla isbirlikleri arttirilmali.
-STK ile okulumuz arasindaki iletisim yontemleri
gbzden gegirilerek degerlendirilmeli.
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Ulusal ve Uluslararasim

SUREC-10 Paydas iliskilerinin ALT SUREC-10.3 Ug.wl?f?”.eler.l.e o
Yonetilmesi Gelistirilmesi 1SDIriginin yonetimi
. Bolgesel, ulusal ve kiiresel pazarin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiiciinii yetistirmek
_Sl”léRATEJIK AMAC amaciyla, mesleki egitim ile istthdam arasindaki isbirligini giiclendirerek
arttirmak.
STRATEJIK HEDEF | Okulumuzun kurumsal i¢ performansini arttirmaya yonelik faaliyet ve projelerde
-18.3 tiniversitelerle igbirligini arttirmak.
PERFORMANS . o e .
HEDEFI-18.3 Mesleki ve akademik isbirliklerini giiclendirmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI | ILK SONRAKI YILLAR . .
PERFORMANS - E YILLAR YIL HEDEFLERI SP DONEMI
GOSTERGELERI 3'@ 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- EI%%;?:?MANS
O m |2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Isbirligi yapilan
tiniversite(Fakiilte) Say1 |1 1 2 3 4 5 6 6
sayist
Universite iode | 86 87
memnuniyet orant Yiizde 88 89 90 91 92 92
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Teknolojik ve bilimsel ¢alismalarda
uiniversitelerle gorligmelerin yapilmasi.

-Universitelerin okulumuzdan beklentileri
tespit edilmesi ve bunlar1 karsilamaya yonelik
faaliyetlerin planlanmasi

-Universitelerle ortak yiiriitiilecek faaliyet ve

projelerin iiretilmesi.

-Universitelerden okulumuza akademik bilgi transferini
saglayacak etkili iletisime gecilmeli.

-Okulumuzdaki faaliyet ve projelerin bilimsel
yontemlerle gergeklestirilmesi saglanmali.

~~~~~

okuduklar tiniversitelerle iletisime gecilmeli.

108




TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Ulusal ve Uluslararasi1 Paydas Tedarikgilerle
SUREC-10 [liskilerinin Y&netilmesi ALT SUREC-10.4 isbirliginin ydnetimi
Gelistirilmesi
Bolgesel, ulusal ve kiiresel pazarin ihtiyag duydugu nitelikli isgiliciini
STRATEJIK AMAC -18 | yetistirmek amaciyla, mesleki egitim ile istihdam arasindaki isbirligini
giiclendirerek arttirmak.
. Urlin ve hizmet alimi i¢in igbirligi icerisinde oldugumuz tedarikg¢ilerimizin
fg IjATEJIK HEDEF - performanslarint degerlendirerek 2018’de 98 olan puan ortalamasini 2023
' yilinda 100 puana ytikseltmek.
;%I}?)I;%I;{_ll/lsﬁNS Tedarik¢i yaklasimlarini kalite yaklagimlartyla biitlinlestiren bir okul olmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR SP
PERFORMANS 2 % YILLAR | YIL HEDEFLERI DONEMI
GOSTERGELERi |5 & | 2016 5pp7. | 2018120192020 | 5551 | popp. | PERFORM
°@ | - Vo018 | ||| 2022 | 2028 | ANS
2017 2019 | 2020 | 2021 HEDEFI
Tedarik¢i memnuniyet Yiizd 95 08 99 99 99 99 99 99
orant e
(Uriin ve hizmet alimi Puan
icin) Tedarikei (100 | 4, 95 9% | 97 | 98 99 100 100
performans ortalamalari Uzerin
den)
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Tedarikgilerle iligkilerimizde kurulan komisyon

caligmalari raporlanacak.

-Tiim tedarikgilerimizin degerlendirme kriterleri

sonuglari raporlanacak

-Tedarikgilerimizin dilek/6nerini gerceklestirme

faaliyetleri.

-Ilkdgretim okullari ile karsilikli tanitim
ziyaretlerinin diizenlenmesi.

-Miisterilerimize en iyi hizmeti sunabilmek i¢in
tedarik¢i degerlendirme kriterlerinde kalite
yaklagimlarina dikkat edilmeli. -Tedarikgilerimizin
dilek-6neri ve sikayetleri degerlendirilerek gerekli

tyilestirmeler yapilmali.

-Okulumuzu tedarik¢i firmalar i¢in daha ¢ok tercih
edilen itibar ve imaja kavusturulmali.
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- Calisanlarin Performansinin - Insan kaynaklan egitim
SUREC-11 (O T e — ALT SUREC-11.1 ve gelistirme hizmetleri
“Sorumluluk benim ama yetki hepimizin; giiven, kontrole engel degildir” yonetim
STRATEJIK AMAC | anlayisiyla, yenilik¢ilik ve degisim farkindaligimi benimsemis, paydaslarin
-19 beklentilerini kendi beklentilerinin 6niine gegiren ¢alisanlarina, saglikli, mutlu ve
basarili olacaklar1 ¢aligma ortamlar1 sunmak ve siirekli gelistirmek.
: Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak egitimleri
_SE)RJ_ATEJIK s L91BIEt§ almalarini saglayarak 2018 yilinda calisan basina diisen hizmet i¢i egitim saatini
) 22 saatten 2023 yilinda 27 saate yiikseltmek.
;%%';%';?QA]_NS Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine katk: saglamak.
PERFORMANS HEDEFLERI
- ONCEKI | ILK SONRAKI YILLAR SP DONEM
D) i
PERFORMANS ué YILLAR YIL HEDEFLERI Sl
GOSTERGELERI S = 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- HEDEFi
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Calisan bagma diisen | Sayi
hizmet ici egitim saati 12,48 | 22 23,2 24 25 26 27 27
Yiiksek lisans
doktora yapan Say1 1 1 2 2 3 4 5 5
ogretmen sayist
lisanlarin hizmet
gl?llgiggrg‘asfzme Yiizde | 12,7 | 10,08 | 10,00 | 9,58 | 9,42 | 9,34 | 9,12 9,12
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Okulumuzda 6gretmenlerinin kigisel
caligmalarinin tiim paydaslara tanitiminin
yapilmasi.

-Calisanlarimizin almis olduklari egitim
,seminer vs. bilgilerin toplanmas1 ve bu
bilgilerin ilgili paydaglara aktarilmasi.
-Ogretmenlerin yaptiklar1 ¢calismalar1 sanal ve
fiziki ortamlarda sergilemeleri

-Calisanlarin bilgisayar teknolojilerini
kullanma konusundaki eksiklerinin
belirlenmesi ve konu ile ilgili seminer veya
kurslarin diizenlenmesi

- Egitimde calismalariyla 6rnek olmus kisilerin
okulumuza davet edilerek 6gretmenlerle
tanistirilmasi.

-Calisanlarin tamamina “etik egitimi”
verilmesi

-Tiim personele kurumsal e-posta hesab1
verilmesi

-Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerinin sadece resmi

degil, 6zel kurum ve kuruluslar tarafindan da verilmesi

icin gerekli calismalar yapilmali.

- Calisanlarin alanlar ile ilgili her tiirlii seminer,
konferans vb. etkinliklerle katilimlari tesvik edilmeli.
- Calisanlarin verimliligini stirekli gelistirilecek
calismalara oncelik verilmeli ve ¢alisanlarin
verimliligini stirekli gelistirecek ¢alismalar
desteklenmeli.

- Caligsanlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim planlari

yapilmali ve uygulanmali.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

SUREC-11

Calisanlarin Performansinin
Gelistirilmesi ve Yonetilmesi

: Insan kaynaklari egitim
ALT SUREC-11.1 ve gelistirme hizmetleri

STRATEJIK AMAC -19

“Sorumluluk benim ama yetki hepimizin; giiven, kontrole engel degildir” yonetim
anlayisiyla, yenilik¢ilik ve degisim farkindaligini benimsemis, paydaslarin beklentilerini
kendi beklentilerinin Oniine gegiren g¢alisanlarina, saglikli, mutlu ve basarili olacaklar
caligma ortamlar1 sunmak ve siirekli geligtirmek.

STRATEJIK HEDEF -19.2

Misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda g¢alisanlarimizin performansini arttiracak
stratejileri stirekli gelistirerek hayata gecirmek ve insan kaynaklari yonetiminde basarili
sonuglar elde etmek.

PERFORMANS HEDEFi-19.2

Aidiyet duygusunu gelistirerek ¢alisanlarin faaliyet ve projelere katilimini arttirmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR
oS YILLAR YIL HEDEFLERI SP DONEMI
PERFORMANS GOSTERGELERI SE PERFORMANS
O 'm 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | HEDEFI
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Calisanlarin motivasyon orani Yiizde 89 93 94 95 96 97 98 98
Iyilestirme ekiplerine calisanlarin katilim oran Yiizde 89 94,9 96 98 100 100 100 100
Tanima ve takdirle 6diillendirilen ¢alisan sayis1 | Sayi 6 10 11 15 20 25 30 30
lisanlarin T takdir memnuniyet
g;flan arii fanma ve tadr . Yizde | 90 | 94 | 95 | 96 | o7 98 99 99
Projelerde gorev alan galigan sayist Say1 37 47 50 55 60 65 70 70
Calisanlarin Performans Degerlendirme .
Memnuniyeti Yiizde 90 93 94 95 96 97 98 98
Oneri sistemine ¢alisanlarin katilim orani Yiizde 17 25,7 30 35 40 45 50 50
Calisanlarin Insan Kaynaklar1 Y&netimi ile .
Kisisel Gelisim Memnuniyeti Yiizde 88 93 94 9 96 91 98 98
Calisanlarin ¢alisma ortami memnuniyeti Yiizde 88 93 94 95 96 97 98 98
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER
-Yonetim ile calisanlar arasinda iletisim giinleri organize edilmesi (Ogle -Okulda yapilan her tiirlii faaliyet ve projelerde ¢alisanlarin
yemekleri veya cay saatlerinde ziimre/alanlarla bir arada bulunulacak tam katilim1 ve destegi saglanmali.
giinlerin planlanmasi) -Y 6netim-galigan iletisimi giiclendirilmeli.
-Siniflarinda 6gretim yontem ve metotlartyla fark yaratanlarin -Calisanlar tanima ve takdir kriterleri konusunda
calismalarini okul web sayfasinda ve bilgilendirme panolarinda bilgilendirilmeli.
paylasilmasi -Tanima-takdir sistemi kurum kiiltiiriine yerlestirilmeli.
-Degisik konularda 6diil alan 6gretmenlerin okul web sayfasinda ve - Calisanlarin istek ve ihtiyaglarini en kisa siirede karsilamaya
bilgilendirme panolar1 ve ekranlarinda duyurulmasi. caligsan bir yontem anlayis1 gelistirilmeli.
-Calisanlara yonelik motivasyon toplantilarinin yapilmasi -Calisanlarda aidiyet duygusu gelistirilmeli.

-Calisanlarin istek ve ihtiyaglarinin tespit edilip gerekli goriilen

iyilestirmelerin yapilmasi

-Kurum i¢inde seminer ve kurslar diizenlenmesi v e ¢alisanlarin katiliminin

saglanmasi

-Kurumdan ayrilan ¢alisanlarin ayrilma sebeplerinin tespit edilmesine

yonelik ¢alismalar yapilmasi.(form diizenlenmesi)

-Dilek/Oneri Sistemine ¢alisanlarm katilim oraninin 6l¢iilmesi ve katilimin
arttirilmasi yoniinde gerekli etkinliklerin planlanmasi.
-lyilestirme ekiplerine katilan dgretmenlerin tanima —takdir ile

odiillendirilmesi

-Kurum i¢i tanima ve takdir kriterlerinin belirlenmesi

-Ogretmenler giinii kutlama yemeginin diizenlenmesi

-Calisanlar1 arasinda sosyal kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesi.
-Calisanlarin 6zel giinlerinin hatirlanmasi ve kutlama veya anma
mesajlarinin takip edilmesi. Calisanlarin proje ¢alismalaria katilim
oraninin belirlenmesi ve oranin arttirilmasina yonelik etkinliklerin

planlanmast
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Insan Kaynaklar1 Insan kaynaklar1 egitim
SUREC-11 Stratejilerinin Gelistirilmesi | ALT SUREC-11.1 ve gelistirme hizmetleri

ve Yonetilmesi

“Sorumluluk benim ama yetki hepimizin; giiven, kontrole engel degildir”
STRATEJIK AMAC yonetim anlay1$1yl§1, .y§nilikgi‘lik ve .deg'is‘im " f%rk1nda11g1n1 benimsemis,
20 paydaslarin beklentilerini kendi beklentilerinin Oniine gegiren gahsanlanna.,

saglikli, mutlu ve basarili olacaklari calisma ortamlari sunmak ve siirekli

gelistirmek.

. Calisanlarin performans yonetimi ile ilgili stratejileri stirekli gelistirerek 2019
STRATEJIK o . o \
HEDEE-20 3 yilinda %70 olan ¢alisan genel memnuniyet oranin1 2023 yilina kadar %100’e

cikarmak.
PERFORMANS Kurum performansini arttirmak i¢in ¢alisanlarin performansindan maksimum
HEDEFI-20.3 diizeyde katki saglamak.
PERFORMANS HEDEFLERI
— ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR . )
PERFORMANS 25| YILLAR | YIL HEDEFLERI SP DONEMI
GOSTERGELERI 5 % 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- EI%%;?:?MANS
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Calisanlarin
mazeretli devamsizlik | Yiizde | 0,8 | 0,46 | 0,40 | 0,34 | 0,28 | 0,22 | 0,16 0,16
orani
gi;ﬁ?ﬁérr‘ngzﬂfgz Yizde | 88 | 89 | 90 | 91 | 92 | 93 | 94 94
Ayrilan galigan Oran1 | Yiizde | 11,2 | 7,48 | 6,40 | 530 | 4,20 | 3,18 | 2,12 2,12
Eiﬁf;lfrr;ﬁfnkeﬂere Yizde| 94 | 98 | 99 | 99 | 99 | 99 | 99 99
dol.f;:rtfgeg‘rlez?i‘g;yﬂan Sayt | 16 | 159 | 152 | 15 | 145 | 14 | 135 13,5
Calisanlar arasinda
I%f;‘i:f;:aﬁizmlre Yiizde | 90 | 95 | 96 | 97 | 98 | 98 | 98 98
Calisan katilim orani

FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER
-Calisanlarin devam devamsizliklarinin aylik - Performans degerlendirme sistemi kurulmali ve stirekli
periyotlarda takip edilmesi gelistirilmeli.

-Calisanlara Performans degerlendirme -Calisanlarin okul hedefleri dogrultusunda belirledikleri
kriterlerinin duyurulmasi. bireysel hedefler gozden gecirilip degerlendirilmeli.
-Calisanlarin performans degerlendirme -Calisanlarin yetki ve yetenekleri okul i¢cinde bilinmeli.
memnuniyetinin takip edilmesi

-Ayin 6gretmeni ve personelinin se¢ilmesi ve

odillendirilmesi.

-Ogretmenlerin almis olduklari resmi ve 6zel

hizmet i¢i egitim konularini ve bilgi

birikimlerini okul ortaminda paylasmalarini

saglayacak organizasyonlarin yapilmasi.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Donanim ve 6gretim
SUREC-12 Kaynaklarin Yénetilmesi | ALT SUREC-12.1 ma |G
yonetimi
. | Mesleki ve teknik egitimde, kiiresel taleplerin gesitlenmesi ve artmasina bagl
SIS AN AG olarak okulumuzun tiim kaynaklarin1 kademeli veya si¢ramali olarak siirekli
21 S o et 1e1s s o
iyilestirerek siirdiiriilebilir yeterliligini saglamak.
STRATEJIK HEDEF | Tiim dersliklerin plan donemi sonuna kadar ihtiyaclarin1 %100 oraninda
21.1 karsilamak
PERFORMANS e e e e .
HEDEFI-21.1 Egitim-6gretim ortamlarini siirekli iyilestirerek gelistirmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR . .
— : SP DONEMI
PERFORMANS 82 20\1(6!LL§(|):{17 2?153 2019 2?)?(? EggflRI 2022 PERFOR-
GOSTERGELERI | =& MANS
Dl y N y ’ . | HEDEFi
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Yenilenen sraorant | Y024¢ | 47 | 29 | 25 | 30 | 35 | 40 45 45
Derslik doluluk orani | Y924¢ | 100 | 100 | 100 | 100 | 1200 | 200 | 100 100
Sinif fiziki ortami Yiizde
memnuniyet oran: 94 95 96 97 98 99 100 100
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Tiim dersliklerdeki ayni standartlarda

yenilenmesi.

-Dersliklerin sistematik olarak her yil bakim ve

onariminin yapilmasi.

-Dersliklerin iyilestirilmesi ile ilgili olarak
isbirlikleri olugturulmasi.

-Alinan dilek —onerilerin gerceklestirilmesine
doniik faaliyetlerin planlanip uygulanmasi.

-Derslik kullanim talimatlarinin tiim dersliklere

asilmasi

-Ogrenci ve dgretmenlerimize saglikli ve verimli
Ogretim -ortamlar1 olusturulmali.

-Ogrencilere "Benim smifim" yaklagimi

benimsetilmeli.

-Ogrencilerimizde sorumluluk bilinci olusturulmali.

-"Kaliteli hizmet-kaliteli insan" anlayisi kurum
kiiltiirtine yerlestirilmeli.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Donanim ve dgretim
SUREC-12 Kaynaklarin Yénetilmesi | ALT SUREC-12.1 | materyallerinin ydnetimi
. Mesleki ve teknik egitimde, kiiresel taleplerin ¢esitlenmesi ve artmasina bagli olarak
STRATEIJIK ” : e e
okulumuzun tiim kaynaklarin1 kademeli veya sigramali olarak siirekli iyilestirerek
AMAC-21 o e et A
stirdiiriilebilir yeterliligini saglamak.
STRATEJIK Ogrenci merkezli yaklasimlarla tiim atdlye ve laboratuvarlardaki donanimlar1 ve
HEDEF -21.2 teknolojik alt yapiy1 gliclendirmek.
PERFORMANS , - T
HEDEFi-21.2 Atolye ve laboratuvarlari yenilik ve yaraticilik yaklagimlariyla siirekli gelistirmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
- ONCEKI | ILK SONRAKI YILLAR . .
PERFORMANS |32 | YILLAR | YIL HEDEFLERI EESF%I\;EI\IAVIAI\NS
GOSTERGELERI 5 % 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- HEDEFi
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Atdlye ve
laboratuvar Yiizde | 89 90 92 94 96 98 100 100
memnuniyet orani
Makine bakim TL 9600 | 10300 | 10400 | 10500 | 10600 | 10700 | 10800 10800
onarim tutari
Atolye ve
laboratuvar Yiizde | 100 100 100 100 100 100 100 100
doluluk orani
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Atdlye ve laboratuvarlardaki bilgi-iletisim
araclarinin arttiritlmasi

- Atolye ve laboratuvarlardaki ders arag-
gereg eksiklerinin tamamlanmasi

- Atolye ve laboratuvarlardaki masa ve
sandalyelerin yenilenmesi

- Atolye ve laboratuvarlara getirilecek yeni
teknolojilerin arastirilmasi ve okula
adaptasyonu ile ilgili gerekli faaliyetlerin
gergeklestirilmesi.

-Atdlye ve laboratuvarlardaki ders arag-
gereg, malzemelerin eksiklerinin
tamamlanmasina yonelik kaynaklarin
arastirilmasi.

- Alinan dilek —onerilerin
gerceklestirilmesine dontik faaliyetlerin
planlanip uygulanmasi.

- Makine bakim onarim ihtiyaclarinin
belirlenmesi

- {leri teknolojik donanimlara dayali bir okul i¢in 6grenme-
Ogretme ortamlari olusturulmali ve gelistirilmeli.
-Teknolojik miikemmeliyet odaklarinin nitelikli insan giicii
icin egitim-6gretim boyutu 6ne ¢ikarilmali.

- Ogrencilerimizin meslek edinmeleri ve yeni beceriler
kazanarak farkli meslek dallarinda etkinlik gdstermeleri
icin gerekli donanimsal alt yap1 gelistirilmeli.

- Atolye ve laboratuvarlarimiz yenilikgi, tasarim ve
arastirma merkezleri haline getirilmeli.

-Mesleki egitim kurslarinda paydaslarimizin daha ¢ok
tercih ettigi bir okul imaj1 olusturulmali.

114




TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

SUREC-12 Kaynaklarin Yonetilmesi | ALT SUREC-12.2 | Bilgi yonetimi
. _ | Mesleki ve teknik egitimde, kiiresel taleplerin gesitlenmesi ve artmasina baglh
STRATEJIK AMAC olarak okulumuzun tiim kaynaklarini kademeli veya sigramali olarak siirekli
21 S e deee s o
tyilestirerek siirdiiriilebilir yeterliligini saglamak.
STRATEJIK HEDEF- | Okulumuzda 2012 yilinda olusturulan bilgi yonetim sistemini siirekli gelistirerek
21.3 organizasyonel performansi arttirmak.
PERFORMANS Bilgi yonetim sistemini gelistirmek
HEDEFI-21.3 £t yonetin sistoriit geistirmex.
PERFORMANS HEDEFLERI
| ONCEKI | ILK SONRAKI YILLAR . ,
PERFORMANS | ©.2| YILLAR | YIL HEDEFLERI EIEF?F%I\EQEI\%I;NS
GOSTERGELERI 6 % 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- HEDEFi
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okulumuz
ogretmenleri
tarafindan 6grencilere Sayl i 2 3 > 6 { 8 8
verilen seminer sayisi
Yapilan paylasim
toplantis1 sayisi
(Kurum igi-Kurum Say1 3 6 7 8 9 10 11 11
dis1)
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Bilgi yonetim sisteminin kurulmasi .

-Calisanlarin almis olduklar1 6zel veya kamu
kurum ve kuruluslarindan almis olduklar1
egitimleri kurum i¢inde ve diginda
paylasmasi.(Paylasim giinlerinin ,konularinin
ve hedef kitlenin planlanmasi)

-Okul web sayfasinda egitim sunumlarimin

paylasilmasi.

-Okulda bilgi tiretmek,paylasmak ve kullanmak kiiltiirti
olusturulmali.

-Kurumsal bilgi belli bir sistem i¢inde etkin olarak
yonetilmeli.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

SUREC-12 Kaynaklarin Yonetilmesi | ALT SUREC-12.2 | Bilgi yénetimi
STRATEJIK AMAC- Mesleki ve teknik eg}.tlmde, kiiresel taleplerin .gesltlenmem ve artmasina “bagh
olarak okulumuzun tiim kaynaklarint kademeli veya si¢cramali olarak siirekli
21 S o tee et s s o
tyilestirerek siirdiiriilebilir yeterliligini saglamak.
STRATEIJIK Okul 6grenci islerini paydas beklentilerini en kisa siirede yanitlayacak bilimsel ve
HEDEF-21.4 teknolojik alt yapiya ulagtirmak.
PERFORMANS Okul 6grenci islerini paydas beklentilerini en kisa siirede yanitlayacak bilimsel ve
HEDEFi-21.4 teknolojik alt yaprya ulastirmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
- ONCEKI | ILK SONRAKI YILLAR . ,
PERFORMANS ’8 = YILLAR YIL HEDEFLERI SP DONEMI
GOSTERGELERI 5 % 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- EI%%Z?:?MANS
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Yeni bir okul
arsivinin Yiizde - - 60 70 80 90 100 100
olusturulmasi
Veri bankasi .
kapasitesi Yiizde - - 40 60 70 80 90 90
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-E-okul sisteminde okula ait tiim verilerin
arsivlenmesi

-Ogrenci isleri veli-6grenci memnuniyetinin
Ol¢iilmesi

-Diizenlenen belgelerin istatistiki verilerinin
tutulmasi

-Okulumuz arsivlerinin fiziki kosullarinin ve
donaniminin yeniden yapilandirilmasi

-Alan/Ziimre arsivlerinin olusturulmasi

-Ogrenci-veli beklentilerine en kisa siirede ve kaliteli
hizmet anlayisiyla yanit verilmeli.

-Ogrenci-veli beklentilerini karsilama ya yonelik
bilimsel ve teknolojik gelismeler takip edilmeli.

-Okul i¢inde ve diginda yapilan her tiirlii faaliyet
fotograf ve video ile kayit altina alinacak ve okul web
sayfasina ve ilgili panolarda sunumu yapilmali.

-Okulumuzun giiglii bir arsivleme sisteminin olmasi
saglanmali.

-Arsivleme merkezlerinin sayisi azaltilmal.

-Her alan/ziimrenin kendi aktif arsivinin olusturulmast
saglanmali.

-Kurum arsivinin kurulmasi i¢in fiziki ortamin olusmasi
ve arsiv hizmetinin diizenli, mevzuata uygun ve sistemli
bir sekilde kayit ve muhafazasi saglanarak, hizli bir
sekilde evraklara ulasim saglanmali.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

SUREC-12 Kaynaklarin Ydnetilmesi ALT SUREC-12.3

Fiziksel ortamlarin
degisim ve gelisimi

Mesleki ve teknik egitimde, kiiresel taleplerin ¢esitlenmesi ve artmasina bagh

EIRATEHK AMAC- olarak okulumuzun tiim kaynaklarim1 kademeli veya sigramali olarak siirekli
iyilestirerek siirdiiriilebilir yeterliligini saglamak.
: Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere katilimlarini ve basarilarini arttirmak icin
_S;;LRSATEJIK HEDEF okulumuzun spor alanlarin1 daha ¢ok g¢esitlendirmek ve bu alanlarda fiziksel
' kosullan siirekli iyilestirmek.
PERFORMANS . .. <
HEDEFI-21.5 Spor alanlarinin etkin ve verimli kullanimini saglamak.
PERFORMANS HEDEFLERI
— ONCEKI ILK SONRAKI YILLAR . .
PERFORMANS |2.= | YILLAR | VIL HEDEFLERI SP DONEMI
GOSTERGELERI s % 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- ;%%;%?MANS
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Spor alanlari .
memnuniyet orani Yiizde | 70 75 80 85 90 95 100 100

FAALIYET ve PROJELER

STRATEJILER

-Spor alanlarinin arttiritlmasina yonelik kaynak
aragtirmasinin yapilmasi

-Hayirsever isadamlari ile gériismeler
yapilmasi

-Spor alanlarinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesine igbirliklerinin olusturulmasi

-Her spor alanina ait spor malzeme , arag-
gereg eksiklerinin tespit edilip giderilmesi.

-Spor alanlarinin AB standartlari ile
karsilastirilmasi ve bu standartlara erisim igin
faaliyet ve projelerin belirlenip uygulanmasi.

-Spor salonu soyunma odalarimin
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin planlanip
uygulanmasi

-Spor alanlarindan yararlanan kurum ve
kuruluslarin belirlenmesi

-Okulumuz spor alanlarin1 AB standartlarina uygun hale
getirilmeli.

-Spor alanlarimizin tiim paydaslara tanitimi yapilarak
aktif kullanimina 6nem verilmeli.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

SUREC-12 Kaynaklarm Y&netilmesi ALT SUREC-12.3 il ss s
degisim ve geligimi
. Mesleki ve teknik egitimde, kiiresel taleplerin cesitlenmesi ve artmasimna bagli olarak
STRATEJIK .. ) T S
okulumuzun tiim kaynaklarimi kademeli veya si¢cramali olarak siirekli 1iyilestirerek
AMAC-21 o e et et .o
stirdiiriilebilir yeterliligini saglamak.
STRATEJIK Egitim-6gretimin saglikli ve modern kosullarda yapilabilmesi i¢in plan dénemi sonuna kadar
HEDEF -21.6 bina bakim-onarim ihtiyacini kargilamak.
EII]EEIIQDI;E?J?-';A{A\GNS Paydaglarimiza saglikli ve modern egitim-6gretim ortamlari sunmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
ONCEKI ILK . . SP

GOSTERGELE- I~ PERFOR-
Ri S % 2016- | 2017- | 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- | \IANS

2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | HEDEF]
Okul binasi
bakim-onarim
faaliyetleri Yiizde 60 65 70 75 80 85 90 90
gerceklestirme
orani
Bina bakim- TL 68000 | 88.000 | 108.000 | 128.000 | 148.000 | 168.000 | 168.000
onarim tutari 290.000 . . . . . .
Okul fiziki
ortamlar Yiizde 87 95 96 97 98 99 100 100
memnuniyet orant

FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Okul binasi girig kisminin kurum imajini
giiclendirecek sekilde yenilenmesi

-Okul yonetici, 6gretmen, memur ve alan
yoneticisi odalarinin bakim ve onariminin
yapilmasi ve gerekli fiziki kosullarinin
yeniden yapilandiriimasi.

-Bina bakim onarim tutarinin tespiti .

-Ust makamlarla iletisime gegilerek gerekli
yazigmalarm yapilmasi

-Okul binasi dis cephe boya, bakim ve
onariminin yapilmasi.

-Okul bina gatis1 bakim-onarim faaliyetleri.

-Yemekhane fiziki kosullarinin yeniden
yapilandirilmasi

- Alian dilek —6nerilerin gergeklestirilmesine
doniik faaliyetlerin planlanip uygulanmasi.

-Okulumuzun fiziksel alanlarini iyilestirme ve gelistirme
faaliyetleri miisteri odakli ve okul imajina katki saglayacak
sekilde gerceklestirilmeli.

-Ust makamlarla isbirligi yapilmali.

-Yeni kaynaklar ve olasi isbirliklerimizle bakim-onarim giderleri
azaltilmali.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

SUREC-12 Kaynaklarin Y 6netilmesi ALT SUREC-12.4 ]?oga.l k.aynaklarm
yonetimi
. | Mesleki ve teknik egitimde, kiiresel taleplerin gesitlenmesi ve artmasina baglh
STRATEJIK AMAC olarak okulumuzun tiim kaynaklarimi kademeli veya sigramali olarak siirekli
21 S o te et s .
tyilestirerek siirdiiriilebilir yeterliligini saglamak.
STRATEJIK HEDEF | Okulumuz dogal kaynaklarinin korunmasi ve kullaniminda maksimum fayda
-21.7 saglayacak etkin ve verimli stratejileri kurum kiiltiirline yerlestirmek.
PERFORMANS Dogal kaynaklarin korunmasi ve kullanimina yonelik toplumsal sorumluluk
HEDEFi-21.7 bilincini gelistirmek.
PERFORMANS HEDEFLERI
.| ONCEKI | ILK SONRAKI YILLAR ) :
PERFORMANS 85 YILLAR | YIL HEDEFLERI EE;%\;{EI%AI\NS
GOSTERGELERI 8 = 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- HEDEFi
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Enerji tasarrufu
saglayacak Yiizde
faaliyetlerin 85 87 90 92 94 96 98 98
gerceklesme orant
Dogal kaynaklarin
korunmasi konulu Yiizde
seminerlere katilim ) i 70 [E 80 85 90 95
orant
FAALIYET ve PROJELER STRATEJILER

-Dogal su kaynaklarinin kullanim alanlarinin
arttirllmasi yoniinde ¢aligmalar yapilmasi

-Yesil alanlarin korunmasina yonelik
etkinliklerin planlanip uygulanmasi

-Okul i¢inde enerji tasarrufu saglayacak
faaliyetlerin planlanip uygulanmasi.

-Su kullanimina yo6nelik tasarruf tedbirlerinin

alinmasi.

-Dogal kaynaklarimizi ilgilendiren belirli giin
ve haftalarin etkin ve etkili bir sekilde
kutlanmasti, duyurulmasi faaliyetlerinin

gerceklestirilmesi.

-Dogal kaynaklarin korunmasi ve kullanima ile
ilgili herkesin katilimina agik egitim, Seminer
ve konferanslar organize edilmesi.

-Dogal kaynaklarin korunmasi ve kullanima ile ilgili
kamu veya STK .vs. kurum ve kuruluslarla isbirligine

gidilmeli.

-Dogal kaynaklarin korunmasi ve kullanimu ile ilgili
kurumsal biling diizeyi arttirilmali.
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BESINCi BOLUM
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5. MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

775.000

848.100

932.910

1.026.000

1.128.822

4.710.832

75.000 [82.500 [90.750 100.000 |111.000 459.250
135.000 | 148.500 |197.000 |180.000 |210.000 870.500
985.000|1.079.100 | 1.220.660 | 1.306.000 |1.449.822 |6.040.582
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ALTINCI BOLUM
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda Yillik Eylem Planm
hazirlanacaktir. 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim midiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorlsiiliip karara baglanacaktir.
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STRATEJIK YONETIM SOZLUGU

Kurumun kontrolii disindaki kosullarin ve
egilimlerin incelenerek, kurum igin Kritik olan firsat
ve tehditlerin belirlenmesidir. Cevre Analizinde;
kurumu etkileyebilecek dissal degisimler ve
egilimler degerlendirilir. Ozellikle diinyadaki genel
Cevre Analizi egilimler, Turkiye’de kurumun faaliyet gosterdigi
ortamdaki degisimler, kalkinma planlari ve
programlar, hiikiimet programlar: ve varsa istikrar
programlari ile diger kurumlarin ve kesimlerin
durumu ve 6zellikle kurumun hizmet ettigi hedef
kitlenin beklentileri dikkate alinir.

Kurum tarafindan tiretilen nihai tiriin veya
hizmetlerdir. Cikt1 miktar olarak ifade edilebilir.
Uretilen bilginin kendisi de ¢ikt1 olarak
diistiniilecektir.

Cikta

Kurumun “neredeyiz?” sorusuna cevabidir.
Kurumun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle, mevcut
durumunun, potansiyelinin ortaya kondugu,
paydaslarinin belirlendigi, kurumun giiglii ve zayif
yonlerinin tespit edildigi ve kurumun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
degerlendirildigi bir caligmadir.

Durum Analizi

Stratejik amag ve hedefler kurumun neyi
basaracagini, faaliyet ve projeler ise bunun nasil

Faaliyet/Proje basarilacagin: ifade eder. Belirli bir amaca hizmet
- eden hedefi yakalayabilmek icin gergeklestirilmesi
(Stratejik Plan kapsaminda) gereken, basli basina bir biitiinlik olusturan

yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir, ¢iktisi tiriin
veya hizmet olan islerin tanimlanmus seklidir.

Stratejik plant hazirlanan kurumun ¢alisma alan,

Faaliyet Alam yaptig1 is/verdigi hizmettir.

Kurumlarin stratejik plan ve performans programlar:
uyarmnca yurittiikleri faaliyetleri, belirlenmis
performans gostergelerini kullanarak éngoriilen
Faaliyet Raporu performans hedefi ile gergeklesme degerlerini
kiyaslayip meydana gelen sapmalarin nedenlerini
aciklayan, idare hakkindaki genel ve mali bilgileri
iceren rapordur.

Girdi Bir wiriin veya hizmetin iiretilmesi i¢in gereken

beseri, mali, fiziksel ve bilgi kaynaklardir.

125




Hazirhik Program

Stratejik planlama ¢aligmalarinin,

» Kurumun mevcut durumu goézetilerek zaman
planlamasinin yapilmasin,

* Bu siiregte izlenecek yol ve yontemlerin
belirlenmesini,

* Planlama ¢alismalarina dahil olacak kisilerin ve
gorevlerinin tanimlanmasini,

* Calismalar sirasinda ihtiya¢ duyulacak egitim,
danismanlik, beseri ve teknik kaynak ihtiyaglarinin
tespit edilmesini,

* Calismalar siiresince hangi arastirmalara ve
verilere gereksinim duyulacaginin ve bunlarin
kimler tarafindan saglanacagina karar verilmesini
iceren ve planlama caligmalarina baglanmadan
hazirlanan programdir.

Kisaca stratejik planlama ¢alismalarinin
planlanmasidir.

Hesap Verme Sorumlulugu

Her tirli kaynagin elde edilmesi ve
kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlarin,
kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka
uygun olarak elde edilmesinden, kullaniimasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve
kotiiye kullanilmamast igin gerekli onlemlerin
alinmasindan sorumlu olmas: ve yetkili
kilinmis mercilere hesap vermesidir.

Mali Saydamhk

Her tiirlic kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasi
ve sonuglarna iligkin bilgilerin dogru ve
zamaninda paydaslara duyurulmasidir

Misyon

Kurumun varlik sebebidir; kurumun ne yaptigini,
nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigin1 agikca ifade
eder. Kurumun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri
kapsayan bir semsiye kavramdir, kisa, acik, carpici
ve net olmalidir.

Miisteri

Kurumun iirettigi tirtin ve hizmetleri alan, kullanan
veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya
kurumlardir (Yararlanicilar).

Paydas

Kurumun kaynaklari veya ¢iktilart tizerinde hak
iddia eden ya da kurumun ¢iktilarindan, {iriin ve
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen
kisi, grup ve kurumlardir.
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Performans Bilgi Sistemi

Kurumsal siireg, ekip ve kisilerin performansini
6lgmek i¢in veri/bilginin diizenli olarak toplanmasi,
bilgi iiretilmesi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve
karar siirecinde kullanilmasina yonelik siire¢ temelli
olarak kurulan sistemdir.

Performans Bilgisi

Performansa iliskin karar alma siire¢lerinde
kullanilmak iizere toplanan nitel ve nicel her tiirlii
bilgidir.

Performans Degerlendirmesi

Kurumlarin belirledikleri stratejik amag ve hedeflere
ulagmak icin izledikleri yolun, performans
hedeflerine ulagsmak {izere kullanilan yontemler ile
yiriitiilen faaliyet ve projelerin ve bunlarin
sonucunda elde edilen ¢ikt1 ve sonuglarin
degerlendirilmesidir.

Performans Denetimi

Kurumlarin hesap verme sorumlulugu kapsaminda
faaliyet, ¢ikt1 ve sonuglarinin, performans hedef ve
gergeklesmelerinin, performans bilgi, izleme ve
kontrol sistemlerinin incelenip degerlendirilmesi
suretiyle kaynak kullanimimin etkinliginin,
ekonomikligin ve verimliliginin objektif ve
sistematik olarak denetlenmesidir.

Performans Gostergesi

Kamu idarelerinin stratejik amag ve hedefleri ile
performans hedeflerine ulasmak amaciyla yiiriitiilen
faaliyetlerin sonuglari yani stratejik planin bagarisini
6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan
ve performans denetimine temel olusturan araglardir.
Stratejik planda hedefe yonelik performans
gostergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans
gostergesi gergeklesen sonuclarin dnceden
belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne dl¢iide
oOrtlistligiiniin ortaya konulmasinda kullanilir. Sonug
olarak kamu idarelerinin yiiriittiikleri ¢aligmalarin
her boyutunu (girdi, siireg, ¢ikt1, sonug) 6lgmek ve
degerlendirmek igin olusturulan performans
gostergeleri kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli
kullanilip kullanilmadigin1 6l¢gmeye yardimci olur.
Niceliksel (is yiikd, liretim, islem sayisi, kayit sayisi,
kullanilma orani, tiikketim, siklik vb), Niteliksel
(zamanindalik, servis dis1 kalma, hata oranlari,
cevap verme araliklar vb), Verimlilik (goreceli
islem maliyetleri gibi), veya Finansal (tahsilat, vb.
oranlari) olabilir. Kurumsal hedeflere ulasmada
performansi izlemek basari/basarisizlik durumlarini
saptayarak performansi iyilestirmek), karar
vericilerin politika belirleme siirecini iyilestirmek,
biitge (sinirli kaynaklar1 nerede kullanalim?),yasal
zorunluluklar, isin degerini paydaslara ve
miisterilere iletmek, sonuglari raporlayarak giiveni
arttirmak ve galisanlara erisilmek istenen sonuglarin
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aciklanabilmesi amaciyla kullanilir.

Performans Hedefi

Kurumun, stratejik amaglar1 cergcevesinde, stratejik
hedeflerine ulagsmak i¢in yillar itibariyle yakalamay1
ongordiikleri performans seviyelerini gosteren
belirgin (anlasilir), 6lgiilebilir, ¢ikti-sonug odakls
tatminkar (belirlenen hedefe, uluslararasi
standartlara gore, diger kurumlara gore vb.)
performans diizeyleridir.

Performans Olgiitii

Her bir performans kriterinin (gdstergesinin) miktar,
zaman, kalite veya maliyet agisindan nasil (hangi
olgiiler kullanilarak) dlciileceginin (6lgme yontemi,
6lgme birimi, kimlerin 6lgecegi vb.. belirtilerek)
tanimlanmasidir.

Performans Program

Bir mali yilda kamu idaresinin stratejik plani
dogrultusunda yiirtitmesi gereken faaliyetleri, bu
faaliyetlerin kaynak ihtiyacini ve performans 6l¢iimii
yaparak ulasilmasi istenen hedeflere ulasilip
ulasilmadigini degerlendiren ve sonuglari raporlayan
(performans hedef ve gostergelerini igeren), idare
biitcesi ve idare faaliyet raporunun hazirlanmasina
esas teskil eden programdir.

Sonug¢

Idarenin sagladigi hizmet veya iiriinler dolayistyla
bireylerin veya toplumun durumunda meydana gelen
degismedir. Bir nevi yapilan islerin etkinliginin ve
etkisinin sorgulanmasidir. Sonucun elde edilmesi,
amaca ulasildiginin gostergesidir.

Strateji

Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki
durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna
donisiimiinii saglayabilmek igin belirlenen amag ve
hedeflere nasil ulagilacagini gosteren kararlar
biitlintidiir

Stratejik Amac¢

Bir kurulusun belirli bir siire itibartyla misyonunu
nasil yerine getirecegini ve vizyonuna nasil
ulasacagini ifade eden, sonuca yonelmis orta ve
uzun vadeli amaglardir. Belirli bir zaman diliminde
kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu
edilen durumuna doniisiimiinii saglayabilecek
kavramsal sonuglardir. Stratejik planin, genel
gercevesini amaglar olusturur ve kurumun
misyonunu yerine getirmesine katkida bulunur.
Stratejik amaglar, kurum i¢in ag¢ik bir yon
belirlemeli, hedeflerin gergeklestirilmesinde yol
gosterici, iddiali, ama gercekgi ve ulasilabilir
olmalidir.

Stratejik Hedef

Stratejik amaglarin yerine getirilebilmesi i¢in neler
yapilmasi gerektiginin formiile edilmig halidir. Bir
baska deyisle stratejik amaclarin

128




gergeklestirilebilmesine yonelik, ulasilmasi
ongoriilen ¢iktilara doniik, spesifik¢e 6lgtilebilir alt
amaclardir.

Stratejik Plan

Kurumun politika dncelikleri, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler ¢cer¢evesinde mevcut
durumunu gézden gegirerek gelecekte
ongordiigii(vizyonun gerceklesmesi i¢in) duruma
gelebilmesi i¢in amaglarini, 6l¢iilebilir hedeflerini ve
bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak yontemleri
kurumsal 6ncelikler ve kaynak ihtiyaglari ile birlikte
ortaya koyan ve gerceklesmelerin(performansin)
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
izlenip oOlciilebildigi (degerlendirildigi), katilime1
yontemlerle hazirlanan planlardir. Biitgenin stratejik
planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade
edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin
onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eder.

Stratejik Planlama

Bir siirectir. Bir kurulugsun asagidaki dort temel
soruyu cevaplandirmasina yardimei olur:

1. Neredeyiz?

Durum analizi: i¢ ve dis ortamin kapsamli bir
bigimde incelenmesi; degerlendirilmesi)

2. Nereye gitmek istiyoruz?

Misyon (var olus nedeni), Vizyon (ulasilmasi arzu
edilen gelecek),

Faaliyetlere yon veren ilkeler, Stratejik Amaglar
(ulasilmasi i¢in ¢aba ve eylemlerin yonlendirilecegi
genel kavramsal sonuglar) ve Hedefler

(amaglarin elde edilebilmesi i¢in ulagilmas1 gereken
Olciilebilir sonuglar)

3. Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Stratejik amaglar ve hedeflere ulagsmak igin
kullanilacak yontemler olan stratejiler ve faaliyetler

4. Basarimiz1 nasil takip eder ve degerlendiririz?

Izleme (yonetsel bilgilerin derlenmesi; plan
uygulamasinin raporlanmasi) ve Degerlendirme
(alinan sonuglarin misyon, vizyon, ilkeler, amaglar
ve hedeflerle 6lglide uyumlu oldugunun, kisaca
performansin degerlendirilmesi; buradan elde
edilecek sonuglarla planin gdézden
gecirilmesi)Yukarida belirtilen sorulara verilen
cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.
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Stratejik Yonetim

Kurumun dis ¢evresiyle olan iliskilerinin
diizenlenmesi ve orgiitsel yoniin belirlenmesiyle
buraya ulagsmak i¢in yapilacak islerin planlanmasi,
orgiitlenmesi, koordinasyonu ve kontrol edilmesi
stireci olarak tanimlanabilir.

SWOT Analizi

Kurumun gelecege doniik stratejiler gelistirmesini ve
performansim etkileyecek olan, kurumun giiclii ve
zay1f yonleri ile kars karsiya oldugu firsat ve
tehditlerin belirlenmesidir.

Temel Degerler

Kurumun temel degerlerinin bir ifadesidir. Kurumsal
degerleri, yonetim bigimini ve kurumsal davranis
kurallarini ifade eder. Kurumun vizyonu ve
misyonunun gerisinde yatan deger ve inanglarin
temelidir. Kurumun kararlarina, se¢imlerine ve
stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.

Kurumun i¢inde bulundugu sektor itibariyle

Uriin/Hizmet yararlanicilara yonelik gelistirdigi {iriin veya
hizmetlerdir.
Kurumun ideal gelecegini sembolize eder, kurumun
uzun vadede neleri yapmak istediginin giiglii bir
Vizyon anlatimidir. Kurumun ulagmay1 arzu ettigi gelecegin,

biryandan calisanlar1 ve karar alicilari ilerlemeye
tesvik edici, diger yandan da gergekei, iddial1 ve
ulasilabilir bir ifadesidir.
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